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Resumen

El trabajo de capacitaciéon en torno a la Nueva Escuela Mexicana representa todo
un reto a la labor docente, ya que el maestro debe descubrir su papel y el tipo de
metodologia que se requiere implementar; tal es el caso del trabajo por proyectos
dentro del enfoque de la Nueva Escuela Mexicana, lo cual implica una serie de re-
tos y desafios que se viven dentro de las aulas, asi como experimentar los cambios
en el proceso de aprendizaje y evaluar como los alumnos van desarrollando un
pensamiento critico para la soluciéon de problemas de la vida cotidiana. Conside-
rando el testimonio de una docente en servicio a partir de la implementacién de
una entrevista, se realiza un analisis entre lo establecido en el discurso y la realidad
que se vive dentro de las aulas, que si bien es un reto que los docentes asumen
con profesionalismo y entusiasmo, implica para ellos una capacitacién constante
e investigacion para el disefio de proyectos de aprendizaje que cumplan con los
requerimientos establecidos y permitan la aplicacién del conocimiento en la vida
cotidiana de los estudiantes por medio de la investigacion, solucién de problemas
y el aprendizaje activo.
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Introduccion

Hablar del trabajo por proyectos dentro del quehacer educativo es considerar
diversos elementos que se conjuntan para incorporar contextos, actores, proce-
sos y acciones del mundo real al plano del aprendizaje. Si bien es posible recrear
sucesos, apoyarse en expertos, estudiar fendmenos, indagar en el campo, trasladar
la praxis al exterior del aula o generar metodoldgicas sociocriticas, en ningin
momento dan por sentado que el resultado conlleve la participacion activa del
alumno. Es mediante el acompafiamiento del docente, el que detona elementos
de imaginacion, goce, disfrute, reflexion y demas aspectos que enriquecen el
desarrollo de los contenidos de clase.

Propiciar el aprendizaje es una de las tareas mas arduas y complejas que rea-
liza el docente al interior del salén de clases, debido a que uno de sus principales
retos es recrear situaciones desconocidas, ajenas o distantes de la experiencia
o conocimiento de sus alumnos. Entre los recursos que componen el proceso
de ensefianza-aprendizaje en relacion a la incorporacion de situaciones externas
en el aula, trabajar bajo un enfoque de aprendizaje basado en proyectos —ABP— tiene
por finalidad acercar y familiarizar los contenidos con el entorno préximo a los
alumnos; si bien ello se convierte en un gran reto, encaminar a que dichas accio-
nes sean aplicables a beneficio de su comunidad es una tarea ain mds grande.
Uno de los aspectos que caracteriza a la Nueva Escuela Mexicana -NEM-— es
incluir elementos que coadyuven en la reflexion, el analisis, el pensamiento
critico y humanista en relacion a elementos del entorno préximo del alumno
para acercatlo como miembro activo de su comunidad.

El objetivo principal del presente capitulo es esbozar los elementos carac-
teristicos que el trabajo por proyectos abona al desarrollo de los contenidos al
interior del aula a partir del enfoque previsto por la NEM, el cual prioriza la
atencion social, ambiental, cultural y holistica con el firme propésito de garantizar
el aprendizaje gradual y estandarizado entre los estudiantes. Se expondran los
aspectos tedricos, los beneficios, asf como los retos que el docente tiene en el
aprendizaje de esta nueva propuesta de aprendizaje contemplado en la reforma
curricular 2022. Se acompana lo aqui expuesto con la relatorfa de una docente de
primatia que comparte sus impresiones, aciertos y desafios que ha experimentado
con el trabajo de ABP, contextualizando su trabajo y las adecuaciones vertidas
en su planeacion de clases en favor de dicha metodologfa. Es importante aclarar
que se trata de un testimonio que tiene unicamente la finalidad de conocer una
de las diversas perspectivas y experiencias que los docentes atraviesan con la
incorporacion de dicha metodologia en sus clases, por lo que de ninguna manera
se pretende generalizar los comentarios, experiencias e impresiones para el resto
de los docentes e instituciones del ambito educativo.
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La metodologia de proyectos en Ia NEM

Referirse al trabajo en torno a una metodologia es aludir a una acciéon encaminada
a dar cumplimiento a una secuencia ordenada, estructurada y guiada por un
fundamento tanto tedrico como investigativo; es decir, se sistematizan técnicas
y estrategias para guiar la construccion del conocimiento. Entre las estrategias
que propone la NEM para el aprendizaje, se plantea la incorporacion de cuatro
esquemas metodologicos que guien el aprendizaje en los campos formativos
propuestos en los niveles educativos del cuadro basico sefialado por la Ley Ge-
neral de Educacion (LGE). El aprendizaje basado en proyectos conforma una
de las opciones de trabajo relacionadas en los libros de texto y en las acciones
sugeridas por la Secretarfa de Educacion Publica (SEP).

Enlos principios y orientaciones pedagdgicas propuestos por la SEP (2019)
se encuentra lo siguiente:

La NEM busca formar en el conocimiento profundo la diversidad de las multiples
culturas existentes, generar relaciones con éstas, siempre basadas en la equidad y
el didlogo, y que esto lleve a una comprensién mutua. Esto impulsa a los y las es-
tudiantes a ampliar sus perspectivas, brindandoles opciones y elecciones en todos
los ambitos, y motivandolos a construir proyectos vida [sic|] de mayor calidad [p. 9].

Los proyectos a los que se hace alusion tienen por premisa la inclusion, la
interculturalidad, el humanismo y los intereses particulares de cada alumno. Es
con ello que, dentro del quehacer educativo del docente, el involucramiento
de esta metodologia debe considerar los intereses iniciales en conjunto con los
contenidos temdticos a trabajar en la clase. Dichos intereses se apoyan en las
motivaciones personales, las necesidades individuales y la vision cultural que
cada alumno aporta al trabajo en conjunto dentro del proyecto.

Diaz (2006) puntualiza que trabajar bajo los esquemas de proyectos lleva a
los alumnos a trabajar de forma colaborativa, cooperativa y participativa desde
un ambito innovadort, ya que en dicho proceso se ven involucradas las perso-
nalidades de cada uno de ellos, lo cual permite enriquecer la praxis. Martin y
Rodriguez (2015) describen que trabajar bajo el ABP es una indagacion de la
realidad que permitir al educando confrontar conceptos e informaciéon para
construir sus propios significados dotados de experiencias. Gonzalez y Becerra
(2021) destacan que esta metodologfa fomenta una forma de trabajo que prioriza
la investigacion, partiendo de multiples cuestionamientos que son expuestos
por los alumnos, quienes deberan brindar respuesta mediante diversas estrate-
gias, técnicas y actividades. En convergencia con lo propuesto por los autores,
la construccién del conocimiento bajo esta metodologia parte de la necesidad
que mueva la investigacion en torno del proyecto, la cual se apoya en el trabajo
en conjunto, su motivacion, las realidades de los involucrados y los contenidos
a trabajar en el aula, los cuales son apoyados en las interrelaciones dadas entre
los alumnos, el docente, la familia, la comunidad y su entorno.
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El aprendizaje mediante un proyecto se asocia entonces a las acciones
productivas que articulan necesidades, actividades, actores, problematicas y
productos que consideren caminar a un resultado en comun. El principio de
trabajar bajo el esquema de proyectos se centra en considerar que los estilos
de aprendizaje estan presentes dentro del aula, lo cual sitia como su proposito
que los estudiantes aprendan de su contexto involucrando sus sentidos, sus
necesidades y sus intereses para la generacién de propuestas que den respuesta
a problematicas que sirven como detonadoras de la actividad.

La SEP (2022) sugiere el esquema metodologico mediante una articulacion
de tres fases y once momentos que gufen los contenidos de trabajo por los
ejes articuladores que plantea la NEM: la primera fase es de planeacion; la cual
considera los momentos de identificacién de la problematica, la recuperacion
de ideas, asi como de los conocimientos previos, y la planificacion de los pasos
y momentos a seguir. La accién es la segunda fase, misma que tiene como
momentos el acercamiento a la problematica, seguido de una comprension y
producciéon que lleva a la reflexion, el reconocimiento que permita plantear
avances y dificultades del proceso, llegando a la concrecién de un producto.
La tercera fase da pie al momento de integracion, en esta se expone y retroali-
menta lo realizado, la difusion lleva a compartir la informacion de lo abordado,
le siguen las consideraciones emergentes del impacto que gener6 el producto,
cerrando con un momento de avances en resultado de mejorar y consolidar
futuros productos.

Dichas sugerencias se realizan considerando un esquema de trabajo flexi-
ble, inclusivo y humanista en relacion a la pedagogia empleada por el docente,
quien se convierte en un guia, facilitador y companero de sus alumnos durante
este proceso de descubrimiento. En tal sentido, las experiencias de todos los
actores involucrados en el proceso contribuyen a la constitucion del aprendizaje
diversificado por sus habilidades, actitudes, aptitudes y destrezas implementadas
en cada uno de los momentos que plantea la metodologfa de trabajo.

El papel del docente ante la metodologia por proyecto

Dentro de las caracteristicas que gufan la vision y objetivos a los que se enca-
mina la NEM convergen la formacion en torno a una educacién humanista,
inclusiva e intercultural, receptiva y empatica con la diversidad, que promueva
la autonomia, asi como la aplicabilidad del conocimiento en su contexto. Para
que dicha tarea pueda ser alcanzada se reconoce a los docentes como los gufas
en tal misién, quienes a través de su practica y profesionalizacion contribuiran a
formar alumnos criticos, reflexivos, empaticos, solidarios, autbnomos, incluyen-
tes y sensibles a su entorno para posteriormente conducirse como ciudadanos.

Dentro del documento rector de la NEM para el ABP, en relacion al papel
de los docentes, se puntualiza su funcion de la siguiente manera:
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Las y los docentes asesoran y orientan, motivan, proporcionan herramientas, recur-
sos y contactos, asf como un marco de referencia tedrico que dé una gufa y permita
la complementariedad entre las sesiones de clase y las sesiones de practica. Son
coordinadores y dinamizadores del proceso, ayudan a los alumnos a aprender por si
mismos, les dan retroalimentacién y aprenden a la vez que enseflan [SEP, 2022, p. 2].

El rol del docente se ve acotado como una guia que mediara las acciones
emprendidas en el aula, incluyéndose en las acciones de cuestionamientos, des-
cubrimiento, reflexién y aplicacién de los conocimientos, ya que su papel dentro
del proceso lo sitia como otro miembro activo del aprendizaje y no le limita a
sus funciones instruccionales, como se trabaja en el esquema tradicional. Si bien
es responsabilidad del docente plantear problematicas, retos, cuestionamientos o
situaciones que inviten al alumno a poner en practica los principios ya descritos
de esta metodologfa, también lo es cerciorarse, en su rol de facilitador, de que
dichas acciones sean atendidas y generen algin impacto con su implementacion.

Entre las funciones que se sugiere que el docente debe implementar bajo
esta metodologfa de proyectos es posible identificar, a partir de lo descrito
por Torres (2019), las siguientes: a) anticipar a través de una planeacién opor-
tuna que la experiencia de trabajar bajo este esquema contempla a todos los
involucrados; b) cerciorarse de la viabilidad del proyecto al asegurarse que los
objetivos daran respuesta no solo a una problematica sino también a los ejes
de estudio; ¢) concientizar la importancia de realizar investigacién en un pro-
ceso de busqueda del conocimiento en el cual todos contribuyen activamente;
d) supervisar el tipo de actividades, materiales, escenarios y participantes para
garantizar su seguridad, goce y disfrute de manera responsable en todo momen-
to; €) procurar que el ambiente asi como la constitucién del aprendizaje sean
6ptimos; f) considerar un esquema de evaluacion formativo y cualificado para
dar pie a un proceso reflexivo, y g) compartir las experiencias y los resultados
obtenidos con la comunidad.

Aunado a los puntos enlistados en el parrafo anterior, las funciones del
docente no se limitan en sus acciones, sino que estas deben actuar en consi-
deracion a un ajuste de contenidos que tome en cuenta los contextos sociales,
comunitarios, familiares e incluso geograficos que presenta cada escuela. Collet
etal. (2014) apuntan que cuando el docente es consciente de los elementos que
rodean al alumno en su entorno cercano, el punto de referencia con el que se
construiran los contenidos pedagdgicos se convierte en uno mas sélido y estable
para impulsar 6ptimamente el desarrollo curricular. Tal aseveracion permite
encaminar el aprendizaje a contenidos especificos y favorables para propiciar
el aprendizaje y generar experiencias enriquecedoras y satisfactorias a través de
los diferentes momentos que compone el trabajo bajo el esquema de proyecto.

Ante la estrategia del ABP, el fortalecimiento de los vinculos entre los actores
participantes en el quehacer educativo es importante, ya que cada uno de ellos
aporta experiencias y conocimientos en las diferentes etapas que le conforman.
Partiendo de la premisa de que el docente se convierte en un gufa y acompanante
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en el desarrollo de la metodologfa por proyectos, asi como la pretension de
rescatar alguna de las maltiples impresiones que se tienen a la hora de trabajar
bajo este esquema, se procedio a entrevistar a una docente titular de un grupo
de primaria para que expresara sus impresiones en torno a ello. Su perspectiva,
tiempo de servicio y trayectoria dentro del sistema educativo le permiten generar
una narracién desde sus vivencias en relacién a una experiencia de trabajo bajo
el esquema ABP, compartiendo con ello una de las multiples experiencias que
ha tenido a partir de la interrogante “;Cuadl consideras que es el papel 6ptimo
que debe desempefiar el docente cuando se trabaja el aprendizaje basado en
proyectos dentro del nivel de primariar”.

La incorporacion de proyectos
en el quehacer cotidiano de la ensenanza

El trabajo por proyectos dentro del aula obliga al docente a dejar de ser un
simple facilitador o un transmisor de conocimientos, tal como fue descrito por
Freire (1985) al analizar la educacién bancaria; esta metodologia busca que el
docente sea un gufa, un mediador que acompafia a los estudiantes en la cons-
truccion del aprendizaje. Siendo este una parte fundamental de la formacién
de los educandos, es necesario que acompafie a los alumnos en sus trayectorias
formativas en el nivel educativo y modalidad correspondiente para propiciar
la construccién de los aprendizajes dentro de los ambitos tecnolégicos, hu-
manisticos, sociales y cientificos que brinden la posibilidad de interpretar la
realidad y la participacién positiva en el proceso de transformacion para hacer
realidad el proceso de ensefanza-aprendizaje (SEP, 2023); situacion reconocida
dentro de las aulas, ya que en la entrevista se sefiala que durante el desarrollo
de un proyecto de ensefianza el maestro siempre esta observando y detecta las
situaciones en las cuales debe intervenir para implementar las herramientas
que ¢l mismo eligié para la puesta en marcha de sus proyectos, hecho que se
sefiala en la entrevista al reconocer por parte de la participante el papel activo
del docente en la metodologia ABP.

Diana Soto' es una docente de nivel basico de educacién con mas de diez
afios de experiencia. Al cuestionatle sobre la incorporacién de los proyectos en el
quehacer cotidiano de la ensefanza, sefiala que lo primero que un docente debe
considerar “es partir del analisis y comprension de los programas de estudio,
que son el referente que siempre se debe tener en consideracion”, aunado a la
constante comunicacion y conocimiento de los estudiantes, para lo cual se debe
realizar una evaluacion diagnostica integral que identifique los intereses de los
nifios, su contexto y sus conocimientos.

La docente en mencién, de manera entusiasta, voluntaria y bajo su conocimiento, dio
su consentimiento por escrito para que su nombre y apellido sean utilizados como
referencia en este documento. Su intervencién tiene como finalidad expresamente
compartir sus experiencias personales relacionadas con el ABP.
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Desde la experiencia de la docente, la autonomia curricular “es una de las
bondades, a partir de ella se puede despertar con mayor facilidad el interés de
los alumnos y facilita el trabajo colaborativo dentro del aula y la comunidad”.
El trabajo colaborativo, de acuerdo con Johnson (1999), brinda resultados que
benefician a todos los alumnos a lo largo del proceso de trabajo al desarrollar
una interdependencia positiva, la posibilidad de compartir conocimientos adqui-
ridos y la organizacion para la distribucion de tareas para el logro de objetivos
comunes que se reflejan dentro del grupo, la escuela, la familia y la comunidad.

LLa docente reconoce que “la vision amplia que brinda una evaluacién con-
tinua permite reconocer lo que sabe o no sabe el alumno, ademas de programar
los periodos de evaluacion de acuerdo a las condiciones de trabajo y los avances
dentro del desarrollo del proyecto”. De igual manera sefiala un sinfin de retos
que se enfrentan dentro del aula al implementar la metodologfa ABP, entre ellos
destaca el cambio de paradigma de una vision segmentada del conocimiento a un
trabajo integral que favorezca la formacién humanista y el pensamiento critico
en los alumnos, ademas requiere del empleo de creatividad, uso de herramientas
para proponer actividades para favorecer el aprendizaje significativo, asi como
un analisis constante de la realidad. La preparaciéon que implica la planeacién
y puesta en practica de un proyecto va mas alla del dominio de los contenidos,
requiere tener la capacidad de ofrecer a los alumnos una ruta de acciéon para la
construccién del aprendizaje y el desarrollo de las habilidades y competencias
necesarias para alcanzar el perfil de egreso.

Una reflexion final de la maestra participante: en cuestion de la implemen-
tacion de la metodologfa de ABP, sefiala que esta le exige una mayor profesiona-
lizacién, ya que es necesario tener el dominio de mas recursos, pero a la vez es
algo que le gusta, ya que es una aventura nueva por emprender con los alumnos
y demas miembros de la comunidad escolar. En su experiencia en el aula, la
maestra Diana considera que este tipo de metodologia favorece la autonomia
y autoestima de los alumnos, siempre y cuando se reconozca el esfuerzo y el
trabajo que ellos hacen y tengan oportunidad de compartir sus resultados mas
alla del aula. Aunado a ello, invita a un trabajo colegiado, para la busqueda de
herramientas que favorezcan el logro de aprendizajes significativos.

Bondades y retos de Ia metodologia

Una de las bondades de la metodologia de ABP es que tiene el propdsito de que
las alumnas y alumnos desarrollen la competencia para solucionar problema-
ticas de su interés a partir de una serie de actividades propuestas dentro de un
proyecto de trabajo, que motivan a los estudiante para resolver esos problemas
y fomentan el trabajo colaborativo mediante equipos, dentro de los cuales se
desarrolla la autonomia, se potencia la creatividad, implica el uso de capacidades
sociales y buscan el desarrollo del pensamiento critico. Esto contribuye a una
formacién integral que va mas alla del camulo de conocimientos, al desarrollar
en el alumno capacidades, valores, conocimientos y saberes para continuar
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aprendiendo a lo largo de su escolaridad y de la vida. Podemos agregar en
este ambito y en lo vertido por la maestra Diana que el fomento a la reflexion
que el docente puede realizar a lo largo del proyecto propicia en el alumno el
pensamiento critico sobre los saberes construidos y el reconocimiento de los
desafios que se le han presentado y la forma en que los enfrentd para llegar a
reconocer que el conocimiento construido le puede ayudar a resolver proble-
maticas o situaciones futuras en entornos cercanos.

LLa metodologia ABP es una estrategia transdiciplinaria (Hernandez, 1998),
lo cual es otro beneficio, ya que el docente tiene la posibilidad de implementar
una gran variedad de técnicas de ensefianza que eviten la unilateralidad de
asignaturas y coadyuven a motivar el aprendizaje en los alumnos.

En la metodologia ABP se deja de lado la simple transmisién del conoci-
miento para involucrar a los alumnos en la soluciéon de problemas a partir de la
investigacion y la realizacién de productos que dan solucion a esta problematica
y dan como resultado un aprendizaje significativo, al aplicar lo aprendido a
situaciones de vida reales; ademas permite el desarrollo de habilidades para la
resolucién de problemas y despierta la motivacion intrinseca de los alumnos al
trabajar actividades dentro de sus intereses.

A pesar de estas y otras bondades, los docentes enfrentan innumerables
retos dia con dia, ente los cuales destaca la necesidad de una formacién continua
respecto a las caracteristicas, planeacion e implementacion de los proyectos; si
bien han recibido desde su formacién inicial antecedentes sobre metodologfas
activas, la implementacion de un nuevo modelo educativo y sus metodologfas
requiere de una capacitacién para tomar conciencia de su papel dentro de ella 'y
lograr proponer actividades que abonen al perfil de egreso de educacion basica
del plan y programa 2022 de la NEM. Otro reto consiste en realizar un proyecto
de aprendizaje bajo la estructura y caracteristicas de la modalidad de proyecto
elegida, que puede ser: aprendizaje basado en problemas, en el cual el docente toma
el rol de facilitador dentro del desarrollo de un aprendizaje contextual y busca
el desarrollo de la autonomia, la cooperacion y el trabajo en grupo. Otra moda-
lidad es el aprendizaje basado en retos, el cual tendra como producto la propuesta
de soluciones a problemas reales en beneficio de la comunidad. Una tercera
modalidad es el aprendizaje basado en investigacion, que promueve el desarrollo de
habilidades cientificas con la supervision del docente (SEP, 2021). Ademas, el
docente debe de establecer un ambiente de aprendizaje en el cual se fomente
la colaboracién entre los alumnos, al trabajar de manera colaborativa en grupos
o equipos para desarrollar las actividades del proyecto, en lo cual se desarrollan
actividades para este tipo de trabajo privilegiando el aprendizaje social.

Otro reto sin lugar a dudas lo presenta la evaluacion dentro de la implemen-
tacién de este tipo de metodologia, ya que se deben establecer criterios claros
que el alumno debe de conocer y bajo los cuales se va a medir su progreso y el
logro de los objetivos de aprendizaje; esta evaluacién debe ser continua e inte-
grar la observacion constante, una retroalimentacion constante y la revisién de
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productos. La implementacion de la metodologfa ABP dentro del aula requiere
un sinfin de recursos materiales y tecnolégicos, asi como acceso a otros sitios
fuera del salon de clases. Contar con estos recursos es otro reto, ya que si no se
cuenta con ellos los objetivos del proyecto pueden no ser alcanzados.

Reflexiones en la practica

El trabajo docente siempre ha sido la parte medular del proceso de aprendizaje
y sin lugar a dudas siempre implica una serie de retos y responsabilidades, como
actualmente se demuestra en la implementacion de la nueva reforma curricular
2022 de la NEM, la cual viene a romper una serie de paradigmas y costum-
bres propias de la labor docente al dar un giro de 180 grados a su funcion y
exigir al docente nuevas habilidades para dejar de ser un simple transmisor de
conocimientos y desempenarse dentro del aula como un gufa, un coordina-
dor que propone el desarrollo de actividades que contribuyan al aprendizaje
significativo y el desarrollo de habilidades para la convivencia social, asi como
para el trabajo colaborativo dentro y fuera del aula. El desarrollo del sentido
humanistico y el pensamiento critico van de la mano de esta labor, lo cual exige
romper paradigmas de enseflanza y una motivacion intrinseca para seguir una
ruta de formacién continua que permita al docente capacitarse y enfrentar los
retos y desaffos que implica la implementacion de la metodologia ABP, que es
la propuesta central didactica de este nuevo modelo educativo. A la vez que
representa un gran desafio, este trabajo viene a contribuir a la renovacién de
las practicas docentes que sin lugar a dudas beneficiara a los actores principales
del proceso de aprendizaje: los alumnos.
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