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Presentacion

elebrar el sexagésimo quinto aniversario de la Escuela Normal Superior del Es-

tado de Chihuahua Profr. José Eleuterio Medrano Rubal (ENSECH) es abrir las

puertas de la memoria, es mirar con orgullo el camino recorrido, pero también
es proyectar el porvenir con responsabilidad y compromiso. Es volver la mirada al origen,
abrazar nuestra historia y reconocer en cada paso dado el esfuerzo de generaciones que
han edificado con pasion y entrega este proyecto educativo, que es también un proyecto de
vida. Esta institucién, forjadora de maestras y maestros comprometidos con la educacion,
ha sido, a lo largo de su historia, un faro que ilumina el quehacer pedagégico de nuestro
estado y del pais entero.

En este contexto conmemorativo, nos honra presentar el proyecto editorial titulado
Raices y alas del magisterio chibuabuense. 65 aniversario de la Escuela Normal Superior Profr. José E.
Medrano R., una obra colectiva que nace como un homenaje sentido a quienes han formado
parte de esta noble casa dedicada a la profesionalizaciéon y formacién de docentes. Con
sus paginas tejidas por voces que vibran con historia y corazon, esta obra colectiva nos
invita a celebrar no solo los logros alcanzados, sino también los suefios compartidos, las
luchas cotidianas y los ideales que siguen dando rumbo a la educacién en nuestro estado.
El presente proyecto se convierte en testimonio vivo del trayecto institucional de la Normal
Superior de Chihuahua, asi como del espiritu que la anima: formar docentes con vocacion,
con pensamiento critico, con sentido ético y con amor profundo por su comunidad.

Este libro se estructura en dos secciones: en la Parte I, titulada “Raices: el devenir
histérico”, se incluyen diez textos que ofrecen una mirada panoramica, rigurosa y sensible

sobre los momentos clave que han marcado a la Escuela Normal Superior a lo largo de
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estas seis décadas y media. A través de estos escritos el lector podra
recorrer los origenes, los logros, los retos y las transformaciones
que han definido la identidad de esta institucién emblematica. Es
un recorrido que emociona, que reconcilia con el pasado y que
fortalece el orgullo de ser parte de la gran familia ENSECH.

La Parte II, “Alas: narrativas de protagonistas”, reune once tes-
timonios de personas que, desde la experiencia directa, comparten
sus vivencias, emociones y aprendizajes en la Normal Superior. Se
trata de voces diversas que reflejan la riqueza humana, profesional
y afectiva de quienes han sido parte esencial de este proyecto edu-
cativo. Estas narraciones reafirman que la historia de la escuela no
se construye solamente con fechas o cifras, sino con el compro-
miso cotidiano, con los suefios que se gestan en las aulas y con los
vinculos que se tejen entre docentes, estudiantes y comunidades.
Cada voz aqui plasmada es testimonio de la trascendencia de esta
casa formadora de docentes en la vida de quienes la han habitado.

Deseo expresar un agradecimiento profundo y sincero al doc-
tor Jesus Adolfo Trujillo Holguin, quien, con sensibilidad, vision
académica y profundo amor por la educacion normalista, impulso
con entusiasmo esta valiosa iniciativa editorial. Su liderazgo ha sido
clave para consolidar este proyecto como un legado para las gene-
raciones presentes y futuras. Gracias a su empefio, hoy contamos
con una obra que no solo rinde homenaje a nuestra historia, sino
que también invita a reflexionar sobre nuestro papel en el porvenir

de la educacién. Su iniciativa ha dado forma a un suefio colectivo:

el de preservar la memoria de nuestra escuela y proyectatla hacia
nuevos horizontes. A sulado, un gran equipo de profesionales en la
educacion normalista hizo esto posible, a ustedes, amigas y amigos,
les agradezco del alma su atinada participacién y sobre todo el gran
amor que tienen hacia nuestra institucion.

Raices y Alas del Magisterio Chibuabuense. 65 aniversario de la Escuela
Normal Superior Profr. José E. Medrano R. es un libro que honra la
memoria, reconoce las trayectorias y celebra el espiritu colectivo de
nuestra comunidad educativa. Las raices simbolizan el arraigo, la
tradicion, la solidez de nuestros principios pedagdgicos; mientras
que las alas representan la esperanza, la innovacion y el vuelo hacia
nuevos horizontes, que nos impulsan a seguir transformando la
educacion con pasion, creatividad y esperanza.

Que este testimonio sirva como puente entre el ayer y el ma-
fiana. Que nos inspire a seguir haciendo del magisterio una forma
de servir a Chihuahua y a México. Y nunca olvidar que, en cada
aula, en cada palabra, en cada gesto de quienes han transitado por
la Normal Superior Profr. José Eleuterio Medrano Rubal, nues-
tros maestros en formacion, maestrantes, catedraticos, directivos,
personal de apoyo y asistencia, en todos sigue latiendo el corazén
de la emblematica ENSECH.

Con respeto y profundo agradecimiento.

Lic. JuLio Cgsar LOPEZ

Director



Introduccion.
Raices y alas del magisterio chihuahuense

Jesus Adolfo Trujillo Holguin

os festejos de aniversario de una institucién son el mo-

mento ideal para hacer cortes y realizar balances sobre el

camino recorrido en un lapso de tiempo. Tratandose de un
plantel educativo como la Escuela Normal Superior del estado de
Chihuahua Profr. José E. Medrano R., este transitar abarca ya 65 afios
ininterrumpidos de actividades académicas, durante los cuales ha sido
piedra angular en los procesos de profesionalizacion docente para el
nivel secundario y, desde el 2010, en la formacién inicial de nuevas
generaciones de maestros, no solo para el estado de Chihuahua sino
para la republica mexicana.

La tarea de escribir la historia de la Normal Superior de Chi-
huahua es un esfuerzo que no se habia concretado a lo largo de mas
de seis décadas, y hurgando un poco en el pasado encontramos que
no fue por falta de méritos institucionales, pues sabemos que hubo
un intento durante los festejos del quincuagésimo aniversario, en el
2010, pero no culminé en la publicacién de un libro. Hernandez et
al. (2010) sefialan que cuando las instituciones cumplen afios es el
momento oportuno para escribir su historia, y al menos esa ha sido
la tendencia en muchas instituciones que realizaron publicaciones

conmemorativas durante las tltimas décadas.

La idea de realizar este libro conmemorativo nacié hace poco
mas de un afio, cuando un grupo de catedraticos que colaboramos en
el posgrado de la Normal Superior conversabamos sobre la aproxi-
macion de los festejos del sexagésimo quinto aniversario y sobre la
pertinencia de trabajar en una publicacién conmemorativa que fuera
presentada durante los tradicionales festejos que se realizan al inicio
de cada ciclo escolar, durante el mes de agosto. La idea tomé forma
y durante el segundo semestre del 2024 el equipo se reuni6 con el
director general, profesor Julio César Lopez, para hacer el plantea-
miento de la propuesta y obtener el visto bueno para su desarrollo.

La escucha atenta y receptiva del maestro Julio allané el cami-
no para que se visualizara una ruta de actividades dirigidas en dos
sentidos. Primero, que el equipo, integrado por las y los catedraticos
del posgrado mas las personas que se fueran sumando al proyecto,
trabajaran en una tematica especifica y se dieran a la tarea de realizar
investigacion de campo, ya fuera en archivos histéricos o mediante
entrevistas a personajes clave, a fin de reunir los insumos para la
confeccion de los capitulos del libro, y segundo, que se lanzara una
convocatoria abierta, dirigida a estudiantes, egresados, catedraticos,

directivos y demas personas vinculadas con la institucion, para que
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contaran su historia en la Escuela Normal Superior Profr. José E.
Medrano R.

La convocatoria de participacion publica definié como propésito
que las personas interesadas participaran con documentos y narrativas
cortas que evidenciaran su paso en diferentes épocas, lugares y momen-
tos del desarrollo histérico institucional. Los documentos podian ser
fotografias, notas periodisticas, folletos, anuarios, oficios y cualquier
otro tipo de documento que ilustrara algun acontecimiento significati-
vo; en tanto que las narrativas debian ser relatos, anécdotas, biografias,
autobiograffas, historias cortas y cualquier otro tipo de escrito referente
a procesos o personajes relevantes en la historia de la institucion.

Durante los meses de enero a marzo del 2025 se recibié poco
mas de una decena de escritos e imagenes que ilustraban cada relato.
La procedencia fue variada y lo mismo incluyé autorias de la ciudad
de Chihuahua que de otros lugares donde tiene presencia la Normal
Superior: Ciudad Juarez, Parral, Guachochi y Jiménez. De manera pa-
ralela, el equipo de trabajo avanzaba en la elaboracion de sus escritos
y en la revision de los avances, mediante reuniones periodicas en las
que se establecian los acuerdos generales. El resultado final esta aqui,
con una rica variedad de trabajos que nos sumergen tanto en la parte
histérica de la instruccion como en el impacto que ha tenido en la vida
de quienes han pasado por sus aulas.

El libro se divide en dos apartados que obedecen a lo que trata
de expresar el titulo. La parte I, “Raices: el devenir histérico”, incluye
diez capitulos en los que se aborda la historia institucional y de sus
protagonistas con una variedad muy amplia de temas: acontecimien-
tos historicos, periodos directivos, personajes importantes, papel de
los maestros jubilados, memorias y anécdotas, historia del posgrado,
impacto de la institucién en las regiones sur y serrana del estado, ecos
y voces en la especialidad de Telesecundaria y maestros destacados en

el ocaso de la modalidad mixta.

La parte II, “Alas: narrativas de protagonistas”, es un rico mo-
saico de 11 historias, anécdotas, recuerdos y experiencias de quienes
han sido parte de la Normal Superior como alumnos y docentes en
diferentes periodos histoéricos, sumergiéndonos en la cotidianidad
de las actividades en los cursos intensivos de la modalidad mixta, las
vicisitudes para que la Unidad Juarez contara con edificio propio,
la experiencia docente en la sede Guachochi, las aportaciones de
Roberto Cid Fonseca en el area tecnologica, la experiencia con la im-
plementacion de las jornadas de practica en las escuelas secundarias,
el trabajo en posgrado durante la pandemia, la remembranza de un
viaje de intercambio académico internacional y cuatro experiencias de
las aportaciones de la institucion en la vida personal de sus egresados.

Las cualidades del libro son muchas y esperamos que usted,
amable lector y lectora, haga sus propias valoraciones. Nosotros
resaltamos que la obra conserva el rigor académico de los capitulos
de la primera parte que se sustentan en un proceso minucioso y
profesional de investigacion, donde se trata de evitar los formalismos
académicos, porque la ocasiéon amerita que sea una lectura suave y
amena, pero al mismo tiempo permaneciendo apegados al rigor
de la investigacion historiografica. De igual manera en la segunda
parte resaltamos una narrativa vivencial, cargada de sentimientos y
emociones que nos permiten aquilatar el valor de una institucion
que no solamente ha brindado el servicio educativo durante 65
afios, sino que ha sido un instrumento para la democratizaciéon de
las oportunidades educativas, pues actualmente tiene influencia en

practicamente toda la geografia estatal.

Referencias

Hernandez, G., Larios, M. E., Trujillo J. A., y Pérez, F. A. (2010). Historiografia
de la educacion. Secretarfa de Educacién y Cultura del Gobierno del Estado
de Chihuahua.
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Surgimiento y desarrollo historico de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua en el periodo 1960-2025

Jesus Adolfo Trujillo Holguin

a atencion alos procesos historicos de la Escuela Normal

Superior Profr. José E. Medrano R. ha sido escasa por

quienes se dedican a la investigacion historiografica, y si
hurgamos en la producciéon académica del siglo pasado solamente
encontramos una breve referencia en un libro de Francisco R.
Almada, donde sefiala que la institucién “fue fundada durante la
administraciéon del Gobernador Borunda y tiene como director
al profesor Carlos Urquidi Gaytan” (Almada, 1981, p. 242). Con-
siderando la amplitud de la obra de este célebre historiador y la
profundidad con que document6 la historia de decenas de escuelas,
principalmente de la ciudad de Chihuahua, debemos suponer que
refiri6 estos breves datos porque la Normal Superior se encontraba
en sus primeros afios de vida académica.

Si la busqueda de documentos se realiza en los afios transcu-
rridos del siglo XXI, encontraremos algunos capitulos de libros,
ponencias y articulos de revistas cuya autorfa principal es de quien
escribe el presente trabajo, acompafado en algunos casos por co-
legas de la misma instituciéon como José Luis Garcfa Leos, Arianna

Vega Hernandez y Maria del Refugio Sandoval Olivas, donde nos

hemos abocado a temas como: las primeras concepciones sobre el
nivel educativo secundario en Chihuahua (Trujillo, 2014a), apuntes
para la historia de la Normal Superior (Trujillo, 2014b), las apor-
taciones de la Normal Superior en la formacién de maestros del
nivel secundario (Trujillo et al., 2015), los pioneros en la formacién
de maestros de educacion secundaria durante la década de 1960
(Trujillo y Garcia, 2019) y los planes de estudio que se han operados
desde la fundacién de la institucion hasta el ano 2018 (Trujillo et
al., 2023). Ademas, en un libro conmemorativo sobre el centenario
de la Escuela Normal del Estado “Profr. Luis Utfas Belderrain™ se
dedicé un apartado bastante amplio a los fundadores de la Normal
Superior que habian tenido alguna relacién con dicha institucion
(Trujillo, 2005).

El transcurso de poco mas de seis décadas de historia institu-
cional es suficiente para rastrear gran cantidad de acontecimientos
y personajes que no solamente han tenido relevancia para la propia
Escuela Normal Superior sino que forman parte de las hazafias
del sistema educativo estatal y nacional y por ello son dignos de

documentar de todas las maneras posibles. Por tanto, el propésito
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de este capitulo es precisamente hacer un recuento de lo mas signi-
ficativo en estos primeros 65 afios de actividades ininterrumpidas
de una escuela que naci6 itinerante y hoy en dia se abre paso como
una de las instituciones de educacién superior que tienen mayor
presencia geografica en el estado de Chihuahua.

Como el investigador debe cefiirse, en la medida de lo posible,
a ciertas normas académicas, se han mencionado anteriormente
todos los trabajos relacionados con la Normal Superior de Chi-
huahua en los cuales he participado durante los ultimos veinte afios,
port lo cual en el desarrollo del presente capitulo tomaré prestada
alguna informacion, pero evitaré mencionar las referencias para
que no se vuelva un documento de autocitas. La idea es concentrar
en este trabajo conmemorativo esas piezas sueltas de la historia
institucional y sus protagonistas que se fueron construyendo de
manera aislada, para ofrecer al lector un escrito que resume los
primeros 65 afios de trayectoria de la Escuela Normal Superior
de Chihuahua con una mirada panoramica, pero a la vez sintética.

Sin ahondar mucho en los aspectos tedricos, porque tampoco
es el propdsito, nos cefiimos al enfoque de las historias institu-
cionales que tienen como propdsito rescatar los acontecimientos
de manera intencionada y selectiva, adecuada a los intereses del
presente, a fin de moldear e influir sobre el porvenir (Florescano,
2014). Es decir, buscamos recuperar el acontecer cotidiano de la
Normal Superior, sin profundizar mucho en coyunturas politicas
o eventos particulares, pues lo que interesa es la mirada general
de los procesos mas destacados, para contribuir en la construc-
cién de la identidad de quienes han sido parte de la comunidad
normalista en diferentes espacios y momentos, para asi reforzar el
sentido de pertenencia y el compromiso que la sociedad demanda
del magisterio, como elemento que contribuye poderosamente al

mejoramiento de la calidad educativa de nuestro pais.

El recorrido inicia con los antecedentes para la fundacién de la
Normal Superior de Chihuahua desde que comenzo a configurarse
ese nivel educativo en el estado, como complemento a la educacion
primaria, y continia con la descripcién de los eventos relevantes
de cada década. El recorrido abarca los procesos académicos,
hasta llegar a los afios recientes, en los que el plantel ha cambiado
de rostro y se ha trasformado para adaptarse a los requerimientos
actuales del sistema educativo. En esta evolucion la institucion
mantiene su esencia como espacio para la profesionalizacién del
magisterio del nivel secundario, pero ahora ampliando sus funciones
en la formacion inicial docente y hacia la superacion profesional del
magisterio en general, a través de la oferta educativa de diplomados

y estudios de posgrado.

Antecedentes

La aspiracion de contar con un sistema educativo de caracter po-
pular, capaz de ofrecer oportunidades para que todas las personas
cursaran su educacion primaria, fue un ideal que se mantuvo vigente
practicamente durante todo el periodo de vida independiente de
nuestro pais, pero las bases se pudieron sentar hasta la segunda
mitad del siglo XIX, cuando lleg6 a la presidencia de la republica el
general Porfirio Diaz. Para el caso de Chihuahua, este periodo coin-
cide con dos administraciones del gobierno estatal —las de Miguel
Ahumada (1892-1903) y Enrique C. Creel (1904-1911)— durante
las cuales la educacién tomé gran impulso y donde surgieron las
instituciones de educacioén que dieron forma al sistema educativo
posrevolucionario (Vargas, 2010).

La fundacion de instituciones como la Escuela Industrial para
Seforitas (1895), la Escuela de Artes y Oficios (1897), la Escuela
Comercial (1904), la Escuela Normal del Estado (1906) y la Escuela
de Agricultura de los Hermanos Escobar (1906) fueron parte de la



oferta de nivel posprimario que se sumo a las opciones que para
entonces ofrecia el Instituto Cientifico y Literario de Chihuahua
(Almada, 1981). A estas habria que agregar numerosos planteles
de educacion primaria que se abrieron en las principales ciudades
del estado, con la idea de elevar el nivel de instruccion de los chi-
huahuenses. Sin embargo, a pesar de los notables avances, persis-
tieron los altos indices de analfabetismo y una marcada desigualdad
en las condiciones de acceso al servicio, principalmente en las zonas
rurales y para las clases sociales mas desfavorecidas.

El proceso de modernizacién y el auge econémico del Porfiria-
to impactaron en la sociedad y economia del estado de Chihuahua,
principalmente en aquellos lugares donde se concentraban las
actividades agricolas, forestales, ganaderas, mineras y comerciales
(Aboites, 1994). Estas nuevas dinamicas impusieron sus reglas
al sector educativo, que pronto se vio presionado para generar
una oferta acorde a las demandas del sector productivo. En este
contexto se gesté una normatividad especifica para la educacion
secundaria, nivel que comenz6 a configurarse durante ese periodo.
En el proyecto de ley que el gobernador Creel someti6 a conside-
racion del Consejo Superior de Instruccion Publica, el 2 de abril

de 1905, asentaba que

Considerando el ejecutivo que la evolucién producida por el Estado
con la explotacién de nuevas industrias, el establecimiento de varias
empresas, la inversion de fuertes capitales, y el impulso consiguiente
que los ramos en general de la riqueza publica estan recibiendo
con tan valiosos elementos de progreso, hacfan necesario inducir 4
nuestra juventud en el estudio de esos negocios, para con los cono-
cimientos practicos que éstos requieren, proporcionarle un nuevo
medio de trabajo, someti 4 la ilustre opinién del Consejo Superior
de Instruccién Pablica un proyecto de ley [Archivo Histérico de la
Universidad Auténoma de Chihuahua (AHUACH), 1905].

Salida de alumnas de la Escuela Normal del Estado
en el antiguo edificio del Instituto Cientifico y Literario, 1909.
Fuente: Archivo Histérico de la Universidad Auténoma de Chihuahua [AHUACH], 1909.

La ley en mencién propuso reglamentar la educacion secun-
daria especial, de acuerdo al sexo, en las secciones comercial, in-
dustrial y de artes mecanicas, minera y agricola, para los varones,
y comercial, industrial y de artes mecanicas, y bellas artes para las
mujeres, haciendo una distincion con otras instituciones de nivel
posprimario como la Escuela Normal para Profesores, para la cual
se expidié una ley especifica en el mismo afio. La nueva oferta
educativa de secundaria tenfa una orientacién para el trabajo y se
ofrecerifa en el Instituto Cientifico y Literario la destinada para los
varones y en la Escuela Industrial para Sefioritas la de las mujeres.

Es de resaltar que el mismo Consejo Superior de Instruccion
Publica visualizaba en ese momento a la educacién secundaria con
un caracter terminal, pues en las consideraciones hechas al proyecto

de ley sefiala que, a fin de cumplir con su funcion,

Escuela Normal
Superior

Profr. José E.
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Debe ser mas liberal, mas amplia, y proporcionar a los que carezcan
de aptitudes para aspirar 4 las carreras profesionales, que tantos afos
de estudio y privaciones requieren, otra clase de conocimientos que,
aunque mas limitados sean mas practicos, como los que comprende
el programa de la enseflanza que me ocupo, capaces de premiar
los esfuerzos de la juventud estudiosa, en menos tiempo, con una
ocupacién honesta 4 la vez que lucrativa [AHUACH, 1905].

El parrafo anterior refleja como la educacion secundaria era
concebida para un sector de la poblacién con menor aptitud para
las carreras profesionales, reservando estas dltimas para ciertos gru-
pos de la élite econémica, pues los estudiantes pobres eran los que
buscaban una opcién educativa que les permitiera desempefiarse en
el campo laboral en corto tiempo. Los alumnos mas humildes que
llegaban a concluir una carrera, era gracias a los apoyos otorgados
por el gobierno con los programas de becas, por lo tanto no se
trataba de un problema de aptitud —como sefialaba el Consejo— sino
mas bien de desigualdad social y econémica.

Enlos anos posteriores, la educacion secundaria se fusioné con
los estudios que se ofertaban en el Instituto Cientifico y Literario,
en la Escuela Normal, Escuela Comercial, Escuela Industrial para
Senoritas, Escuela de Artes y Oficios, Escuela de Enfermeras,
Escuela de Agricultura de los Hermanos Escobar y Seminario
Conciliar, pero aun sin la nomenclatura que se le asignara afios mas
tarde (Hernandez, 2008); mientras que las instituciones particulares
también tuvieron participacion en la definicioén de principios para
el nivel secundario. En 1918 el Colegio Bautista, fundado en 1905
port el grupo religioso del mismo nombre, cambié su denomina-
cién por Colegio Anahuac y en ese momento surgié una escuela
secundaria y una escuela Normal, instituciones que enriquecieron

la tradicién educativa de Chihuahua, ya que desde 1895 venian

operando planteles educativos a cargo de corporaciones religiosas
(Larios, 2009; Hernandez, 2010).

Una vez concluido el movimiento revolucionario, la educacion
comenzé a adquirir rasgos nacionalistas y tender a la uniformidad
en todo el pafs. La Constitucion Politica de 1917 favorecio la expedi-
ci6n de normas que reglamentaron la educacion primaria elemental
(de primero a cuarto grados) y la superior (quinto y sexto grados),
sin hacer mencién explicita a otros niveles educativos, pero si a los
temas de laicismo y gratuidad (Camara de Diputados, 2003). La
razon por la cual no figura el nivel secundario en la normatividad
educativa federal es porque aun no se configuraba de la misma
manera como habia ocurrido en nuestro estado.

Aunque el funcionamiento del sistema educativo en Chihuahua
obedecia a dinamicas locales, la politica centralista se reflejé so-
lamente en algunos aspectos, tal como lo sefiala Aboites (1994):
“Uno de los ramos que no cay6 en manos del gobierno federal
fue el de la educacién. Los gobernantes chihuahuenses mostraron
gran interés por impulsar la educacioén gratuita y laica” (p. 120).
Sin embargo, al iniciar la década de 1920 se materializaron los
resultados del movimiento revolucionario y los ideales plasmados
en la nueva Constitucion le imprimieron a la educacién un rumbo
que poco a poco la alineé a las politicas que dictaba el gobierno
desde el centro del pafs, proceso que termind por afianzarse una
vez establecida la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en 1921.

Al inicio de la década de los afios veinte reinaba un intenso
debate en relacion a la crisis de la escuela preparatoria de cinco
afios que, en el nuevo contexto de la posrevolucion, era incapaz de
orientar la formacion de los jovenes por diferentes rutas que no
fueran las de una carrera universitaria a la que llegaban unos cuantos

privilegiados. Habia que establecer una opcién intermedia entre



la educacion primaria y la universitaria que ofrecian los colegios,
preparatorias e institutos en todo el pais, que diferenciara en su
organizacion técnica y sus métodos de ensefnanza las necesidades
de los adolescentes de entre 13 y 16 afios (Saenz, 1928).

A diferencia de otros paises que vefan a la escuela secundaria
solo como un puente propedéutico entre la educacion elemental y
la universidad, en México se pensé como una escuela que contri-
buyera en la formacion del individuo para que pudiese llevar a la
vida misma los aprendizajes obtenidos en el salon de clases. Moisés
Saenz (1928) resumio sus objetivos en tres grandes categorias: 1)
preparar para el cumplimiento de los deberes ciudadanos, 2) par-
ticipar en la produccion y distribucién de la riqueza y 3) cultivar
la personalidad independiente y libre.

Las politicas que se establecieron hasta 1926 fueron decisivas
para darle rumbo a la educacion secundaria del pafs. El decreto del
29 de agosto de 1925, del presidente Plutarco Elfas Calles, autorizé
a la SEP para crear escuelas secundarias y el 22 de diciembre del
mismo afo establecio la Direccién General de Educacion Secun-
daria que encabez6 Moisés Saenz.

La cronologia sobre la evolucion de la educacion secundaria
en las siguientes décadas estuvo marcada por las necesidades
econdmicas y sociales por las que transitaba el pafs, resultando
destacable lo siguiente:

1. Entre 1939 y 1940 el Departamento de Educacién Se-
cundaria se convirtié6 en Direccién General de Segunda
Ensefianza con un solo tipo de escuela, que dio lugar a
lo que ahora se denomina secundarias generales (Zorrilla,
2004).

2. En 1958 naci6 la escuela secundaria técnica, cuya génesis

se basa en la formacién para el trabajo y su particularidad

es precisamente la carga horaria destinada a los talleres (ocho
horas semana/mes), en contraparte a las otras modalidades
que son de tres horas. A partir del ano 2011 con el Acuerdo
592 quedaron instituidas como laboratorios de tecnologia
(SEP, 2011).

3. En 1968 se fundo la telesecundaria, como una modalidad
que busca dar respuesta a la cobertura y llevar a quienes
viven en comunidades alejadas (que tengan menos de dos
mil 500 habitantes) la educacién secundaria, explotando las
ventajas que ofrece la television. Esta modalidad ha crecido
notablemente en las ultimas décadas (SEP, 2010).

El proceso de federalizacion del sistema educativo mexicano,
que surgib al establecerse la SEP, ocasioné que los grandes procesos
nacionales se replicaran en Chihuahua con algunos afios de dife-
rencia, pero con un avance sistematico de las politicas federalistas.
La educacién secundaria fue un claro ejemplo de este proceso en
el que comenzaron a aplicarse las disposiciones nacionales al inicio
del ciclo escolar 1930-1931, aunque ya existia un sistema paralelo
controlado por el gobierno local, siendo la fecha formal del arran-
que de este nivel en Chihuahua tal como lo conocemos hoy en dia
(AHUACH, 1937).

La caracteristica esencial de la educacion secundaria en sus pri-
meros afos de funcionamiento en Chihuahua fue su dependencia
de la estructura del Instituto Cientifico y Literario, para el caso de
la capital del estado, en donde funcioné como institucién anexa. En
los afios siguientes fue ajustandose a las demandas nacionales hasta
lograr la incorporacion de estudios al Departamento de Ensefianza
Secundaria de la SEP (AHUACH, 1937). Mientras tanto, en Ciudad
Juarez se estableci6 el primer plantel federalizado del estado en

1930, que corresponde a la Escuela Secundaria Federal nimero
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Edificio de la Escuela Secundaria Federal nimero 1
en Ciudad Juarez, Chihuahua.
Fuente: Judrez Nimero Uno (2023).

1, conocida popularmente como la “Escuela del Parque”, situada
en el emblematico Parque Borunda (Juarez Numero Uno, 2023).

El proceso de especializaciéon de los docentes de educacion
secundaria tuvo que esperar algunos afios y fue hasta 1936 cuando
el Consejo de la Educacion Superior y de la Investigacion Cientifica
aprobo la organizacién del Instituto de Mejoramiento del Profe-
sorado de Ensefianza Secundaria, el cual se transformo en 1942
en Escuela Normal Superior de la Ciudad de México (SEP, 1948),
que en ese momento era la Unica escuela a nivel nacional que se
encargaba de habilitar docentes para dicho nivel, a través de los
cursos ordinarios y de los cursos intensivos de verano.

Durante la primera década de implementacion de la educacion

secundaria bajo la rectorfa del gobierno federal solamente tuvo

cobertura en Chihuahua y Ciudad Juarez, pero ello no fue impedi-
mento para que algunos docentes que tenfan el deseo de seguirse
superando dirigieran su mirada hacia el centro del pais, con la idea
de acudir a los cursos intensivos de verano en la Escuela Normal
de la Ciudad de México. Los registros biograficos de personajes
como Guillermo Prado Prado indican que en 1944 se trasladé6 a la
mencionada institucion para cursar la especialidad de Matematicas,
graduandose con una mencién honorifica por el mas alto promedio
de la Generacion 1949 (Villagran, 2013). L.a misma situacion se
documenta en la biografia del profesor Antonio Quevedo Caro,
director de la Normal del Estado en el periodo de 1948 a 1956,
quien acudi6 a estudiar la especialidad de Matematicas, Fisica y
Quimica en 1942.

La asistencia de los maestros chihuahuenses a los cursos in-
tensivos de verano en la capital del pais era un lujo que no todas
las personas podian darse, pues se requerfa de cierta estabilidad
econémica para invertir en el traslado y en los gastos de hospedaje
que significaba permanecer durante cerca de dos meses en aquella
urbe. Sin embargo, durante la década de 1950 creci6 el numero de
maestros chihuahuenses que emprendieron la aventura y poco a
poco fueron madurando laidea de establecer una institucioén similar
en la capital del estado.

En ese momento la intencién de fundar una Escuela Normal
Superior en Chihuahua no era una iniciativa aislada, sino que la
impulsaba un grupo de profesores que tenia una red académica y
politica importante, capaz de influir en la toma de decisiones de
las autoridades del mas alto nivel, incluyendo al gobernador del
estado, Tedfilo Borunda Ortiz. Las secciones VIII y XL del Sin-
dicato de Maestros abanderaron dicho proyecto al inicio del afio
1960 y formaron una comisién integrada por los profesores José

Eleuterio Medrano Rubal como presidente, Luis Urfas Belderrain



como secretario, Guillermo Prado Prado como tesorero, Manuel
Arroyo Tarango como vocal, y Martin H. Barrios Alvarez y Victor
M. Alvarez Gonzalez como asesores.

En el proyecto de creacion de la nueva institucion se establecié
que se regirfa bajo la misma organizacion, programas, planes de
estudio y reglamentos con que operaba la Escuela Normal Superior
de la Ciudad de México. Asi mismo se acordd que los puestos de
director y subdirector recaerfan en los profesores Guillermo Prado
Prado y José Eleuterio Medrano Rubal, respectivamente, y 1a fecha
prevista para el arranque formal de actividades quedé fijada para
el mes de julio de 1960, en la modalidad de cursos intensivos de

verano.

Surgimiento de la Escuela Normal Superior
y Sus primeros anos

La Normal Superior de Chihuahua inici6 sus actividades el lunes 4
de julio de 1960 a las 6:00 de la mafiana, con los planes de estudio
y reglamento de la Escuela Normal Superior de la Ciudad de Mé-
xico. A mediados de la semana siguiente, el miércoles 13 de julio,
hubo una ceremonia solemne de inauguraciéon y abanderamiento
de la institucion,' la cual estuvo presidida por el gobernador del
Estado, Teofilo Borunda Ortiz, y por otras personalidades poli-
ticas y del sector educativo entre las que destacaron el licenciado
Saul Gonzilez Herrera, rector de la Universidad de Chihuahua; el

' Enlos documentos del Archivo Historico de la Escuela Normal Supetior de Chihuahua
se menciona que la ceremonia de inauguracion del plantel se realizé el 20 de julio
de 1960 y de esa manera lo habia venido asentando en los trabajos de investigacién
previos. Sin embargo, en esta ocasion se hizo la busqueda de notas periodisticas que
fueron publicadas en ese periodo, logrando la ubicacién de una que narra el evento
de abanderamiento e inauguracién del plantel. El periédico corresponde al dfa jueves
14 de julio de 1960 e incluye los eventos cubiertos por la prensa el dia anterior (El
Heraldo de Chihuahua, 1960).

doctor Jesus Olmos Moreno, presidente municipal de Chihuahua;
el profesor Jesus Coello Avendano, director federal de Educacion;
Praxedes Giner Duran, comandante de la Quinta Zona Militar; el
profesor Guillermo Prado Prado, director de la Escuela Normal
Superior; la profesora Alicia Mendoza, directora del Centro Oral
numero 8 del Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio; el
sefior Raul Yafez, tesorero general del Estado; el profesor Salvador
Martinez Prieto, director de la Escuela de Capacitaciéon Profesional
del Magisterio, y los profesores Victor Alvarez y Adaucto Gonza-
lez, secretarios generales de las secciones VIII y XL del Sindicato
Nacional de maestros, respectivamente.

El evento inaugural se llevé a cabo en el Salén de Actos de
la Escuela Primaria Estatal “Nifios Héroes”, y en su discurso el
gobernador del Estado destacé que la institucion estarfa dedicada a

la superacion profesional de los maestros en servicio titulados, para

Asistentes en la ceremonia de inauguracion de la
Normal Superior de Chihuahua, 13 de julio de 1960.
Fuente: El Heraldo de Chihuahua (1960).
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que “se conviertan en Catedraticos de las Escuelas Secundarias y
de Alta Cultura que se han establecido en la entidad” (El Heraldo
de Chihuahua, 1960). Asi mismo resalt6 la ventaja de que la insti-
tucion fuera atendida por un nimero importante de docentes que
habian concluido sus estudios en la Normal Superior de la capital
de la republica. Por su parte, el profesor Guillermo Prado, primer

director de la institucién, mencioné en su discurso que

El nacimiento de una escuela siempre es recibido con beneplacito,
pero mas debe serlo el de una escuela que como esta ha de forjar
los maestros que orienten a los ciudadanos en una de las épocas
mas dificiles del desarrollo de su personalidad [El Heraldo de Chi-
huahua, 1960].

Las actividades académicas de la nueva institucion se desa-
rrollaron sin contratiempos y para el dia 17 de agosto de 1960 el
gobernador Borunda expidié un acuerdo mediante el cual el plantel
quedo incorporado al sistema educativo estatal. Al sostenerse eco-
némicamente con las cuotas del alumnado, se rigi6 bajo las reglas
que marcaba el Codigo Administrativo del Estado de Chihuahua,
que data de 1950, para las escuelas privadas y particulares, pero
quedo sujeta a la supervision del Departamento de Educacion, a
través de la Inspeccion de Ensefianza Superior (Archivo Histérico
de la Escuela Normal Superior, 1960).

Para el 25 de abril de 1962 el gobernador Borunda Ortiz ex-
pidi6 el Decreto nimero 476, con el cual el Congreso del Estado
estableci6 la creacion formal de la Escuela Normal Superior de
Chihuahua, con personalidad juridica y patrimonio propio. La ot-
ganizacion serfa de acuerdo con los planes y programas de estudio
aprobados por el Departamento de Educacion del Gobierno del
Estado y segin los lineamientos sefialados por la Direccion General
de Ensefanza Superior e Investigacion Cientifica de la Secretaria
de Educacién Publica.

Gobernador del estado de Chihuahua, Tedfilo Borunda Ortiz,
durante la ceremonia de inauguracion y abanderamiento
de la Escuela Normal Superior, 13 de julio de 1960.
Fuente: El Heraldo de Chihuahua (1960).

A pesar de que en el articulo cuarto del mencionado decreto
se ratifica que la institucién funcionarfa con sus propios recursos
pero el gobierno se comprometia a otorgar un subsidio anual, de
acuerdo con las posibilidades presupuestarias, lo cierto es que tras-
curri6 la primera década y la disposicion se mantuvo como “letra
muerta”. El sostenimiento econémico de la Normal Superior se

mantuvo en su totalidad con los ingresos por concepto de cuotas de



inscripcion del alumnado, siendo de $200 pesos de 1960 a 1964, de
$250 pesos de 1965 a 1970 y de $275 pesos en 1971; en tanto que
por los cursos ordinarios se cobraba una cuota mensual de $100
pesos por alumno. Fue hasta enero de 1967 cuando el gobierno
otorgo la primera plaza administrativa, y en septiembre de 1986 se
asigné una segunda. La sefiora Eva Venegas Balderrama fue parte
del personal de base y se mantuvo como pilar de la institucion
durante cerca de 30 afos.

Con el nuevo acuerdo, la Normal Superior quedé integrada
formalmente al sistema estatal de educacién publica y la misma
autoridad del ramo se reservé el derecho de aprobar el reglamento
interno y de extender el nombramiento de sus directivos, funcio-
narios y catedraticos. Asi mismo se reconocieron oficialmente los
estudios desde la fecha formal de inauguracion del plantel y los
programas quedaron sujetos a la aprobaciéon del Departamento de
Educacién y de la Oficina Estatal de Profesiones (Archivo Histérico
de la Escuela Normal Superior, 1962).

Las condiciones operativas de la Normal Superior fueron en
instalaciones prestadas desde la fecha de su inauguracion, quedando
las oficinas administrativas en la Escuela Primaria Estatal “Nifios
Héroes”, en las calles Cuarta y Ramirez, donde también funciona-
ron los cursos ordinarios por las tardes. Los cursos intensivos se
impartieron, hasta 1989, en los siguientes locales: antiguo edificio
de la Escuela Normal del Estado, ubicado en lo que actualmente es
la Facultad de Derecho de la Universidad Autonoma de Chihuahua,
desde su fundacion hasta 1972; Centro Secundario “Benito Juarez”
(secundarias estatales 5 y 8) a partir de 1973; Escuela Primaria
Estatal 139 “Porfirio Parra” desde 1987; Secundaria Federal para
Trabajadores Nocturna en el curso intensivo de 1985 y Secundaria

Particular “Nueva Galicia” en el curso intensivo de 1986. Poste-

Sefiora Eva Venegas Balderrama en la década de 1990.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

riormente se utilizaron las instalaciones de otros planteles como
la Escuela de Trabajo Social, la Escuela Primaria Estatal “Primero
de Mayo”, entre otros, pues la matricula lleg6 a ser de mas de mil
500 alumnos cada verano.

Dado el prestigio que la Normal Superior de Chihuahua ad-
quirié con el paso de los afios, la permanencia tanto de docentes
como de directivos era bastante prolongada. Solo el primer direc-
tor, profesor Guillermo Prado Prado, por su desempenio como
autoridad sindical en la seccién VIII del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educaciéon (SNTE), permanecié durante tres

afios en el cargo, pero a partir del 1 de julio de 1963 entr6 al relevo



Tabla 1
Directores de la Normal Superior desde su fundacién hasta la fecha

Periodo Director

1960-1963 Guillermo Prado Prado
1963-1995 Carlos Urquidi Gaytan
1995-1999 Marcelino Humberto Urbina Villela
1999-2001 Héctor Cruz Acosta
2001-2002 Manuel Alberto Navarro Weckmann
2002-2004 Mariano Leyva Gonzélez
2004-2005? Rosario Guillermo Ruiz Molina
2005-2011 Manuel Alberto Navarro Weckmann
2011-2013 Arturo Vazquez Marin
2013-2015 Aminadab Gonzalez Quifidnez
2015-2017 Jesus Aguilar Bueno
2017-2019 José Luis Lara Ramirez
2019 Héctor Alejandro Navarro Barrén
2019-2020 Myrna Rodriguez Zaragoza
2020 Eida Acosta Aimanza
2020-2021 Myrna Rodriguez Zaragoza

Grupo de alumnos de la Normal Superior en la década de 1960. 2021 Fida Acosta Almanza

Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

2021- Julio César Lopez

Fuente: Elaboracién propia con datos del Archivo Histérico de la

el profesor Carlos Urqmdl Gaytan, quicn se desempeno enel puesto Escuela Normal Superior de Chihuahua y con testimonios orales de entrevistas.

durante 32 aflos consecutivos, hasta 1995. El subdirector funda-
dor, profesor José Eleuterio Medrano Rubal, ocup6 el cargo hasta
1968, posteriormente se desempefiaron en tal funciéon el profesor
y doctor Alfonso Lui an Sanchez (1 968-1 974)> Dora Elena L(’)pez 2 Enla tabla de directores que inclui en un capitulo de libro (Trujillo, 2014b), se mancja
(1 974-1 977)’ Mario Alfredo Macias Saldafia (1 977-1 981), Miguel que el periodo directivo del profesor Guillermo Ruiz fue de- 2004 a 2006 y eli segundo
Angel Macias Saldafia ( 1981-198 4), Dora Elena LépCZ ( 1984-199 1)’ periodo del profesor Manuel Navarro de 2006 a 2011. Sin embargo, revisando el

nombramiento oficial de este ltimo maestro, se logré constatar que ambos periodos
y en 1991 de nueva cuenta Alfonso Lujan Sanchez. La salida del son como aparecen en esta tabla.




profesor Medrano como subdirector, en 1968, fue por causa de
su fallecimiento. En ese mismo afio se tomo la determinacion de
asignarle su nombre a la institucién, como reconocimiento a sus
méritos personales y al empefio que puso para lograr su apertura
(Archivo Histoérico de la Escuela Normal Superior, 1962).

El mismo fenémeno de arraigo laboral se experimento en la
planta docente, que estuvo integrada por las personalidades mas
reconocidas en los ambitos cultural y educativo del estado de
Chihuahua. Para los cursos ordinarios del periodo 1971-1972, por
ejemplo, estaban asignadas las siguientes personas: Dora Elena L6-
pez Lopez, Marfa Lourdes Pérez Dominguez, Rosa Urquidi Gaytan,
Gilberto Contreras Ornelas, Catlos Flores Morales, Rosendo Gloria
Ceballos, Francisco Limas Hernandez, Miguel Angel Macias Salas,
Francisco Magafia Magana, Maximo Ortega Galaviz, Rosalio Ortiz
Delgado, Victor Pifién Ponce y Guillermo Villalobos Contreras.
Para los cursos intensivos de verano la lista era extensa y para un
solo periodo aparecen mas de 200 catedraticos, pero saltan a la vista
personas de gran renombre como Luis Urfas Belderrdin, Federi-
co Ferro Gay, José Eulalio Perales Gallegos, Fernando Sandoval
Salinas, Rigoberto Martinez Villalvazo, Roman Corral Sandoval,
Francisco Flores Aguirre, Sergio Armendariz Royval, Margarita
Wocay Garcfa, Esteban Alba Mireles, Eva Acufia Haro, Manuel
Sandowval Salinas, Francisco Casavantes Guerra, Francisco Limas
Hernandez, Marcelino Ernesto Urbina Villela, Julio Teran Arévalo,
Manuel Pizarro Barrén, Daniel Teruel Cruz, Petronio Gallo Busti-
llos, entre otras (Archivo Historico de la Escuela Normal Superior).

Las opciones educativas que ofrecia la institucioén no se limita-
ron unicamente a los cursos intensivos de verano, sino que también
hubo cursos ordinarios que funcionaron de lunes a viernes, en un

horario de 18:00 a 22:30 horas, en los que se impartian materias

Catedraticos de la Normal Superior de Chihuahua:

1) Francisco Limas, 2) Luis Urias, 3) Victor Pifion, 4) Marcelino Urbina, 5) Julio Teran,
6) Petronio Gallo, 7) Alfonso Lujan, 8) Dora Elena Lopez.

Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua y Archivo Personal de Julio Teran Arévalo.

pedagdgicas e instrumentales comunes a todas las especialidades,
pero la asistencia de profesores fue mas baja que en los cursos
intensivos de verano. En el arranque formal de la escuela se im-
partieron las especialidades de Matematicas, Biologia, Lengua y
Literatura, Historia, Psicopedagogia Educativa y Pedagogia en
cursos intensivos; mientras que en los cursos ordinarios de 1964 a
1968 trabajo la especialidad en Lengua y Literatura, en el de 1966-
1967 inici6 la especialidad de Historia y en 1964 se impartié por

primera vez un curso introductorio para alumnos sin anteceden-



Raices y alas
del magisterio
chihuahuense

| 28

tes pedagdgicos. Las especialidades de Fisica y Quimica e Inglés
iniciaron en el curso intensivo de 1964, la de Educacion Civica y
Social en 1966 y la de Geografia en 1969 (Archivo Histoérico de la
Escuela Normal Superior, 1971).

El personal de la Normal Superior de Chihuahua fue capaz de
consolidar la calidad y prestigio institucional en muy poco tiempo,
asf que su similar en la capital del pafs no tard6 en buscar la manera
de atraer nuevamente a la matricula de las entidades, por lo cual
en el mes de octubre de 1963 giré un oficio en el que informaba
al alumnado que podrian solicitar la revalidacion de materias cur-

sadas en el plantel de Chihuahua, siempre y cuando no excedieran

Tabla 2
Matricula del alumnado en la Normal Superior
en los cursos intensivos y ordinarios del periodo 1960 a 1971

Cursos intensivos Cursos ordinarios

Afo Alumnos inscritos Periodo Alumnos inscritos
1960 176 1960-1961 47
1961 168 1961-1962 18
1962 261 1962-1963 41
1963 411 1963-1964 34
1964 675 1964-1965 24
1965 706 1965-1966 22
1966 689 1966-1967 22
1967 819 1967-1968 15
1968 846 1968-1969 24
1969 893 1969-1970 34
1970 916 1970-1971 20
1971 989 1971-1972 39

Fuente: Elaboracion propia con datos del Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior (1971).

el 50% del total de asignaturas del plan de estudios de la respectiva
especialidad. Seguramente la apertura de una instituciéon fuera
de la capital de la Republica no solamente represento la pérdida
del alumnado de la entidad donde se aperturara el nuevo plantel,
sino de una amplia area de influencia. Solo por mencionar como
ejemplo, en 1971 asistieron 989 alumnos a los cursos intensivos
en la Normal Superior de Chihuahua, de los cuales 836 eran de
alguna region del estado, mientras que los 153 restantes provenian
de Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Durango, Guerrero,
Nayarit, Durango, Nuevo Leo6n, Oaxaca, Querétaro, Sinaloa, So-
nora, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas.

Resulta interesante ver como en los documentos oficiales de
las primeras décadas de vida académica de la Normal Superior
se le concebia no solo como una institucion destinada a la pro-
fesionalizaciéon de maestros para el nivel de secundaria, sino que
abarcaba también la ensefianza especial y en las escuelas Normales.
Seguramente ese factor influy6 para que el campo laboral fuera mas
competitivo, dado que las posibilidades para realizar estos estudios
ahora estaban al alcance de un mayor nimero de personas. Incluso
los cursos de nivelacion pedagogica brindaban tal posibilidad para
quienes no contaran con formaciéon normalista, por lo que en las
reformas a los planes y programas de la década de 1970 se enfoca-
ron en aumentar los afios de preparaciéon docente y las exigencias
para la expedicion de titulos, situacién que también se vio reflejada
en la Normal Basica, donde los programas pasaron de tres afios
después de la secundaria a cuatro, y finalmente hasta exigir —como
en todas las carreras universitarias— el antecedente académico de
estudios de bachillerato.

En el caso de Chihuahua, el gobernador del Estado Manuel

Bernardo Aguirre emiti6 el acuerdo del 3 de agosto de 1978 con



Alumnos y personal de la Normal Superior en el arranque de cursos intensivos, 1960.
Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.
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el cual se buscaba promover la titulacion expedita de los egresados
de escuelas Normales superiores que contaban unicamente con el
antecedente de bachillerato y los cursos de nivelacion pedagogica,
en concordancia con un acuerdo nacional en el mismo sentido ce-
lebrado entre la SEP y el SNTE y publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 17 de diciembre de 1974. Las nuevas disposiciones
establecfan que, para ingresar a los estudios de especializacion, en
cualquier Normal Superior publica o particular, se debfa contar
con el antecedente de estudios de Normal Basica en preescolar o
primaria y a partir del ciclo escolar 1978-1979 ya no se admitia a
personas que tuvieran unicamente el bachillerato o cualquier otro
estudio de nivel medio superior. Asi mismo se establecié como
plazo final el dltimo dfa habil de 1983 para que los estudiantes en
esa condicion obtuvieran su titulo.

En sintesis, las primeras décadas de la Normal Superior de
Chihuahua fueron de una intensa y fructifera actividad académica
que contribuy significativamente en elevar el nivel cultural y peda-
gogico del magisterio en una época en que el crecimiento acelerado
de la matricula, producto de la explosion demografica, obligd al
sistema educativo estatal y nacional a incorporar a personas sin el
perfil requerido. La fundaciéon de la instituciéon normalista fue parte
de las respuestas que el gobierno local ofrecié a esta problematica
y se sumaron a otras iniciativas como las del Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio, las escuelas Normales Nocturnas y

las escuelas de capacitacién del magisterio.

Elfindelaerade Urquidiy los
nuevos tiempos para la Normal Superior

La configuracion de la identidad institucional de Ia Normal Superior

tuvo un antes y un después, que tiene como punto de inflexion el

Profesor Carlos Urquidi Gaytan en su oficina de la Direccidn
de la Normal Superior en la década de 1990.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

fin de la época como director del profesor Carlos Urquidi Gaytan.
Los comentarios de quienes estuvieron como alumnos o catedra-
ticos durante las primeras tres décadas de funcionamiento de la
escuela coinciden en sefialar que este personaje fue quien dio forma
y mantuvo el proyecto académico de la institucién, aunque no se
puede desconocer que se tratd de una serie de condiciones sociales
y politicas que contribuyeron a tal proposito, junto con el papel
que desempefiaron también la planta docente y el alumnado. De
los primeros habfa un reconocimiento a los méritos profesionales
y su permanencia, a pesar de no ser contratados con una plaza

base, era de muchos afios, lo que les daba un grado de experiencia



muy importante. El alumnado se caracterizaba por ser parte de
una generacion de profesionistas muy receptivos quienes, a pesar
de no contar con los adelantos tecnolégicos de hoy en dia, tenfan
la disposicion para aprender y adquirir la preparacion tedrica que
requerfan para mejorar su practica.

Pese a todas las ventajas del periodo inicial de auge educativo
de la Normal Superior, los nuevos tiempos llegaron al arribar la
década de los noventa. A nivel nacional iniciaban cambios de fondo
en la politica educativa, que se tradujeron en la reorganizacion del
sistema, nuevas relaciones entre la federacion y los estados para el
financiamiento, reestructuracion de planes y programas de estudio,
revalorizacion social del magisterio y un sinfin de transformaciones
que llegaron con la firma del Acuerdo Nacional para la Moderni-
zacion de la Educacion Basica (ANMEB) y la reforma normativa
al articulo 3° constitucional de 1993, que llevé a la expedicion de
una nueva Ley General de Educacién en el mismo afio.

A nivel estatal el contexto politico experimentd grandes cam-
bios, producto de la llegada a la gubernatura del Estado de Fran-
cisco Javier Barrio Terrazas (1992-1998), abanderado del opositor
Partido Acciéon Nacional (PAN), quien se propuso realizar cambios
de fondo en el sistema educativo y busco la forma de controlar
politicamente todos los espacios educativos. Esta situacién llevo
a que el maestro Urquidi estuviera en la mira de las autoridades
educativas y sindicales, por lo que fue removido del cargo en el mes
junio de 1995. Su salida no solamente implicé el fin de su carrera,
pues falleci6 el 17 de diciembre del mismo afio, sino que significo
el cierre del periodo de mayor bonanza académica para la Normal
Superior. La profesora Carmen Raquel Monares Fierro comenta
que la salida del profesor Urquidi

se vivid de una manera muy triste porque se le impide la entrada
[...] de alguna manera se sentia duefio de la escuela porque era de

los fundadores, porque habia sostenido la institucién y, pues por
ser una persona ya grande de edad, jubilado, los veranos para ¢l
eran muy esperados porque se convirtieron en su razén de set [...]
todos pensamos que después de esto se iba a ir pronto, y asi fue
[C. R. Monares Fierro, comunicacion personal, 3 de agosto, 2013].

El maestro Petronio Gallo Bustillos coincide en sefialar que
el periodo directivo del profesor Urquidi fue de notables avan-
ces debido a que trat6 de mantener a la institucion alejada de las
cuestiones politicas y sindicales, lo cual fue benéfico porque “la
escuela se manejo6 en cierta forma con una especie de auténoma,
tanto académica como administrativa, siendo positivo porque se
podia traducir aquello en una mayor libertad que se otorgaba a los
catedraticos en la imparticién de las asignaturas” (P. Gallo Bustillos,
comunicacién personal, 27 de julio, 2013).

El nombramiento del nuevo director recayo en el profesor Mar-
celino Ernesto Urbina Villela, quien tenifa ya una larga trayectoria
como catedratico de la institucion y su desempefio comprendio el
periodo 1995 a 1999. Sin embargo, a pesar de haber sido alumno
y un profundo admirador del trabajo realizado por su antecesor en
el puesto, lo cierto es que a partir de entonces la Normal Superior
quedd a merced de las negociaciones politicas y sindicales de actores
ajenos a la institucion, quienes iniciaron una lucha por controlar
el ingreso y permanencia de alumnos, docentes y directivos. El
reflejo de esta situacion fue la constante movilidad que hubo en
los cargos de director y subdirectores, asi como en otros aspectos
del funcionamiento cotidiano de la escuela.

Las transformaciones académicas continuaron durante esa dé-
cada y una accion significativa fue la adecuacion de los programas de
estudio para que las especialidades respondieran a la organizacion
disciplinar que se habia dado con la reforma a la educacion basica

derivada del ANMEDB, pero estos cambios solamente se registraron
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Profesor Marcelino Ernesto Urbina Villela,
director de la Normal Superior en el periodo 1995-1999.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

a nivel local, lo que mas tarde trajo una serie de problematicas para
que la Direcciéon General de Normatividad de la SEP reconociera
los estudios realizados en la Normal Superior de Chihuahua y para
la generacion de los titulos correspondientes. La misma situacion
ocurrié con la Maestria en Educacion y Disefio Curricular, que
originalmente se habia planteado que se realizaria con apoyo del
Colegio de Educacion de la Universidad del Norte de Arizona, pero
al final no se logro establecer un convenio de colaboracién y por
ello se optd por realizar el registro ante las autoridades educativas

mexicanas a nivel federal.

El nuevo contexto educativo fue decisivo para que la institucion
visualizara la opcién de extender sus servicios a otros lugares del
estado de Chihuahua y de esa manera, el 7 de julio de 1995, arran-
caron formalmente las actividades en la Normal Superior Unidad
Ciudad Juarez, con la inscripcioén del primer grupo de un curso
propedéutico pedagdgico, desarrollandose las clases en la Escuela
Secundaria Estatal 3001 y 3004, asi como en la Escuela Primaria
“Jesus Urueta” namero 29. El mismo fendémeno se presentd en el
municipio de Parral, aunque no pudimos precisar la fecha exacta
de arranque, pero suponemos que son del mismo periodo.

La reforma normativa al articulo 3° constitucional de 1993
establecid, entre otros temas, la obligatoriedad de la educacion
secundaria, lo que ocasiond la expansion acelerada del servicio
a lo largo de la década, y —consecuentemente— mayor demanda
de maestros para el nivel. Este fenémeno llevo a las autoridades
educativas federales a plantear una nueva reforma curricular, mate-
rializada en el Plan y Programas de Estudios 1999, el cual tuvo una
marcada politica de transicion hacia la modalidad escolarizada en
todas las escuelas Normales del pais. En este marco de propuestas
se expidieron los acuerdos secretariales 269 para la Licenciatura en
Educacion Secundaria en modalidad escolarizada y el 284 para la
modalidad mixta (SEP, 2000a, 2000Db).

Los cambios curriculares impactaron en la dindmica de opera-
ci6n de la Normal Superior de Chihuahua, y como la instituciéon no
estaba en condiciones de abrir una modalidad 100% escolarizada,
por la falta de edificio propio, se realizaron los ajustes correspon-
dientes para que siguiera en operacion la modalidad mixta, con un
programa distribuido a lo largo de 12 periodos semestrales que se
cursaban en seis afios. Esta situacion obligd a que las actividades

comprendieran no solamente los cursos intensivos de verano, sino
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Vista interior de la Escuela Normal Superior
Unidad Ciudad Juéarez, en la década de 1990.

Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

también los sabados y algunos dias de los periodos vacacionales
cortos. Las adecuaciones institucionales se realizaron en un nuevo
periodo directivo, pues el profesor Héctor Cruz Acosta obtuvo su
nombramiento en el cargo en 1999 y permaneci6 hasta el afio 2001,
cuando se estaba llevando a cabo la primera fase de la reforma.
La ampliacion de los estudios de la Normal Superior en mo-
dalidad mixta a seis afios y los problemas derivados de la falta de
titulos para los egresados ocasionaron una caida importante de la
matricula, que segun algunos testimonios fue hasta del 80%. Para
quienes laboraban en lugares apartados dentro del mismo estado
de Chihuahua o en otros lugares de la republica ya no era posible
cursar sus estudios en alguna de las especialidades, por lo que la
politica de los diplomados y la apertura de nuevas unidades y ex-
tensiones en lugares como Casas Grandes, Cuauhtémoc, Creel y

Chinipas fueron parte de las alternativas de crecimiento.

La salida anticipada del profesor Héctor Cruz de la direccion de
la escuela, debido a su jubilacién, propicié el ascenso a la direccion
del subdirector académico, Manuel Alberto Navarro Weckmann,
y también la llegada del profesor Mariano Leyva Gonzailez a la
subdireccion administrativa, por lo que les correspondié a ambos
dar continuidad a la implementacién del Plan de Estudios 1999
y a todas las actividades derivadas de dicha reforma. El primero
permaneci6 tan solo dos anos en el cargo (2001-2002) y poste-
riormente el profesor Leyva tomo el liderazgo institucional para
el periodo 2002-2004.

La llegada de la modalidad escolarizada
y el nuevo campus
La nueva etapa de la Normal Superior comenzo a escribirse con

la llegada de la modalidad escolarizada, la cual ya se habia insta-

lado afos atras en otras instituciones del pafs, pero en el caso de

Construccion de la primera planta del
nuevo edificio de la Normal Superior, 2009.
Fuente: Archivo personal de Manuel Alberto Navarro Weckmann.
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Chihuahua era requisito indispensable que la escuela contara con
instalaciones propias y que iniciara un proceso de liquidacion de la
modalidad mixta. LLa coyuntura para ello se dio como parte de un
proceso del cual el profesor Manuel Alberto Navarro Weckmann
fue uno de los impulsores y protagonista.

De acuerdo con la narrativa del maestro Navarro, su salida
como directivo de la institucion, en el 2002, le dio la oportunidad de
incorporarse como funcionario en el Departamento de Formacion
y Actualizacion de Docentes (DFAD) de la Secretarfa de Educacion
y Cultura de Gobierno del Estado. En esa nueva responsabilidad
tuvo contacto con autoridades educativas a nivel federal, viaj6 a
otras Normales del pais para conocer la manera en que estaban
operando y visualizé que el acceso a los fondos federales destina-
dos a la construcciéon de un edificio propio seria la clave para que
la Normal Superior de Chihuahua transitara hacia otras opciones
de oferta académica escolarizada. En ese momento la Secretaria

de Educacién y Cultura estaba encabezada por la licenciada Gra-

Construccion del area de oficinas administrativas
en el nuevo edificio de la Normal Superior, 2009.
Fuente: Archivo personal de Manuel Alberto Navarro Weckmann.

ciela Ortiz Gonzalez (M. A. Navarro Weckmann, comunicacién
personal, 1 de julio, 2025).

Los primeros intentos por establecer la modalidad escolarizada
en la Normal Superior no despertaron el interés de las autoridades
educativas ni del sector magisterial, pues existian otras opciones
de desarrollo profesional y econémico para los maestros, como la
Clave L (estatales) o Carrera Magisterial (federales), y la apertura
de nuevas licenciaturas de formacion inicial serfa mas bien para
competir con la Normal Basica en la captacion de estudiantes
que llegaran luego de concluir su educacion preparatoria, lo que
trasformaba radicalmente la tradicion profesionalizante de la
instituciéon. El primero en mostrar su renuencia fue el director
general de Normatividad de la SEP, licenciado Francisco Deceano
Osorio, encargado de la coordinaciéon nacional del Programa para
la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas
Normales, quien argumentaba que los recursos federales eran para
las Normales que contaran con la modalidad escolarizada.

Transcurrieron los periodos directivos de los profesores Maria-
no Leyva Gonzalez y Rosario Guillermo Ruiz Molina (2004-2005),
y el maestro Navarro regreso a la direccion de la Normal Superior
para un segundo periodo (2005-2011). En el nuevo escenario, con
la licenciada Marfa Guadalupe Chacén Monarrez al frente de la
Secretaria de Educacion y Cultura, se dieron las condiciones para
hacer realidad tanto la apertura de la modalidad escolarizada como
la dotacién de un edificio propio para la institucion.

En la Ciudad de México también hubo mejores condiciones
para la gestién de recursos y autorizaciones de parte de los funcio-
narios de la SEP. La disponibilidad de apoyos para la construccion
de un edificio serfa siempre y cuando a nivel local se garantizara
la disponibilidad de un terreno donde construir, e igualmente en

Chihuahua se decfa que podian asignar algin terreno si la institu-



cién garantizaba que contaba con los recursos para iniciar con la
construccion de los edificios. Los directivos de la Normal Superior
recibieron el ofrecimiento de varias opciones de predios munici-
pales en diferentes puntos de la capital y, en un gesto de apoyo, el
ingeniero Jacinto Segura Sandoval, director de Infraestructura Edu-
cativa de Gobierno del Estado, ordené al Instituto Chihuahuense
de Infraestructura Fisica Educativa ICHIFE) la elaboracién de un
proyecto de construccion para el nuevo edificio de la institucion,
con el cual el profesor Navarro se present6 en la Ciudad de México
para gestionar los apoyos.

El proyecto técnico para las instalaciones de la Normal Supe-
rior comprendia un edificio de tres niveles, salon de actos, teatro,
laboratorios, y cada uno de los espacios iba acompafiado con
sus respectivos planos, con lo cual se dio la aprobacién y pronto
llegaron los primeros dos millones de pesos para iniciar con la
construccion de la primera planta y posteriormente tres millones
600 mil mas para la segunda. Las condiciones para el arranque de
la modalidad escolarizada estaban dadas; el 9 de mayo del 2009 se
formaliz6 la autorizacion y de inmediato se expidi6 la convocatoria
de ingreso a sus diferentes licenciaturas, ain cuando en las demas
instituciones formadoras de maestros ya habia empezado el proceso
de seleccion de aspirantes, con una convocatoria general lanzada
desde el mes de marzo del mismo afio.

La preocupacion de la licenciada Guadalupe Chacon era en
cuanto a la disponibilidad de espacios para iniciar con las activida-
des académicas en el mes de agosto, a lo cual el profesor Navarro
argument que la Normal Superior tenfa 50 afios trabajando en
aulas prestadas, por lo que eso no serfa inconveniente. La directo-
ra de la Instituciéon Benemérita y Centenaria Escuela Normal del
Estado “Profr. Luis Urfas Belderrain” (IBYCENECH), profesora

Silvia Romero Franco, en un gesto de solidaridad, ofreci6 espacios

Presencia de los tres poderes del Estado en la
ceremonia de inauguracion de la Normal Superior, agosto 2010.
Fuente: Archivo personal de Manuel Alberto Navarro Weckmann.

donde pudieran iniciar con las clases, en tanto concluian las obras
en el nuevo edificio ubicado en el Residencial El Leén.

De acuerdo con el estudio de factibilidad que se habia elabo-
rado para justificar la pertinencia de la modalidad escolarizada, se
acordo la apertura de las Licenciaturas en Educacion Secundaria
con especialidad en Matematicas, por ser una de las necesidades
mas urgentes en educacion basica, de acuerdo con las evaluaciones
nacionales realizadas a estudiantes. La profesora Emma Lilia Mi-
ramontes Parra, encargada del Departamento de Desarrollo Edu-
cativo, propuso la especialidad de Inglés, por la ingente necesidad
de maestros en esa area. Finalmente, el maestro Martin Chavez

Soltero, jefe de la DFAD, dijo que se requeria la especialidad de Te-



Raices y alas
del magisterio
chihuahuense

lesecundaria porque hacia falta preparar cuadros docentes para que
llegaran maestros debidamente formados a dicho nivel educativo.

El 7 de agosto del 2009, la secretaria de Educaciéon y Cultura
de Gobierno del Estado, licenciada Marfa Guadalupe Chacon
Monirrez, expidi6 el acuerdo SEC 005/2009 con el cual se dio la
autorizacion para que la Escuela Normal Superior de Chihuahua
imparta el Plan y los Programas de estudio de la Licenciatura en
Educaciéon Secundaria con especialidades en Espanol, Matematicas,
Biologia, Fisica, Quimica, Historia, Geografia, Formacion Civica
y Etica, Lengua Extranjera (inglés o francés) y Telesecundaria,
en la modalidad escolarizada (Secretarfa de Educacion y Cultura
[SEC], 2009).

Develacion de la placa conmemorativa por la inauguracion
del nuevo edificio de la Normal Superior, agosto 2010.
Fuente: Archivo personal de Manuel Alberto Navarro Weckmann.

A la vuelta de un afio, la Normal Superior se preparaba para
dos acontecimientos de suma importancia. El primero corresponde
a la presentacion oficial de las nuevas instalaciones construidas en
un terreno propio y el segundo a los festejos por el 50 aniversario
de la escuela, hechos que habrian de engalanarse con presencia de
los tres poderes del Estado en la ceremonia de inauguracion. La en-
tonces diputada local y egresada de la especialidad de Matematicas
de la instituciéon, licenciada Irma Patricia Alamillo Calvillo, fue el
enlace para que se realizara una sesion solemne del Congreso del
Estado de Chihuahua en las nuevas instalaciones. Aun sin contar
con agua potable, pavimento ni electricidad, se realizaron todos
los preparativos para el gran evento de aniversario y tan solo por el
hecho de que asistirfan las altas autoridades del Estado, fue razén
suficiente para que en un mes contaran con todo lo necesario para
la ocasion.

Las actividades conmemorativas del 50 aniversario de la
Normal Superior se desarrollaron durante el verano del 2010,
coincidiendo con el periodo temporal en que iniciaron las activi-
dades de la institucién en 1960. El dia 15 de julio fue expedido el
Decreto No. 1125/2010 XPE., con el cual el Congreso del Estado
de Chihuahua declaré el 17 de agosto de cada afio como “Dia de
la Escuela Normal Superior”, mismo que aparecié publicado en el
Periédico Oficial del Estado de Chihuahua el 4 de agosto del 2010.

La ceremonia inaugural del nuevo edificio se llevé a cabo el
dfa 19 de agosto, para lo cual la sexagésima segunda legislatura del
Congreso del Estado de Chihuahua llevé a cabo sesion solemne
con caracter extraordinario y el gobernador del Estado, licenciado
José Reyes Baeza Terrazas, fue quien encabezd la solemne inaugu-
racion. También estuvieron presentes la secretaria de Educacion y

Cultura, licenciada Marfa Guadalupe Chacén Monarrez; el director



de la institucion, profesor Manuel Alberto Navarro Weckmann;
la profesora Silvia Susana Muriel Acosta y el profesor Gustavo
Martinez Aguirre, secretarios de las secciones 8 y 42 del SNTE,
asi como otras autoridades civiles y militares.

Las actividades académicas de la modalidad escolarizada para el
ciclo escolar 2010-2011 se llevaron a cabo en las nuevas instalacio-
nes, conjuntando a la generacién que un afio antes habia iniciado las
clases en la IBYCENECH, pero atn se realizaban todos los proce-
sos directivos y administrativos en las oficinas de la calle Cuarta y
Ramirez. Las clases de la modalidad mixta igualmente continuaban
en los edificios de la Primaria “Nifios Héroes”, Primaria “Primero
de Mayo” (biblioteca) y Secundaria Estatal “Benito Juarez” (8 y 5),
durante los fines de semana y periodos vacacionales. Cabe men-
cionar que para entonces la modalidad mixta ain concentraban la
mayor parte de la matricula.

En el afio 2011 nuevamente ocurrieron cambios a nivel inter-
no y se dio el ascenso del profesor Arturo Vazquez Marin como
director de la institucién, permaneciendo por cerca de un afio sin
los correspondientes subdirectores. En ese momento se empezd a
visualizar que el futuro de la institucién correspondia a la modali-
dad escolarizada, misma que empez6 aumentar afio con aflo en su
matricula hasta equipararse con la modalidad mixta. Por esa razén
el maestro Vazquez Marin integré un grupo de docentes que se
encargo de elaborar un proyecto para el arranque de un programa de
Maestria en Educacion, el cual fue coordinado por el doctor César
Gustavo Erives Rascon y participaron en el equipo el doctor Hugo
Homero Valles Castafieda y las maestras Eunice Aldama Frescas
y Liliana Erives Rascén. Esta dltima también participaba como
coordinadora de la modalidad escolarizada y fue la encargada de

datle forma al proyecto en sus primeros afios de funcionamiento.

Primera ceremonia de Honores a la Bandera en
el nuevo campus de la Normal Superior, septiembre 2010.
Fuente: Archivo personal de Manuel Alberto Navarro Weckmann.

Sin haber concretado el arranque formal de la denominada
Maestria en Educacién para el Desarrollo Profesional Docente, el
maestro Arturo Vazquez dejé la direccion del plantel en el 2013
y en su lugar asumi6 el profesor Aminadab Gonzalez Quinénez
(2013-2015), a quien le correspondié dar continuidad a los trami-
tes y arrancar con las actividades del programa de posgrado en el
mes de octubre del 2014. Igualmente, la nueva gestiéon continud
con el proceso de migracién de grupos de la modalidad mixta y
de algunas actividades administrativas hacia el nuevo campus, en
virtud de que habian concluido los trabajos de habilitacién de los

espacios respectivos.
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El nuevo rostro de la Normal Superior

La nueva faceta de la Normal Superior corresponde a la historia
que se escribe a partir de la migraciéon total hacia el nuevo cam-
pus. El cierre paulatino de la modalidad mixta fue un proceso
que gener6 una crisis de identidad institucional cuya principal
manifestacion fue la inestabilidad en los periodos directivos y la
salida gradual de docentes. Fueron afios en los que se respiro la
nostalgia por la pérdida de decenas de maestros que habian sido
pilares de la instituciéon durante décadas, hasta quedar los tltimos
grupos. A partir del afio 2014 cada semestre era recibido con menor

alumnado y el proceso se repitié hasta el 2020, cuando egresaron

Alumnos y catedraticos de la Normal Superior durante evento de presentacion
del volumen 4 de la coleccién Textos del Posgrado, diciembre 2019.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

los tres ultimos grupos de las especialidades de Fisica, Espafiol y
Geograffa. Lo mismo ocurrié con la planta docente que llegd a
ser de mas de 200 profesores en los afios de bonanza académica y
para la fecha de titulacién de los ultimos tres grupos solamente se
limité a la presencia de los profesores Miguel Campos Sandoval,
Jesus Francisco Carreén Flores y Francisco Javier Rocha, quienes
deambulaban por los pasillos de lo que parecia ser una institucion
diferente a aquella donde habian laborado durante muchos afos.

Junto con la liquidacién de un programa llego el nacimiento de
otro, y a partir del 2014 la Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional se convirti6 en el nuevo nicho para la profesionalizacion
docente. El programa arrancé teniendo como maestros fundadores
alos doctores Pedro Rubio Molina, Jests Adolfo Trujillo Holguin
y José Luis Garcia Leos, y gradualmente fue creciendo la plantilla
docente con la apertura de nuevos grupos. El mismo fenémeno
experimentaron las diferentes unidades donde también comenzo
a operar el programa.

La consolidacion de un programa de maestria fue la afioranza
de varias décadas, pues la experiencia de la Maestria en Educacion
y Disefio Curricular de los afos noventa no logré consolidarse,
como ocurrié con los programas que en la misma época arrancaron
en otras instituciones. En este nuevo intento la Normal Superior
ya contaba con mejores condiciones, edificio propio y un naciente
cuerpo académico de doctores que dieron el soporte necesatio.
El papel del doctor Pedro Rubio, quien fungfa como subdirector
académico, fue crucial para lograr el arranque del programa.

Aunque la institucién avanzé en el proceso de consolidacion
de la modalidad escolarizada y del programa de maestria, lo cierto
es que el hueco financiero que dejé el cierre de la modalidad mixta

no se cubrio en el corto plazo y por ello durante su periodo como



directivo el maestro Jesus Aguilar Bueno (2015-2017) buscé una
estrategia para que la Normal Superior pudiera allegarse de recur-
sos provenientes del presupuesto publico o de la iniciativa privada,
mediante la firma de convenios y/o el ofrecimiento de servicios en
los que no tuviera que contar con la tutela de la ahora Secretaria
de Educaciéon y Deporte. Con tal proposito realizé los tramites
legales para que el plantel fuera reconocido como organismo pu-
blico descentralizado de la administracion publica estatal, lo que
redundaria en mayor autonomia. Este cambio implicé la integracion
de una Junta de Gobierno y la definicién de una estructura que
hasta ahora redunda en una mejor organizaciéon de sus procesos
administrativos y académicos.

El proceso de reestructuraciéon institucional continué en los
siguientes afios, presentandose cambios de directivos de manera
constante. En el 2017 llegd el maestro José Luis Lara Ramirez,
quien permanecio hasta el 2019, y en un breve periodo se nombré
al profesor Héctor Alejandro Navarro Barrén como encargado
del despacho de la direcciéon. Posteriormente la doctora Myrna
Rodriguez Zaragoza se convirtié en la primera mujer directora de
la institucién, pero igualmente cubrié la funcién cerca de un afno,
hasta febrero del 2020, cuando pasé a la Direcciéon de Educacion
Basica y en su lugar qued6 como encargada la maestra Eida Acosta
Almanza, quien estaba al frente de la subdireccién académica.

La particularidad de la Normal Superior con su nueva figura
juridica y administrativa quizas ha sido un factor para que sus di-
rectivos sean vistos como parte de la estructura de gobierno, pues
los cambios recientes obedecen principalmente a enroques en los
puestos de la Secretarfa de Educacion y Deporte. Al regreso de la
doctora Rodriguez Zaragoza al puesto del que se habia separado

por licencia, permanecié durante un afilo mas, hasta el cierre de

Profesor Julio César Lépez, actual director de la Normal Superior, en la
presentacion del volumen 9 de la coleccion Textos del Posgrado, diciembre 2024.
Fuente: Archivo Digital de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

la administracién del gobernador Javier Corral Jurado en el 2021,
quedando igualmente a cargo la maestra Eida Acosta hasta el
tiempo en que se diera la nueva designacion.

Al iniciar la administracién de la gobernadora Marfa Eugenia
Campos Galvan, le asigné directamente la responsabilidad de con-
ducir la institucion al profesor Julio César Lopez, quien continiia en
el cargo hasta la fecha. Su permanencia supone un nuevo periodo
de estabilidad para la institucion, pues al menos durante los tltimos
diez afios los cambios habian ocurrido con relativa frecuencia. El
doctor José Sécrates De la Torre Morales y el licenciado Catlos
Alberto Cano Tinajero le acompafian como subdirectores acadé-

mico y administrativo, respectivamente.
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Participacion del alumnado y personal docente, administrativo y directivo en las actividades del CONISEN 2024.
Fuente: Archivo Digital de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

Actualmente la modalidad escolarizada, el posgrado y la oferta
de diplomados son los pilares sobre los cuales descansa el prestigio
académico de la Normal Superior. Este proceso involucra no so-
lamente las actividades de administracion y gestion de sus actuales
directivos, sino el fortalecimiento cualitativo y cuantitativo de las
unidades y extensiones que ahora enfrentan sus propios procesos
de evolucién. Un ejemplo claro es la Unidad en Ciudad Juarez:

precisamente en el mes de julio del 2025 el director general de

la institucién concreté la firma de las escrituras de la propiedad
asignada por el ayuntamiento para su edificio propio.

De igual manera, la presencia institucional en eventos acadé-
micos nacionales e internacionales refleja la insercién de la Normal
Superior en las nuevas dinamicas propias de las instituciones de
educacion superior, mismas que son indicativo del cumplimiento
de las funciones que la politica educativa actual les asigna. Gracias

a estos esfuerzos, en el 2024 se registrd el primer ingreso de una



docente al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,
la doctora Arianna Vega Hernandez; ademas de la productivi-
dad académica que anualmente se difunde a manera de libros,
capitulos, ponencias y otros productos académicos. La coleccion
editorial Textos del Posgrado es la evidencia mas representativa,
con la publicacién de un volumen anual (nueve a la fecha) con
trabajos generados por estudiantes y catedraticos del posgrado,
ademas de autores invitados.

La presencia de la Normal Superior también ha sido inten-
sa con la firma de convenios con dependencias de gobierno e
instituciones educativas que fortalecen los servicios y proceso
académicos que se realizan en la institucion. Con ello se han vis-
to favorecidas las estancias académicas de maestros y alumnos,
asf como la participacion en diferentes eventos que posicionan
a la escuela en el ambito nacional, como ocurre con la octava
emision del Congreso Nacional de Investigacion Sobre Edu-
cacion Normal (CONISEN), que en el ano 2025 tiene como
sede al estado de Chihuahua y a la Normal Superior Proft. José

E. Medrano R. como su anfitriona.

Conclusiones

Este recorrido sucinto a lo largo de 65 afios de historia de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua Profr. José E. Medrano
R., nos permite comprender como las instituciones educativas
publicas se construyen con el esfuerzo sostenido de quienes

forman parte de ellas en un tiempo y espacio determinado.

Aunque la memoria colectiva es capaz de registrar eventos y personajes
coyunturales, la suma de todos los esfuerzos individuales es lo que les
da la identidad final que muestran a la sociedad.

La Normal Superior pasé de ser la afloranza de un grupo de maes-
tros visionarios que deseaban un espacio de profesionalizacion de la
carrera docente, a una gran institucion que ha sido fundamental para
la democratizacién de las oportunidades de superacién del magisterio,
siendo ahora un plantel que lo mismo cumple con su misién original
de profesionalizacion que con las nuevas tareas de formacion inicial
y de actualizacion para las y los maestros.

Para cumplir con sus propositos, la Normal Superior no ha sido
la misma a lo largo de seis décadas y un lustro. Constantemente se ha
transformado y ha “mudado de piel” para adaptarse a nuevas realidades,
gracias a las propuestas visionarias de maestros, alumnos, directivos y
funcionarios que en cada momento han sabido leer la realidad en que
se desenvuelven y han tomado las decisiones adecuadas para llevarla
a niveles de mayor calidad y excelencia educativa.

Bajo la mirada de sus actores y con la nostalgia de los tiempos que
a cada uno le toca vivir, pareciera que la Normal Superior que conocie-
ron ya no existe. Al tomar distancia y admirar los procesos educativos
desde afuera laidea se vuelve una realidad, y en cierto sentido es cierto
que aquella institucién que conocieron ya no existe. En cada época y
con cada nuevo integrante que llega al plantel nace una nueva Normal
Superior, que indudablemente seguira cambiando de rostro y seguira
transformandose. Para una institucion educativa, 65 afios apenas es el

inicio de una larga trayectoria que seguira escribiéndose.
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1930

2 de octubre.- Se establece el primer plantel fe-
deralizado de educacion secundaria en Ciudad
Juarez, al cual se le asignd el nombre de Es-
cuela Secundaria Federal nimero 1, conocida
popularmente como la “Escuela del Parque”,
situada dentro del cuadrante del emblematico
Parque Borunda.

1960

4 de julio.- Inicio de actividades de la recién fun-
dada Escuela Normal Superior de Chihuahua.
13 de julio.- El gobernador del Estado, Tedfilo
Borunda Ortiz, encabeza la ceremonia de
inauguracion y abanderamiento de la Escuela
Normal Superior de Chihuahua, evento llevado
a cabo en el Salén de Actos de la Escuela
Primaria Estatal Nifios Héroes.

17 de agosto.- El gobernador del Estado, Tedfilo
Borunda Ortiz, expide el acuerdo con el cual
la Escuela Normal Superior de Chihuahua
queda incorporada al sistema educativo estatal
y queda sujeta a la supervision del Departa-
mento de Educacion en el estado, a través de
la Inspeccion de Ensefianza Superior.

1962

25 de abril.- El gobernador del Estado, Teé-
filo Borunda Ortiz, expide el Decreto nimero
476, mediante el cual se crea oficialmente la
Escuela Normal Superior de Chihuahua, con
personalidad juridica y patrimonio propio, y se
reconocen los estudios realizados desde la

fecha de su fundacion.

Cronologia

1963

30 de junio.- Presenta su renuncia como direc-
tor de la Escuela Normal Superior el profesor
Guillermo Prado Prado.

1 de julio.- Recibe nombramiento como direc-
tor de la Escuela Normal Superior el profesor

Carlos Urquidi Gaytan.
1968

7 de julio.- Muere en la ciudad de Chihuahua
el profesor José Eleuterio Medrano Rubal, uno
de los fundadores de la Normal Superior de
Chihuahua y subdirector de la institucion en el

periodo de 1960 a 1968.
1978

3 de agosto.- El gobernador del Estado de
Chihuahua, Manuel Bernardo Aguirre, emite
un acuerdo por el cual se establecen nuevos
lineamientos para la obtencion de titulos en
las especializaciones ofrecidas en la Normal
Superior de Chihuahua, eliminando los cursos
de nivelacion pedagdgica para alumnos que
contaban solamente con el antecedente de
estudios de bachillerato y estableciendo como
requisito Unico de ingreso, a partir del ciclo
escolar 1978-1979, que los aspirantes hayan
cursado estudios de Normal Basica de primaria

0 preescolar.
1995

7 de julio.- Inicia sus actividades la Unidad
Juarez de la Escuela Normal Superior de
Chihuahua, con la inscripcién del primer gru-

po de curso propedéutico pedagdgico, en las
instalaciones de la Escuela Secundaria Estatal
3001 y 3004, asi como en la Escuela Primaria
“Jesus Urueta” numero 29.

19 de diciembre.- Fallece en la Ciudad de
México, a la edad de 72 afios, el profesor Car-
los Urquidi Gaytan, quien permanecié como
director de la Escuela Normal Superior durante

32 afios ininterrumpidos (1962-1995).

2009

9 de mayo.- Se autoriza a la Normal Superior
para que expida la convocatoria de ingreso
a la Licenciatura en Educacién Secundaria
con especialidades en Matematicas, Inglés y
Telesecundaria en modalidad escolarizada, lo
que marca su inicio formal.

7 de agosto.- La secretaria de Educacion y
Cultura del Gobierno del Estado, licenciada
Maria Guadalupe Chacon Monarrez, expide
el acuerdo SEC 005/2009 con el cual se da
la autorizacién para que la Escuela Normal
Superior de Chihuahua imparta el Plan y
Programas de estudio de la Licenciatura en
Educacién Secundaria con especialidades en
Espariol, Matematicas, Biologia, Fisica, Qui-
mica, Historia, Geografia, Formacion Civica y
Etica, Lengua Extranjera (inglés o francés) y
Telesecundaria, en la modalidad escolarizada,
a partir del mes de agosto del 2009.

2010

15 de julio.- EI Congreso del Estado de Chi-
huahua expide el Decreto No. 1125/2010 XPE.,
por el cual se declara el 17 de agosto de cada



afio como “Dia de la Escuela Normal Superior”.

* 4 de agosto.- Se publica el Decreto No.
1125/2010 XPE. en el Periddico Oficial del
Estado de Chihuahua.

+ 17 de agosto.- La sexagésima segunda legis-
latura del Congreso del Estado de Chihuahua
declara el 17 de agosto de cada afio como
“Dia de la Escuela Normal Superior” con la
finalidad de reconocer su labor y contribucién
a la sociedad.

*+ 19 de agosto.- La sexagésima segunda legis-

lleva a cabo sesidn solemne con caracter extraor-
dinario en la Escuela Normal Superior Profr. José
E. Medrano R., en el marco de los festejos por el
quincuagésimo aniversario de la institucion.

Se inauguran las instalaciones de la Escuela Nor-
mal Superior Profr. José E. Medrano R., ubicadas
en el Residencial El Ledn, por el gobernador del
Estado, licenciado José Reyes Baeza Tarrazas;
la secretaria de Educacién y Cultura, licenciada
Maria Guadalupe Chacon Monarrez, y el director
de lainstitucion, profesor Manuel Alberto Navarro

2014

+ 8 de octubre.- Se publica en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Chi-
huahua el acuerdo por medio del cual se
autoriza impartir el Plan de Estudios de la
Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional Docente, en modalidad mixta,
en la Escuela Normal Superior Profr. José
E. Medrano R., con sede en la ciudad de
Chihuahua.

latura del Congreso del Estado de Chihuahua Weckmann.
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65 anos de la Normal Superior,
directivos que hacen historia

José Luis GarcialLeos e Ramén Alvarez Varela

as instituciones educativas han sido histéricamente parte

fundamental del desarrollo del pafs, siendo en estas donde

se forma el modelo de ciudadano requerido para alcanzar
la evolucion social, politica y econdémica de la nacién. Sin embargo,
para que estas instituciones funcionen es de suma importancia el
papel que desempefian sus directivos, pues son quienes —con su
visibn— permiten el avance en esta noble tarea de formar a las
futuras generaciones.

En el caso de la Normal Superior Proft. José E. Medrano R,
el liderazgo ejercido por los maestros y maestras que han estado al
frente permitié transitar por diferentes caminos que han enrique-
cido la vida académica, deportiva y cultural del plantel, asi como el
avance en la infraestructura institucional, que ha sido un referente
en la formacién de docentes del nivel de secundaria en el estado
de Chihuahua y en nuestro pafs.

En este capitulo abordamos algunos apuntes sobre los funda-
dores de la Normal Superior, que fueron docentes que “hicieron

camino al andar”. Estos inclitos catedraticos se enfrentaron a toda

clase de obstaculos, pero supieron entender la importancia de que
el estado de Chihuahua contara con una institucion formadora de
docentes que atendiera un nivel educativo que requeria —y sigue
requiriendo— atencion especializada. En el libro Sewbradores. La
Normal del Estado en la historia educativa de Chibuabna, Trujillo (2005)

menciona lo siguiente:

Enla fundacién de la Escuela Normal Superior se cuentan los maes-
tros Carlos Urquidi Gaytan, José E. Medrano Ruval [sic| y Guillermo
Prado Prado, quienes luego de haber estudiado una especialidad en
la Normal Superior de la Ciudad de México, decidieron presentar un
proyecto en el que participaron algunos de sus compafieros de traba-
jo dela Normal del Estado. En la propuesta planteaban la necesidad
de que funcionara aqui, una institucién similar a la de la capital del
pais; sueflo que se materializa en el afio de 1960, cuando la Normal
Superior de Chihuahua, comienza a funcionar en el mismo edificio
que anteriormente ocupaba la Escuela Normal del Estado [p. 115].

Los nombres de los maestros Urquidi, Medrano y Prado que-
dan cincelados en las paginas de los libros del devenir histérico en

los procesos académicos, administrativos y politicos en los inicios
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de la educacion normalista en Chihuahua. Fueron ellos quienes, con
una vision de las necesidades educativas, cimentaron los primeros
procesos que darfan forma, estilo y magia pedagdgica a los origenes
de la institucidn, que con el paso del tiempo serfa un referente a
nivel nacional, por su organizacién y prestigio académico. Estos
grandes lideres académicos fueron consolidando a la institucion
durante su paso como directivos y con su estilo particular abrieron
camino para que las nuevas generaciones de egresados dejaran
huella pedagogica en cada una de las acciones realizadas como
profesores especialistas en el nivel de secundaria.

En este capitulo nos ocuparemos de hacer una sintesis muy
general de cada uno de los periodos directivos que ha tenido la
institucion desde la fecha de su fundacién, correspondiente al 4
de julio de 1960, hasta la actualidad. En la primera parte aparecen
los profesores Guillermo Prado Prado y Carlos Urquidi Gaytan,

quienes fueron parte de la generaciéon de impulsores del proyecto
normalista y se omite la mencion del profesor José Eleuterio Me-
drano Rubal, por haber fungido solamente como subdirector en
el periodo 1960 a 1968, sin embargo hay un apartado especifico
dentro de esta obra conmemorativa donde se le destina el espacio
adecuado.

Posteriormente, la narrativa continia con la nueva generacion
de profesores que llegaron a la direccién de la Normal Superior
durante la ultima década del siglo XX y en lo que va del siglo XXI,
presentando en orden cronolégico los aspectos mas destacados de
su gestion. Cada uno de nuestros personajes, con su estilo particular
y de acuerdo a las circunstancias politicas y educativas que les toco
enfrentar en su momento, buscaron la forma de consolidar los
procesos académicos y sacar adelante los proyectos que llevaron a

la institucion a ser lo que es hoy en dia.

Directivos que hacen historia

Guillermo Prado Prado

(1960-1963)

Guillermo Prado Prado fue un destacado
educador y lider en la ensefianza en Chi-
huahua. Naci6 en Ciudad Juarez, el 28 de
enero de 1917, y tuvo una trayectoria ejem-
plar como alumno y deportista antes de
egresar de la Escuela Normal del Estado.
A lo largo de su carrera dejo una huella
significativa en la educacion de la region.

En 1943 participé como delegado en

el Congreso Constitutivo de la Seccion 8

del Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE) y fue catedratico de
la Escuela Normal del Estado hasta 1946.
También colaboré enla Escuela Nocturna
para Obreros, junto con el profesor Martin
H. Barrios Alvarez. Su mayor aportacion
fue la fundacién de la Escuela Normal
Superior en 1960 (Trujillo, 2005), donde
se desempend como su primer director.
Esta institucion comenzo en el edificio de
la Escuela Normal del Estado —donde hoy

se encuentra la Facultad de Derecho de la

Universidad Autébnoma de Chihuahua—, y
tuvo como subdirector al profesor José E.
Medrano Rubal.

Guillermo Prado Prado también
fue secretario general de la Seccién 8 del
SNTE y director de la Escuela Secundaria
Federal nimero 1. Sulabor en la educacion
fue reconocida en el afio 2013 cuando su
nombre fue inscrito en la Rotonda de los
Maestros Ilustres en la Plaza del Maestro,
dentro del Parque El Palomar (Oswaldo,
2013). Su legado sigue presente en la for-



Profesor Guillermo Prado Prado.

Fuente: Archivo personal de
JesUs Humberto Villagran Contreras.

macién de docentes y el fortalecimiento
del sistema educativo en Chihuahua.
Este gran maestro tuvo la dificil tarea
de iniciar esta lista de directores, enfren-
tando los retos que implicaba fortalecer
la formacién de docentes especialistas

en el nivel de secundaria en el estado de
Chihuahua.

Carlos Urquidi Gaytan
(1963-1995)

El maestro Carlos Urquidi fue una figu-
ra clave en la educacién normalista en
Chihuahua, que destaco por su liderazgo
y vision pedagdgica. Dirigié la Escuela
Normal Superior entre 1963 y 1995,
convirtiéndose en uno de los directores
con mayor tiempo en el cargo y dejando
los cimientos de lo que a la postre serfa
una escuela referente a nivel nacional, re-
gional y local en la educacién secundaria.
Durante su gestiéon impulsé la participa-
cién normalista en congresos nacionales,
logrando que la institucién estuviera a
la vanguardia educativa. En uno de tales
eventos, celebrado en la Ciudad de Méxi-
co, la Normal Superior de Chihuahua fue
la inica en presentar un proyecto comple-
to de trabajo, reflejando su compromiso
con la formacién docente. Su enfoque
en la pedagogia se veia en las juntas psi-
copedagogicas, congresos y programas
educativos que promovia.

Urquidi implement6 un riguroso
proceso de seleccion para el ingreso a la
Normal Superior, con exdmenes psicolo-
gicos, intelectuales, vocacionales y fisicos.
También promovio ajustes para estudian-

tes con necesidades visuales o auditivas,

Profesor Carlos Urquidi Gaytan.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior.

asegurando su adecuada integracién
académica. Su liderazgo, aunque estricto,
dejé una marca indeleble en la formacion
de maestros. Fue adelantado a su época,
un visionario artifice en la formacién y
consolidacion de la institucion que setfa un
referente en la formacion de profesionales
de la educacién secundaria. Se roded de
un equipo de maestros comprometidos y
profesionales que supieron enfrentar los
retos que la época y el momento histo-

rico requerfan para cimentar el proyecto
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académico de la instituciéon (R. Urquidi
Gaytan, F H. Urquidi Gaytan y S. P. Ca-
rrillo Urquidi, comunicacion personal, 15
de junio, 2004).

En el ambito curricular, particip6 en
la reforma educativa de 1975 en Guada-
lajara, donde promovié la inclusion de la
formacion artistica en los planes de estu-
dio. Urquidi también establecio la primera
Maestria en Educacién en instituciones
normalistas de Chihuahua a principios
de la década de 1990 y fundo el area de
Psicopedagogia en la Normal Superior.
Su legado persiste en la estructura educa-
tiva y en la formacion de docentes en el
estado, en la regién y en el pais. Aunque
renuncié debido a presiones politicas ex-
ternas, su influencia en la pedagogia sigue
presente en la historia de la educacion
en Chihuahua y fue de los maestros que

dejaron huella.

Marcelino Ernesto Urbina Villela
(1995-1999)
Marcelino Urbina fue un destacado edu-
cador que contribuyé significativamente
a la ensefianza en Chihuahua. Inicié sus
estudios en la Escuela Normal en 1963,
mientras cursaba el bachillerato con el

apoyo de una beca otorgada por la agen-

cia Dodge. En 1966 ingres6 a la Normal
Superior en la especialidad en Matema-
ticas, donde tuvo grandes maestros que
marcaron su formacién; egresé en 1971.

Desde 1972 fue invitado por Carlos
Urquidi Gaytan para integrarse como
catedratico en la Normal Superior, y por
27 aflos imparti6é asignaturas como alge-
bra, trigonometria y calculo diferencial e
integral. Durante su trayectoria también
participé en la defensa de las Escuelas
Normales ante el intento del gobierno
estatal de desaparecetlas, argumentando
la importancia de la formacién docente
frente a la enseflanza universitaria. Sus
gestiones llevaron a la consolidacion de
acuerdos que protegieron la educacién
normalista (M. S. Ramirez y R. S. Villela,
comunicacién personal, mayo, 2025).

En 1995 asumid6 la direcciéon de la
Normal Superior de Chihuahua, tras
una serie de negociaciones y decisiones
cruciales en la institucién. Durante su
gestion estuvo acompafiado por diversos
subdirectores y continué impartiendo
clases, demostrando su compromiso con
la formacién académica. En 1999 dejo la
direccion tras una decisiéon gubernamen-
tal, rechazando el nombramiento como

coordinador académico.

Profesor Marcelino Ernesto Urbina Villela.

Fuente: Archivo Histérico de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua.

Ademas de su labor en la Normal
Superior, ocupé importantes cargos en
el sistema educativo estatal y en Oaxaca,
participando en la planificacién y ad-
ministraciéon de la educacién. Su legado
permanece en la formacién de docentes
y en el fortalecimiento de las instituciones
educativas en Chihuahua y en el pais.

Como director de la Normal Superior
se le reconoce que logré avances signifi-

cativos en la formacién docente. En 1996



estableci6 un programa de becas para
estudiantes de especialidad, asegurando
su permanencia hasta la conclusion de sus
estudios. Se administraron tres generacio-
nes de la Maestria en Educacién y Disefio
Curricular, programa creado durante la
gestion de Carlos Urquidi Gaytan, en
convenio con la Universidad del Norte
de Arizona. Para ampliar la cobertura
educativa, se fundaron extensiones en
Ciudad Juarez y Parral, pese a las reservas
de la autoridad superior sobre la calidad
formativa en dichos lugares. Ademas, la
Normal Superior ingresé al programa de
abastecimiento de material didactico y
mantenimiento de infraestructura, lo que
permitié mejoras en edificios y sanitarios
y la creacién de una biblioteca con mas de
cuatro mil libros.

En el ambito curricular, particip6 en
la discusién del Plan 99, defendiendo un
mayor porcentaje de asignaturas especia-
lizadas en la formacién docente. También
mantuvo la politica de seleccion de cate-
draticos basada en la recomendaciéon de
profesores destacados, lo que llevo a la
incorporacion de figuras influyentes en la
instituciéon. Su liderazgo fue reconocido
por generaciones de estudiantes, quienes
le otorgaron placas de agradecimiento al

concluir su formacién.

Marcelino Urbina dej6 huella firme
en su paso por la Normal Superior, pues
fue un hombre visionario y profesional
para su época. Siempre cuid6 el legado
del profesor Urquidi para contar con
personal capacitado y comprometido con
la docencia, con la finalidad de preparar
cuadros profesionales que en un futuro
tomaran la estafeta de consolidar las
metas, la visiéon y la misién de la Noz-
mal Superior. Se roded de profesores
experimentados como Rosendo Gloria,
José Eulalio Perales, Petronio Gallo,
Francisco Casavantes, Graciela Prado,
Efrain Araiza, entre otros. Ademas invit6
a catedraticos noveles destacados, como
Iskra Neiva Santana, Francisco Carreén,
Rita Montes, Betty Guerrero, Rosario
Talamantes, Alfonso Benitez, Mar Que-
zada, Edmundo Salcido, Francisco Javier
Rocha, Juan Carlos Esparza, José Luis
Garcia Leos, entre otros, quienes poco
a poco se fueron integrado para formar
una verdadera comunidad profesional de
aprendizaje en la institucién. La nueva
generacion de maestros vino a reforzar lo
que los fundadores de la Normal Superior
se trazaron como meta, en el sentido de
construir una escuela con un horizonte
de altura y de prestigio para propios y

extrafos.

Héctor Cruz Acosta
(1999-2001)

La historia de la Escuela Normal Superior
se entrelaza con la trayectoria de grandes
educadores, y entre ellos destaca con espe-
cial brillo el maestro Héctor Cruz Acosta,
quien asumio la direccion de la institucion
en 1999, periodo de importantes desafios
y profundas transformaciones, no solo
para las escuelas Normales sino para la
educacion en general.

El profesor Cruz Acosta es maestro de
educacion primaria, licenciado en Educa-
ci6n Secundaria en la especialidad de Ma-
tematicas por la Escuela Normal Superior
de Chihuahua y maestro en Desarrollo
Educativo por el Centro Chihuahuense
de Estudios de Posgrado. Cuenta con
una solida experiencia como profesor de
grupo, directivo, supervisor y funcionario
en la Secretarfa de Educacion. Llegé a la
direcciéon con un perfil integral, preparado
para coordinar la vida académica y admi-
nistrativa de la escuela (H. Cruz Acosta,
comunicaciéon personal, julio, 2025).

Su nombramiento como autoridad
maxima en la Normal Superior fue el re-
sultado de un convenio entre el secretario
general de la Seccion 42 del SNTE vy el

secretario de Educacion de Gobierno del
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Profesor Héctor Cruz Acosta.
Fuente: Archivo Historico de la Escuela Normal Superior.

Estado, licenciado Arturo Proal De la Isla.
Fue recibido en un contexto complejo,
marcado por la inquietud de algunos do-
centes. Sin embargo, a través del dialogo, el
trabajo comprometido y la demostracion
de capacidad institucional, logré armo-
nizar los esfuerzos educativos y ganar el
respeto de la comunidad normalista.
Durante su gestiéon impulsé la rees-

tructuracion curricular y promovié la

capacitacion docente en la especialidad de
Geograffa, como parte de la reforma a la
educacion basica que estaba en marcha,
equipo que era liderado por el profesor
Francisco Casavantes. También desta-
c6 por fortalecer la practica en el aula,
respaldando a un grupo de catedraticos
entregados a la excelencia y la formacion
integral del estudiantado.

El maestro Héctor Cruz se compro-
meti6 a combatir las practicas pedagogi-
cas que consideraba inadecuadas para el
desarrollo estudiantil. Con sensibilidad y
liderazgo, aplic6 medidas justas que refle-
jaban su vision ética de la educacion. En-
tre sus recuerdos mas significativos evoca
el trabajo ejemplar de la secretaria Evita
Venegas, figura clave en la vida adminis-
trativa de la institucion, que con lealtad y
eficiencia dej6 un legado invaluable.

Ser director de la Normal Superior
signific6 para el maestro Héctor una gran
responsabilidad, pero también un honor
profundo, al regresar como dirigente a la
institucién que lo vio formarse. Sulegado
perdura en los cimientos de esta escuela,
en sus reformas, en sus maestros y en el

compromiso que supo inspirar.

Manuel Alberto Navarro Weckmann
(2001-2002 y 2005-2011)

El doctor Manuel Navarro se caracteriza
por contar con una trayectoria académica
muy solida, que abarca mas de 35 afios al
servicio de la educacién, misma que inicid
con la carrera de profesor de Educacion
Primaria en la Escuela Normal del Estado
de Chihuahua “Profr. Luis Urias Belde-
rrain” y como licenciado en Educacién
Media en el area de Matematicas por la
Escuela Normal Superior Profr. José E.
Medrano R. Tiene una especialidad en
Gestion de Escuelas Normales por el
Centro de Cooperacion Regional para la
Educacion de Adultos en América Latinay
el Caribe (CREFAL), en Michoacan, y una
especializacion en Politicas Pablicas para la
Igualdad por la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO)-Costa
Rica. Posteriormente estudié maestria
en Educaciéon campo Planificacién y Ad-
ministraciéon Educativa en el Centro de
Investigacion y Docencia (CID), maestria
en Direccién de Instituciones Educativas
por la Universidad de Barcelona (UB),
maestria en Politicas Publicas para el De-
sarrollo Social y la Gestién Educativa por
el CREFAL, maesttia en Administracion

de Instituciones Educativas por el Institu-



to Tecnologico y de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM), doctorado en
Educacion centrado en Investigacion por
la Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH) y doctorado en Gerencia Publica
y Politica Social de la Universidad de Baja
California (UBC).

En cuanto a su trayectoria laboral, se
desempefié como profesor en los muni-
cipios de Casas Grandes, Buenaventura,
Ahumada y Chihuahua. Luego fue director
de las secundarias 3006, 3101 y 3015 de la
ciudad de Chihuahua y lleg6 a la Normal
Superior como subdirector, por invitacion
expresa del profesor Héctor Cruz Acos-
ta, en el periodo 2000-2001, cuando este
ultimo se encontraba en su proceso de
jubilaciéon. En aquel tiempo la propuesta
cont6 con el aval del secretorio general
de la Seccion 42 del SNTE, maestro Jests
Aguilar Bueno; asi como del secretario
de Educacién del Gobierno del Estado,
licenciado Arturo Proal De la Isla.

El primer periodo como director del
profesor Navarro Weckmann (2001-2002)
fue muy breve, pues recibi6 la invitacion
del secretario de Educacion para atender la
jefatura del Departamento de Formacion
y Actualizacion de Docentes (DEFAD),

quedando a cargo de la direccion de la

Normal Superior el profesor Mariano
Leyva Gonzalez.

Manuel Navarro comenta que recibid
la Normal Superior con un personal admi-
nistrativo y docente muy armonizado. Le
correspondi6 organizar los primeros pla-
nes estratégicos del Programa de Fortaleci-
miento de la Escuela Normal (PROFEN)
y del Plan Estatal de Fortalecimiento de
la Educacién Normal (PEFEN), que
posteriormente darfan vida al plantel en
cuanto a los recursos econémicos y la
infraestructura institucional. Para estas
actividades hubo reuniones de trabajo
colegiado con todo el personal de las uni-
dades y extensiones, logrando consolidar
estos programas federales que mas tarde
permitieron realizar los primeros viajes del
equipo docente y de estudiantes a congre-
sos nacionales e internacionales, eventos
que contribuyeron al establecimiento de
redes de colaboraciéon pedagdgica con
otras instituciones de educacion superior.
La participacién de la Normal Superior
en los mencionados programas permitio,
junto con el apoyo de las autoridades loca-
les, que en poco tiempo contaran con un
terreno para iniciar con la primera etapa
de construcciéon de su edificio propio,

suefio anhelado desde la fundacién de la

Profesor Manuel Alberto Navarro Weckmann.

Fuente: Archivo personal de
Manuel Alberto Navarro Weckmann.

institucion (M. A. Navarro Weckmann,
comunicacién personal, mayo, 2025).

Navarro Weckmann expresa que
haber llegado a la direcciéon de la Normal
Superior ha sido uno de los mas grandes
honores que ha tenido como profesional
de la educacion. Como anécdota comparte
que, en el afno 2003, una de las escuelas
Normales del estado regreso 134 mil pesos
y de manera rapida la Normal Superior
organizo el primer Programa de Mejora-

miento Institucional de las Escuelas Nor-
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males Publicas (PROMIN), con un equipo
de docentes y apoyado por la entonces
secretaria de Educacién y Cultura, licen-
ciada Graciela Ortiz Gonzalez, con lo que
inici6 la tradicion para que cada dos afios se
realizara el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI). Entre los requisitos que pedian las
instancias federales, como la Direccién
General de Educacion Superior para Pro-
fesionales de la Educaciéon (DGESPE), se
encontraba que la institucién contara con
licenciatura escolarizada y edificio propio,
situacién que se consolido algunos afios
después.

Entre los logros mas importantes en
los dos periodos del profesor Navarro
Weckmann como directivo se destaca la au-
torizacion para tres licenciaturas escolari-
zadas en las especialidades de Matematicas,
Inglés y Telesecundaria, donde conté con
el apoyo de la secretaria de Educacion y
Cultura, licenciada Guadalupe Chacén Mo-
narrez, y del maestro Carlos Armendariz,
jefe del DEFAD. Igualmente, el ingeniero
Jacinto Segura, director de Infraestructura
del Gobierno del Estado, brindé su apoyo
para que la escuela fuera dotada del terreno
donde posteriormente inicié la primera
nave del edificio de la Normal Superior. En

€l 2010, con motivo del 50 aniversario de la

institucion, el Congreso del Estado sesio-
né en el nuevo edificio, siendo gobernador
del Estado de Chihuahua el licenciado José
Reyes Baeza Terrazas.

El doctor Navarro sefiala que en su
periodo de gestién le tocd generar y ex-
pandir —de forma importante—la oferta de
diplomados, los cuales dieron viabilidad
econémica a la Normal Superior. Los mas
destacados fueron el de Educacion Espe-
cial y el de Ciencias de la Educacion, dados
los requisitos que pedian a los egresados
de otras carreras distintas a la educacion
normalista para el proceso de basificacion
de plazas.

En la misma linea de avances de la
gestion, el doctor Manuel Alberto subraya
el ordenamiento y regularizaciéon de mas
de tres mil titulos rezagados, asi como
los convenios con distintas instituciones
de educacion superior para que el profe-
sorado de la Normal Superior realizara
sus estudios de posgrado, logrando asf la
habilitacion de la planta docente. Recuer-
da con nostalgia su pasién por organizar
diferentes eventos deportivos entre las
unidades y extensiones, al igual que las
convivencias con el personal docente y
de apoyo, que permitian estrechar lazos

de hermandad y compafierismo.

Las situaciones complejas que Nava-
rro Weckmann vivié durante su gestion
fueron dos. La primera corresponde a la
suspension del pago de becas a los estu-
diantes, pero luego del establecimiento de
un dialogo asertivo y oportuno, se logrd
superar la problematica; mientras que el
segundo problema se gener6 por causas
ajenas a la institucion, en el afio 2002,
cuando trabajaban con una institucién
bancaria que por error depésito un millén
500 mil pesos de la némina de la escuela
a la cuenta de una compafiia minera en
Monterrey, Nuevo Leon. Gracias al apoyo
de los funcionarios del banco se logré que
en tres dfas habiles se fondeara la cuentay
se pudo cubrir el pago a los trabajadores
de la Normal Superior.

El doctor Navarro es un preclaro ex-
ponente de liderazgo directivo moderno,
con la cercania para todos los actores del
hecho educativo y con una visién de largo
alcance. Durante su gestiéon cuid6 todos
los elementos que una institucién del nivel
superior requiere para lograr su maximo
desarrollo, comenzando con la habilita-
cion del personal para que se especializa-
ran con estudios de maestria y doctorado,
y cerrando el ciclo con la dotacién de un

edificio propio para la Normal Superior.



Mariano Leyva Gonzalez
(2002-2004)

El profesor Mariano Leyva es heredero
de una tradicién familiar por el magiste-
rio, dado que sus padres, originarios de
San Isidro, Guertrero, fueron maestros.
Sus primeros afios de escolarizacion los
realizé en escuelas de la ciudad de Chi-
huahua y la carrera docente en la Escuela
Normal del Estado “Profr. Luis Utrfas
Belderrain”, siendo parte de la primera
generacion de cuatro afos (1977-1981).
Como siempre habfa tenido la inquietud
por estudiar la carrera de derecho, ya
formado como maestro, ingres6 a la
Escuela Preparatoria numero 4, a fin de
abrirse camino para los estudios univer-
sitarios. En 1982 inici6 la especialidad
de Ciencias Naturales en la Normal
Superior y en 1993 le tocd ser parte de
la segunda generacion de la Maestria en
Educacién en el Centro Chihuahuense
de Estudios de Posgrado. En 1996 cum-
pli6 el sueno de ingresar ala Facultad de
Derecho de la Universidad Auténoma
de Chihuahua, de la cual egres6 en el
afio 2001, y continua con la Maestria en
Derecho Penal, que dejé inconclusa (M.
Leyva Gonzalez, comunicaciéon perso-
nal, 7 de julio, 2025).

El profesor Mariano comenta que su
ingreso al subsistema estatal fue muy ac-
cidentado, pues en aquellos tiempos casi
de manera automatica los egresados de la
Escuela Normal del Estado eran afiliados a
la SEP, en el subsistema federalizado, pero
en su caso no fue posible por la falta de la
cartilla del servicio militar, asf que tuvo que
intervenir su padre para encaminarlo con
las autoridades de la Seccion 42 del SNTE,
liderada en aquellos tiempos por el profesor
José Diaz Araiza. La consigna fue enviarlo a
una comunidad de la region serrana, donde
le toco arrancar su carrera como maestro
rural el 15 de octubre de 1981 en Rancho
Carpio, municipio de Guerrero. De alli
recibi6 cambio a La Junta, en 1983, y pos-
teriormente adquirié su tiempo completo
como profesor de escuelas secundarias.

Durante los primeros afios en el ejerci-
cio magisterial, el profesor Leyva recuerda
que le tocé probar los sinsabores de las
dinamicas politico-sindicales, pues para
lograr un cambio a la ciudad de Chihuahua
lo primero que se le cuestionaba era su poca
participacién en las actividades del gremio
magisterial para poder tener ese “derecho”.
Como el recorrido en esos asuntos habia
sido limitado, logré su cambio a la capital

del estado como maestro de primaria, per-

diendo la plaza que ya tenia en secundaria.
Una vez en Chihuahua, le correspondio ser
maestro fundador de la Escuela Primaria
“Rafael Ramirez”, en la colonia Los Pinos.
Permanecio en el turno vespertino durante
cinco afios, de 1984 a 1989, a manera de
castigo.

Por aquellos afios se dio una coyuntu-
ra por la aplicacion de los tres cuartos de
tiempo en el nivel de secundarias, politica
administrativa que ocasioné la liberacion de
muchas horas de clase, asi que el maestro
Leyva Gonzalez solicit6 horas en la Seccion
42, pero a cambio le pidieron renunciar a
su plaza en primarias. Sin prever que en
ese momento se llevaria a cabo el Con-
greso Seccional, para la renovacion de la
dirigencia sindical, se quedo sin trabajo y
las actividades que tuvo que realizar hasta
que se le reintegra en el servicio fueron de
tipo politico. A la vuelta de un afio recibid
un medio tiempo en la Secundaria Estatal
3010y 12 horas en la 3025, correspondiente
al turno vespertino.

La experiencia de haber tenido acerca-
miento a las actividades politico-sindicales
le permiti6 asumir tareas de representacion
de la Seccién 42 y mas tarde la subdireccion
de la escuela Secundaria Estatal 3044, evi-

dentemente sin el adecuado funcionamiento
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Profesor Mariano Leyva Gonzalez.
Fuente: Archivo personal de Mariano Leyva Gonzalez.

de una comisiéon escalonaria. En 1992,
cuando Francisco Barro Terrazas llegd a
la gubernatura del Estado, se integrd la
funcién de supervisor administrativo y se
comenzaron a revisar los nombramientos
de directores y subdirectores. Cuando
lleg6 a la dirigencia sindical el profesor
Jesus Aguilar Bueno (1998-2000) una de
sus acciones fue poner en funcionamiento

la Comisién de Escalafén, a través de la

cual el maestro Leyva Gonzalez alcanzo
sin problema, debido a sus estudios, la
direccién de la Secundaria Estatal 3059.
Previo a su llegada como directivo a
la Normal Superior, el profesor Mariano
ocupo el cargo de supervisor escolar en
el nivel de secundarias, donde de nueva
cuenta se enfrent6 a los conflictos sin-
dicales y a lo que él denomina la cu/tura
negativa de que “cuando estas en un puesto
siempre hay alguien que quiere lo que td
tienes”, que ocasiona que algunas personas
deliberadamente pongan obstaculos en la
carrera de otros. Participé en un boletin
para cambiar a la zona escolar 57, que
recientemente habia dejado vacante el pro-
fesor Manuel Alberto Navarro Weckmann
por su nombramiento como subdirector
administrativo en la Normal Superior.
La jubilacién del profesor Héctor
Cruz, y su eventual salida como director
de la Normal Superior, fue el punto que
permiti6 el cruce de trayectorias y la inte-
gracion de lo que luego se mantuvo como
un equipo de trabajo muy sélido entre los
profesores Navarro y Leyva. El primero
ascendié como director y el segundo como
subdirector administrativo, asi que las vi-
cisitudes que hubo en cuanto a la falta de

reconocimiento de los planes de estudio

de la Normal Superior ante la Direccion
General de Normatividad, en la Ciudad de
México, les toco enfrentarlas juntos, desde
sus respectivas funciones.

Este problema afiejo, relacionado
con el reconocimiento oficial de la ofer-
ta educativa de la Normal Superior, se
origin6 porque la escuela habia tenido la
practica de elaborar programas y estable-
cer calendarios de trabajo sin realizar los
tramites correspondientes de registro ante
la autoridad educativa federal, por lo que
los nuevos directivos tuvieron que acordar
la liquidacién gradual de los programas
irregulares, aprovechando la coyuntura
que se dio con la implementacion del Plan
de Estudios 1999.

Durante su gestion como directivo, el
maestro Mariano Leyva destaca la reorga-
nizacién académica y administrativa, que
se dio con la ayuda de los subdirectores
de esas areas, profesores Servando Vaz-
quez y Javier Gonzalez, respectivamente.
Asi mismo menciona el mejoramiento
que hubo en los tabuladores salariales de
los maestros, pues durante afios habfan
estado vigentes criterios basados en la
antigiedad, que no daban oportunidad
para el mejoramiento de los ingresos de

los profesores con menos afios de servicio



en la institucion. Considera como un logro
que durante su periodo como directivo se
haya privilegiado la cuestién académica,
limitando las intervenciones que afecta-
ban las horas de clase, situaciones que a
la larga redundaron en el reconocimiento
por parte de las autoridades de la SEP a
nivel federal, a grado tal que al término
de su gestion le solicitaron que fueran a
la Ciudad de México a comprometer la
palabra de que las acciones de mejora-
miento académico iban a continuar con
los siguientes directivos.

El profesor Mariano Leyva considera
que la responsabilidad como director de
la Normal Superior fue el encargo mas
importante que tuvo dentro de su carrera
docente, misma que abarcé cerca de trein-
ta aflos de servicio. Valora que haya tenido
cierta autonomia para llevar a la institucion
a alcanzar las metas que se habian trazado,
aunque toma con reserva sus apreciacio-
nes ya que “todo mundo decimos que so-
mos los mejores”, pero considera que las
opiniones eran buenas en ese momento.
Los cambios fueron para bien, sobre todo
en la percepcidn hacia la Normal Superior,
aspecto en el que influyeron también los
subdirectores, quienes eran personas muy

comprometidas con la educacion.

Finalmente, una de las anécdotas que
considera destacadas en ese periodo fue
la actividad que realizaron con los maes-
tros para ver qué tantos conocimientos
tenfan acerca del Plan de Estudios 1999,
con el cual estaban trabajando. Para ello
los reunieron y les pidieron que escribie-
ran en una hoja en blanco todo lo que
conocieran sobre el tema. El profesor
José Eulalio Perales se encargd de coor-
dinar la evaluacién, y una vez concluida
intercambiaron los escritos para realizar
una revision colectiva, bajo los criterios
que iba sefialando el mismo coordinador.
El ambiente de la reunién pasé de la in-
quietud a la sorpresa, pero en una actitud
muy positiva, el personal se dio cuenta de
la necesidad que habfa de capacitarse y
estar mejor preparados para enfrentarse a
los nuevos retos formativos con los estu-
diantes, por lo cual comenzé una actividad
muy intensa de capacitacion en el nuevo

plan y programas de estudio.

Rosario Guillermo Ruiz Molina
(2004-2005)

La carrera profesional del maestro Gui-
llermo Ruiz comenzd con sus estudios
como profesor de educacién primaria en

el Instituto Pedagégico Chihuahuense

(1973-1977), licenciado en Educacion
Secundaria con especialidad en Matema-
ticas (1978-1984) y una especialidad en
Psicologia Educativa, ambas en la Normal
Superior “Dr. Porfirio Parra”, y la maestria
en Educacién campo Practica Docente
en la Universidad Pedagdgica Nacional
(2002-2004).

Su carrera laboral comenzé cuando
fue asignado maestro rural en la Escuela
Primaria “Profr. Braulio Herniandez”
numero 2234, ubicada en la comunidad
de Nuevo Madera, del mismo municipio,
donde permanecié de 1978 a 1982. De alli
recibié un cambio a la Escuela Primaria
“Simé6n Amaya” de la comunidad de Santo
Tomas, en el municipio de Guerrero, y al
poco tiempo ascendié como directivo en
una escuela secundaria por cooperacion
que fue incorporada al sistema educativo
estatal, durante la administracion del go-
bernador Sail Gonzalez Herrera, lo que
le permiti6 cambiar su plaza de primaria
a docente de secundaria en la Escuela
Estatal 3035 del mismo municipio.

La posibilidad de estar en la cabece-
ra municipal de Guerrero permitié6 que
el profesor Guillermo Ruiz combinara
actividades educativas con su incursion

al ambito de la administracién publica,
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donde se desempefié como secretario
del ayuntamiento durante la administra-
cién de Luis Raul Moya Anchondo, en
el periodo de 1989 a 1992. En ese trienio
destacaron algunas actividades de las que
formé parte, como el lanzamiento de una
convocatoria para disefiar el escudo del
municipio (Secretarfa de Cultura, 2024), el
cual simboliza la rica historia de Guerrero,
que lo mismo se extiende en una amplia
region de la Sierra Madre Occidental que
por el rico Valle del Papigochi.

Al término de su responsabilidad en
el Ayuntamiento de Guerrero recibi6 su
cambio a la Secundaria 3010 “Héroes Fe-
rrocartileros” de la ciudad de Chihuahua,
y al poco tiempo se integré como parte del
personal de la modalidad semiescolarizada
de la Escuela Normal del Estado “Proft.
Luis Urfas Belderrain”, donde ocup6 tam-
bién el cargo de coordinador general, lo
que le implic6 fungir como responsable de
las sedes de Parral, Ciudad Juarez, Casas
Grandes y Cuauhtémoc, donde se ofertaba
tanto el bachillerato pedagégico como la
licenciatura para profesores en servicio
que habian ingresado sin el perfil reque-
rido. El profesor Guillermo comenta que
esta situacion ocurridé por una coyuntura

en la que hubo jubilaciones masivas por la

Profesor Rosario Guillermo Ruiz Molina.
Fuente: Archivo personal de Rosario Guillermo Ruiz Molina.

culminacion de la generacion de docentes
que arrancaron el Plan Chihuahua, durante
el periodo de gobierno de Teofilo Borun-
da Ortiz, y de pronto el estado se quedd
sin maestros, por lo que hubo necesidad
de habilitar de manera emergente a per-
sonas que atendieran los grupos, con la
condicién de que estudiaran durante los
periodos vacacionales y fines de semana,
de manera similar a como funcionaba
la Escuela Normal Superior. Durante el
tiempo que le toco estar a cargo de esta

modalidad, el estudiantado que atendfan

era de aproximadamente mil 200 alumnos
en todas las sedes y funcioné durante el
periodo de 1993 al 2001 (Hinojosa, 2014).

El ingreso del profesor Ruiz Molina
al area administrativa se consolidé con su
participacién en una convocatoria para
la subdireccion de la Secundaria Estatal
3010, luego para una inspeccion de se-
cundarias estatales, y de allf pasé a ocupar
el cargo como director de la Normal Su-
petior, siendo secretaria de Educacion y
Cultura la licenciada Guadalupe Chacén
Monarrez. Su paso como directivo ocu-
rri6 cuando comenzaban a trabajar con
el Plan de Estudios 1999, lo que significé
un gran reto para continuar por esa linea,
pues los maestros ya estaban trabajando y
de alguna manera sabfan el rumbo que se
debia seguir. Le apoyaron los profesores
Sadl Villalobos Chaparro como subdirec-
tor administrativo y Leobardo Alvarado
Loera como subdirector académico (R.
G. Ruiz Molina, comunicacién personal,
30 de junio, 2025).

El impacto del Plan 1999 fue pro-
fundo en la estructura y organizacion de
la Normal Superior, pues rompia con la
tradicién de los cursos intensivos de ve-
rano y venia a establecer una nueva orga-

nizacion en la que se tenfa que trabajar en



fines de semana y periodos vacacionales
cortos, lo que representé un obstaculo
para los maestros que se encontraban
trabajando en lugares alejados del estado
y en otras entidades de la republica, pues
ya no les resultaba factible estudiar bajo
esa modalidad. Estos cambios obligaron
a que la institucion fortaleciera su politica
de expansion del servicio para llegar a di-
ferentes regiones de la geografia estatal, a
través de las unidades y extensiones.

El profesor Guillermo Ruiz relata
como principal desafio de su gestién el
tema de los recursos econémicos para
el pago del personal contratado, pero
afortunadamente siempre pudieron sa-
lir adelante. Sefiala que en ese periodo
también se estuvo abogando por que la
Normal Superior tuviera extensiones en
Cuauhtémoc y Chinipas, pero ya no le
toco intervenir para que se lograra esta
ultima. Otro reto era ofrecer diplomados
a la poblacion abierta, lo que significé una
fuente de ingresos para la institucion.

Las actividades académicas que se
vieron mas fortalecidas en ese periodo
fueron las de intercambio con otras es-
cuelas Normales, que eran consecuencia
de las mismas dinamicas que se estaban

dando con la implementacién del nuevo

plan de estudios. Fue muy significativa la
relacion de trabajo con la Oficina Regio-
nal de Educacién para América Latina y
el Caribe (OREALC), con sede en Chile,
que ayudo6 para que el personal docente
de la institucion participara en actividades
de actualizacion e intercambio académico.

Como anécdota destacada de su
gestion el maestro Ruiz Molina recuerda
la asistencia con un grupo de docentes
y alumnos que estaban por egresar a un
evento en la Escuela Normal Superior
“Profr. Moisés Saenz Garza” de Monte-
rrey, Nuevo Leon. Aunque hubo camara-
derfa y sana distancia entre los asistentes,
le result6é anecdético que los alumnos se
comportaran como estudiantes de secun-
daria, pues lo segufan para todas partes
y pedian permiso para realizar cualquier
actividad. Viajar juntos y compartir fue
algo muy grato y de alli en adelante se

sostuvo esa relacion con los participantes.

Arturo Vazquez Marin
(2011-2013)

El maestro Arturo Vazquez egreso6 de la
Escuela Normal del Estado “Profr. Luis
Urias Belderrdin” en 1982 e inmediata-
mente después ingreso a la Normal Supe-

rior Proft. José E. Medrano R., para cursar

la Licenciatura en Ciencias Sociales, de la
que egres6 en 1988. Realizé ademas una
maestria en Desarrollo Organizacional en
el Instituto de Ensefianza y Desarrollo Or-
ganizacional. Se considera un apasionado
de la historia y fue parte del colegiado de
dicha disciplina a nivel nacional, ademas de
compafiero y amigo de la gran historiadora
e investigadora chihuahuense Conchita
Franco. Al lado de ella emprendié varios
proyectos, como el de rescate del Archivo
Histoérico de la Escuela Normal del Esta-
do, proyecto encabezado a nivel nacional
por la doctora Belinda Arteaga Castillo.
Lallegada del maestro Vazquez Marin
como director de la Normal Superior fue
a mediados del afio 2011 y recuerda con
mucha nostalgia el calido recibimiento
que tuvo de un icono de la institucion, el
profesor José Eulalio Perales Gallegos,
quien al saludatle en una reuniéon publica
le expresé su agrado de que un profesor
de carrera ocupara la direccion, pues eso
le permitirfa entender los proceso y tareas
sustantivas de la Normal Superior. Ade-
mas reconoce al profesor Martin Chavez,
quien en ese momento se desempefaba
como director del DEFAD, por el apoyo
y acompafiamiento que le brindé en todas

las acciones que emprendié como director.
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El maestro Arturo Vazquez comen-
ta que le toco recibir la estafeta de la
direccién de la Normal Superior de un
gran lider académico, el profesor Manuel
Navarro, a quien reconoce por el legado
que dejo en la institucion. Aunque sus
antecedentes eran solamente como do-
cente en la Escuela Normal del Estado
“Profr. Luis Urfas Belderrain”, Vazquez
Marin se sentia seguro y preparado para
el cargo, pues sus anteriores experiencias
significaron un hilo conductor que le
permitian liderar de manera efectiva a la
Normal Superior. Su llegada fue consen-
suada mediante entrevistas con el enton-
ces secretario de Educacion en el estado,
licenciado Jorge Quintana Silveyra, y con
el Comité Ejecutivo de la Seccion 42 del
SNTE (A. Vazquez Marin, comunicacion
personal, abril, 2025).

Los retos que enfrentaba la Normal
Superior en ese periodo eran bastante
fuertes, pues la institucion tenfa tiempo
siendo un referente muy importante a
nivel nacional y el anterior director dejaba
un antecedente muy sélido, con la cons-
truccion de todo un proyecto institucional
para la modalidad escolarizada, que la co-
locaba como una auténtica escuela de nivel

superior. Ahora el desafio era impulsar el

Profesor Arturo Vazquez Marin.
Fuente: Archivo personal de Arturo Vazquez Marin.

equipamiento de las aulas con mobiliario,
pizarrones interactivos y gestion de aulas
méviles equipadas con lo indispensable
para desarrollar las actividades académicas,
tanto con los grupos que quedaban del
programa en liquidacién de la modalidad
mixta como con la creciente matricula de
la modalidad escolarizada.

En el aspecto académico se promovio
significativamente la presencia de la Nor-

mal Superior en los ambitos social y comu-

nitario, mediante las muestras académicas
en espacios publicos, como fue la del
Parque Lerdo y en la Plaza de El Palomar.
En estas exposiciones participaron todas
las especialidades, mostrando al publico
asistente los productos de aprendizaje
que se generaban en el salén de clase en
las distintas materias de cada una de las
licenciaturas.

En cuanto a los obstaculos, el pro-
fesor Vazquez Marin sefiala que no fue
posible iniciar el posgrado durante su
gestion, con el programa de Maestria en
Educacion para el Desarrollo Profesio-
nal Docente, pero se quedé encaminado
el disefio curricular para que se buscara
posteriormente la autorizacion formal
para su arranque. Igualmente se enfrenta-
ron inconvenientes propios de cualquier
institucion educativa al nivel de la Normal
Superior, pero se resolvieron en la medida
en que se convirtid a los estudiantes y al
colectivo docente en aliados. La Unidad
Juarez fue la que ocupd mas atencion en
ese momento, debido a que se encontraba
en franca expansion.

Para el maestro Arturo el hecho de
haber sido director de la Normal Superior
fue una oportunidad para seguir mostran-

do que es posible la formacién docente de



excelencia y que se puede mantener el nivel
de calidad educativa en el normalismo, a
través de una planta docente habilitada
con estudios de posgrado, en la que se
combina la experiencia de los maestros
decanos y la energfa de los catedraticos
noveles. Su mayor logro como directivo
de la Normal Superior fue haber logrado
la certificacion ante la Secretaria de Edu-
cacion Puablica de cuatro especialidades en
las que se obtuvo la mayor calificacién con
respecto a las instituciones formadoras de
docentes del estado de Chihuahua.
Después de casi tres afos en el cargo,
el profesor Arturo Vazquez entregd el
cargo al maestro Aminadab Gonzilez,
quien conocfa muy de cerca los proce-
sos académicos de la Normal Superior.
Se queda con el agradecimiento hacia el
subsecretario de educacioén, doctor Carlos
Gonzalez Herrera (QEPD), de quien recibié
apoyo y acompafamiento en todas las

tareas de la institucion.

Aminadab Gonzalez Quifidnez
(2013-2015)
El profesor Aminadab Gonzalez es licen-
ciado en Docencia y llegé a la direccion
de la Normal Superior con una sélida

experiencia en el ambito educativo. Antes

de asumir el cargo fue coordinador de la
Unidad en Parral y jefe de la oficina del
nivel superior durante la administracion
del licenciado Pablo Espinoza, cuando
estuvo al frente de la Secretaria de Educa-
cion, y el doctor Carlos Gonzalez Herrera
(QEPD) como subsecretario. Inicialmente
fue considerado como subdirector admi-
nistrativo, pero en una segunda propuesta,
respaldada por las autoridades oficiales y
sindicales, fue desighado como director.

Su llegada a la Normal Superior fue
bien recibida, tanto en la unidad central
de Chihuahua como en las unidades y
extensiones, donde las coordinaciones
mostraron una actitud positiva hacia su
gestion. A nivel personal, su desempefio
como director represent6 el mayor logro
de su carrera profesional, cerrando un
ciclo de crecimiento y profesionalizacién
(A. Gonzalez Quifiénez, comunicacién
personal, julio, 2025).

Durante su gestion hubo importantes
logros, como el traslado de estudiantes
de la modalidad mixta al nuevo edificio,
fortaleciendo con ello la identidad institu-
cional de una escuela que estaba en fase de
transicion. Se avanzoé en la construccion
de la segunda etapa del edificio, incluyen-

do espacios administrativos, biblioteca

Profesor Aminadab Gonzalez Quifiénez.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

y gimnasio. Se consolidé una sede en
Ciudad Juarez para los programas mixto
y escolarizado.

En cuanto a las aportaciones acadé-
micas destaca la realizacién del Primer
Encuentro Académico, el cual conté con
la participacion de la doctora Etelvina San-
doval como ponente magistral. Se instaurd
el reconocimiento al mérito normalista,
con la entrega de la Medalla “Profr. José
Eulalio Perales Gallegos”, distincion que

recay6 en el maestro Marcelino Urbina
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Villela y en la cual participaron quienes
habfan sido algunas de las figuras mas
destacadas en la historia de la institucion.
Asi mismo se apoy6 la participacion de
docentes en eventos nacionales e inter-
nacionales, se consolidé el programa de
Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional Docente y arrancé la colec-
cion editorial Textos del Posgrado.

La gestion del profesor Gonzalez se
caracterizé por la armonfa y la ausencia
de conflictos significativos. Una anécdota
destacada fue la eleccion de la sociedad de
alumnos, que enfrenté una impugnacion
por parte de la planilla perdedora, pero
que finalmente se resolvié con el recono-
cimiento del triunfo legitimo de la planilla

ganadora.

Jesus Aguilar Bueno
(2015-2017)
El maestro Jesus Aguilar es una de las figu-
ras mas reconocidas en el ambito politico
y sindical del magisterio chihuahuense. Su
llegada a la Normal Superior ocurrié prac-
ticamente en su etapa de retiro de las acti-
vidades laborales, luego de su jubilacion.
Tomé posesion del cargo como director
el 16 de febrero del 2015, rindiendo su

protesta ante el secretario de Educacion,

Maestro Jesus Aguilar Bueno.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

Cultura y Deporte, licenciado Marcelo
Gonzalez Tachiquin. Ademas estuvo
acompafiado por el entonces secretario
general de la Seccion 42 del SNTE, pro-
fesor René Frias Bencomo.

Su formacién académica comprende
la carrera como profesor de educacion
primaria en la Escuela Normal del Estado
“Profr. Luis Utias Belderriin”, licenciatura
en Educacién Media con especialidad en
Ciencias Sociales por la Escuela Normal
Superior Profr. José E. Medrano R., y
maestria en Administracién de Recursos

Humanos, ademas de diversos diplomados

relacionados con capacitacién politica y
juridica.

La trayectoria del profesor Aguilar
Bueno es muy amplia y abarca desde las
funciones administrativas hasta las politi-
cas. Se desempefié como delegado estatal
del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE) y fue miembro de la junta di-
rectiva de Pensiones Civiles del gobierno
de Chihuahua. Ocupé diferentes cargos
politicos en su municipio natal —Jiménez—
dentro del Partido Revolucionario Institu-
cional (PRI), que lo llevaron a ser electo
diputado local para la LIX Legislatura
del Congreso del Estado de Chihuahua
durante el periodo 2003-2006 (Sistema de
Informacion Legislativa [SIL], 2025). An-
teriormente habfa sido secretario general
de la Seccion 42 de 1998 al 2000 y miem-
bro del Comité Ejecutivo Nacional del
SNTE en el periodo de auge politico de la
profesora Elba Esther Gordillo Morales.

Aguilar Bueno, en su gestion como
director general de la Escuela Normal Su-
petior, realiz6 todos los cambios juridicos
para que la institucién quedara legalmente
conformada como organismo publico
descentralizado del gobierno del estado

de Chihuahua, con el propésito de que la



escuela recibiera presupuesto publico fijo,
a través del Congreso del Estado (Denisse,
2015). Sin embargo, aunque se llevaron
a cabo todos los cambios y protocolos
marcados para alcanzar dicho objetivo, la
escuela continué sosteniéndose principal-
mente a través de las cuotas de inscripcion
pagadas por el alumnado.

La labor directiva en ese periodo
comprendié una amplia reingenierfa ad-
ministrativa para priorizar los recursos
humanos y financieros de la Normal
Superior, propésito que redundé en
finanzas sanas dentro de la institucion.
Igualmente, la constitucién como orga-
nismo publico descentralizado favorecio el
establecimiento de convenios con diversas
instancias, que permitieron obras impos-
tantes como la construccion de un nuevo
gimnasio. Para dicha actividad, el Ayun-
tamiento de Chihuahua brindé apoyos
cercanos a los cuatro millones de pesos,
siendo presidente municipal el ingeniero
Javier Garfio Pacheco (Ayuntamiento de
Chihuahua, 20106).

El maestro Jesus Aguilar siempre
dio muestra de profesionalismo y buscé
la forma de mantener una comunicacion
permanente y cercana con la base trabaja-

dora y magisterial de la Normal Superior,

para seguir brindando un servicio eficaz,
calido y comprometido. Fue un gran im-
pulsor de la coleccion editorial Textos de/
Posgrado de 1a Maestria en Educacion para
el Desarrollo Profesional Docente, encat-
gandose de brindar todas las facilidades
para que salieran a la luz los primeros dos

volumenes.

José Luis Lara Ramirez
(2017-2019)

El maestro José Luis Lara estudié en
el Instituto de Filosoffa en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco. Cuenta ademas con
estudios de licenciatura en Psicologia,
maestria en Terapia Familiar Sistémica y
doctorado en Filosoffa y Ciencias Huma-
nas, perfil con el cual se ha identificado
mas en las actividades de consultoria pri-
vada que en la administracion educativa
del sector publico. Desde muy joven inicié
con actividades para costear sus estudios,
laborando como profesor de filosofia en
diferentes preparatorias de la ciudad de
Chihuahua, lo que contribuyé a definir
y tomar aprecio por la educacién. Ha
mantenido su actividad profesional entre
sus dos principales vocaciones: educador
y psicoterapeuta clinico. Su desempefio

lo ha llevado por diferentes puestos

Profesor José Luis Lara Ramirez.
Fuente: Archivo personal de José Luis Lara Ramirez.

dentro del ambito académico, desde la
docencia hasta los puestos de direccion.
Actualmente continda dando clases en
dos universidades a nivel de maestria y li-
cenciatura, ademas de brindar atencion en
un consultorio particular de psicoterapia.

La llegada del maestro Lara Ramirez
ala direccion de la Normal Superior ocu-
rrié en el afio 2017, cuando recibié una
invitaciéon del entonces subsecretario de
Educacion, doctor Miguel Angel Valdez,
para que apoyara en el proceso de entrega-
recepcion, pues la institucion se encontra-
ba ante el cambio de administracién estatal

con la reciente entrada del gobernador Ja-
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vier Corral Jurado (2016-2021) ylallegada
de Pablo Cuarén Galindo como secretario
de Educacién. La primera encomienda
fue realizar un diagnostico de la situacién
que guardaba el plantel, de manera que su
primer acercamiento fue como invitado y
encargado del despacho. Posteriormente
acepto la direccién general y tuvo el nom-
bramiento por parte del gobernador del
Estado, permaneciendo en el puesto hasta
el afio 2019 (J. L. Lara Ramirez, comuni-
cacién personal, abril, 2025).

El contexto institucional de la Nor-
mal Superior en ese periodo se describe
como dificil por varias razones. En primer
término, porque la escuela se cre6 como
un organismo publico descentralizado
y en ese momento no contaba con los
recursos de los que disponian las otras
escuelas Normales, que estaban cobijadas
por la Secretarfa de Educacion, y recibfan
todo el apoyo para el pago de la planta
docente, lo que disminuye muchisimo
los costos de una instituciéon. La Normal
Superior se tenfa que sostener en su ma-
yoria con recursos propios, provenientes
de las inscripciones de los estudiantes, y
eso era costoso. En segundo lugar, por la
situacion descrita anteriormente, se tuvie-

ron que implementar diversas estrategias

para reducir costos, ajustar la némina y
cerrar extensiones no autosustentables,
consolidando aquellas que si generaban
ingresos. También promovié el aumento
de la matricula y el porcentaje de becas.

En infraestructura se le dio continui-
dad a la construccion del edificio desti-
nado a la biblioteca y oficinas, ademas de
gestionar un local para la Unidad Juarez,
evitando la dispersion de sedes en espacios
prestados. Con apoyo gubernamental,
logré la asignacién de una escuela, facili-
tando su adecuacion.

En el aspecto académico continud
con la apertura regular de los grupos de
la Maestria en Educacién para el Desa-
rrollo Profesional Docente en Chihuahua
y Ciudad Juarez, destrabando procesos
administrativos en la Direccion General
de Profesiones. Se estableci6 un convenio
con el Instituto José David para la forma-
ci6én en educacion inclusiva, y promovio la
creacién de la Comision de Etica y Vigilan-
cia para atender inquietudes estudiantiles.
Finalmente, se incorporaron a la forma-
ci6én del estudiantado profesionistas de las
areas de historia y antropologfa, quienes
aportaron —y siguen aportando— conoci-
mientos que complementan la didactica

de los profesores normalistas.

Héctor Alejandro Navarro Barrén
(2019)

El profesor Héctor Navarro llegé como
encargado del despacho de la direccién de
la Normal Superior en el mes de marzo
del 2019 y permaneci6 tan solo unos dias
en el cargo, cuando fue relevado por la
doctora Myrna Rodriguez Zaragoza. En
ese momento la instituciéon enfrentaba
un periodo de crisis, ocasionado por la
situacion politica y el rumbo que habia
tomado la educacién en el estado durante
el periodo de gobierno de Javier Corral
Jurado.

Navarro Barrén inicid su preparacion
docente en el Centro de Actualizacion
del Magisterio en 1992, donde obtuvo el
titulo de licenciado en Docencia Tecno-
logica. Realizé la maestria en Psicologia
Social y de las Organizaciones en el afio
2004, en la Escuela Libre de Psicologfa;
certificaciones en el Centro Nacional de
Informaciéon Estratégica de Washington
DC, y el doctorado en Educacién en la
Universidad Pedagdgica Nacional del Es-
tado de Chihuahua, del que permanecia
como candidato al grado cuando llegd
como director de la Normal Superior.

Su trayectoria laboral comprende el

trabajo frente a grupo durante los anos



Profesor Héctor Alejandro Navarro Barrén
en la ceremonia de inicio de ciclo escolar
2022-2023 en la IBYCENECH.
Fuente: el bordo (2022).

de 1988 al 2015, pasando por las escuelas
secundarias estatales 3011, 3005 y 3020.
Posteriormente le toco ser parte de los
maestros fundadotres de la Universidad
Tecnoldgica de Chihuahua, donde perma-
necié del ano 2000 al 2010. Para el 2014
inici6 como docente de la Licenciatura
en Educaciéon Secundaria de la Normal

Superior, cargo que abandoné al ano

siguiente cuando fue nombrado director
de la Escuela Secundaria 3032 de ciudad
Camargo, Chihuahua. Recibi6 su cambio a
la capital del estado, ocupando la direccion
de la Escuela Secundatia Técnica 3101.

Inici6 su participacion en la admi-
nistracion educativa en el mes de marzo
del 2018, cuando fue designado jefe del
Departamento de Secundarias Estatales,
y en junio del 2022 recibié el nombra-
miento como director de la Instituciéon
Benemérita y Centenaria Escuela Normal
del Estado “Proft. Luis Urias Belderrain”
(IBYCENECH), por parte del secretario
de Educacion y Deporte, licenciado Javier
Gonzalez Mocken (QepD) (El Heraldo de
Chihuahua, 2022).

Myrna Rodriguez Zaragoza
(2019-2021)

La doctora Myrna Rodriguez tiene un
vinculo arraigado con la Normal Supe-
rior por haber cursado la Licenciatura
en Educacién Media con especialidad en
Matematicas, y a partir del 2016 le toco
retornar a la institucién para ocupar el
cargo de subdirectora académica, desde
donde impulsé actividades para el fortale-
cimiento de los programas de la modalidad

escolarizada, asi como de la Maestria en

Doctora Myrna Rodriguez Zaragoza.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

Educacion para el Desarrollo Profesional
Docente.

Su desempefio en el puesto como
subdirectora fue crucial para que en el
mes de marzo del 2019 fuera designada
como la primera mujer directora de la
Normal Superior, hecho que significé un
parteaguas, dada la presencia que histo-
ricamente tuvieron los varones y —sobre
todo— el peso de la institucion sindical en

este tipo de designaciones. Permanecio en
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el cargo hasta el mes de febrero del 2020,
justo unas semanas antes de que iniciara
la contingencia sanitaria por Covid-19.

La carrera académica de la doctora
Rodriguez Zaragoza comprende la li-
cenciatura en Educaciéon Primaria por la
Escuela Normal del Estado, 1a menciona-
da licenciatura de la Normal Superior, la
maestria en Desarrollo Educativo, una es-
pecializacién en Competencias Docentes
y el doctorado en Educacién y Formacion
por Competencias, preparaciéon que le
sirvid para su desempeflo como catedra-
tica e integrante del Cuerpo Académico
de Formacién Docente en la Institucion
Benemérita y Centenaria Escuela Normal
del Estado “Proft. Luis Urias Belderrain”
(Omnia, 2019).

A tan solo un afio de estar en el car-
go de directora de la Normal Superior,
en enero del 2020 fue designada como
directora de Educacién Basica por el go-
bernador del Estado, Javier Corral Jurado.
Durante la toma de protesta oficial en el
nuevo cargo, el secretario de Educacion y
Deporte, doctor Carlos Gonzalez Herrera
(QepPD) sefialé que “este nuevo nombra-
miento recae en una persona que conoce
la educacién basica, asi como sus necesi-

dades y procesos, no solamente en materia

de formaciéon de docentes, sino también
de las y los estudiantes” (Calzadillas, 2020).

Transcurrido apenas un aflo como
funcionaria en la Secretaria de Educacion
y Deporte, recibi6 instrucciones para re-
gresar nuevamente como directora de la
Normal Superior, en el mes de mayo del
2021, puesto del que se habia retirado con
una licencia temporal. Permaneci6 en la
institucién hasta octubre del 2021, cuando
concluy6 la administracién del gobernador

Javier Corral Jurado.

Eida Acosta Almanza
(2020-2021)

La formacién académica de la maestra
Eida Acosta comprende estudios de li-
cenciatura en Sistemas de Computacion
Administrativa y maestria en Educacion
Superior por la Universidad Auténoma
de Chihuahua. Su ingreso a la Normal
Superior fue en puestos administrativos,
donde ocupé diferentes cargos, hasta
su nombramiento como subdirectora
académica y encargada de la direccién
del plantel en dos ocasiones, durante el
periodo 2020-2021.

En el afio 2020, cuando la doctora
Myrna Rodriguez dejé la Normal Superior

para encargarse de la Direcciéon de Educa-

Profesora Eida Acosta Almanza.
Fuente: Archivo Digital de la Escuela Normal Superior.

cién Basica, la maestra Eida fue nombrada
subdirectora académica y se encargd de
atender el despacho de la Direccién de ma-
nera temporal, hasta que la directora con
nombramiento regresé de nueva cuenta,
en mayo del 2021. Durante ese lapso se
atendieron los procesos institucionales en
un periodo bastante complejo, pues a ni-
vel mundial se enfrentaba la contingencia
sanitaria por Covid-19.

En ese tiempo hubo notables avances

en la consolidacion de la infraestructura



institucional, pues para el mes de diciem-
bre del 2020 correspondié a la maestra
Eida Acosta recibir las instalaciones cuya
construccién habfa empezado desde el
2018, que consistieron en la instalacion
de un Laboratorio de Ciencias, del cual
carecia la institucion desde su fundacion,
y el alumnado debia acudir a realizar sus
practicas en escuelas secundarias aledafas;
se amplié el Auditorio con 200 espacios
para llevar a cabo conferencias, coloquios,
talleres didacticos y otras actividades rela-
cionadas con la preparacion académica del
estudiantado, e igualmente se instalé un
transformador para rehabilitaciéon de las
instalaciones eléctricas y se construyeron
dos aulas, una sala de juntas y oficinas
administrativas (ADN, 2020).

En el ambito académico la Normal
Superior se mantuvo a la vanguardia
durante un periodo caracterizado por la
virtualidad en todas las actividades acadé-
micas, por lo que al cierre del 2020 se echo
mano de las plataformas virtuales para lle-
var a cabo las ya tradicionales actividades
del programa de Maestria en Educacion
para el Desarrollo Profesional Docente.
La primera correspondié al Encuentro
Estatal de Posgrado, que se realizé con

trasmisiones en vivo a través de las redes

sociales de la institucion, con las cuales
se logro reunir a mas de 650 asistentes en
la conferencia magistral “Los retos de la
educacién y la docencia en la actualidad”,
impartida por la doctora Etelvina Sando-
val Flores, presidenta de la Junta Directiva
de la Comisiéon Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion; al igual que en
la conferencia magistral “La investigacion
accion en el desarrollo de proyectos de
innovaciéon”, a cargo de Celia Gabriela
Villalpando Sifuentes (egochihuahua,
2020). La cantidad de asistentes fue un
referente para posteriores eventos, pues en
ese momento las instituciones educativas
reunfan cuando mucho a un centenar de
participantes en ese tipo de eventos.

El segundo evento relacionado con el
programa de posgrado correspondio a la
presentacion del libro titulado Desarrollo
profesional docente: reflexiones y experiencias
de inclusion en el aula (Trujillo et al., 2020),
de la coleccion Textos del Posgrado, que se
mantuvo firme al objetivo de ofrecer un
espacio para la difusién de trabajos aca-
démicos elaborados por estudiantes del
posgrado de la institucién, profesores y
autores invitados, convirtiéndose asi en
un insumo para lograr una comprension

integral de la educacion y en herramienta

para la mejora continua de los procesos
educativos.

El segundo periodo de la maestra
Acosta Almanza como encargada del
despacho de la direccién fue igualmente
a la salida de la doctora Myrna Rodriguez
de la Normal Superior, a finales del afio
2021, y permanecié como tal hasta la
llegada del nuevo director con nombra-
miento, puesto que recay6 en el profesor
Julio César Lopez.

Las aportaciones de la maestra Eida
Acosta a la Normal Superior fueron dar
certeza y continuidad a las actividades
de la institucién en momentos dificiles,
pues los movimientos directivos dentro
de las instituciones formadoras de do-
centes obedecen a decisiones politicas
que dependen de los personajes que se
encuentran dentro de la Secretarfa de
Educacion y Deporte del Gobierno del
Estado y de la conciliacion de intereses
—actualmente en menor medida— con la
estructura sindical de la Seccién 42 del
SNTE. La maestra Acosta continua a la
fecha brindando sus servicios a la ins-
titucién en actividades administrativas
y de docencia, dentro de los diferentes
programas educativos y diplomados que

ofrece la Normal Superior.
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Julio César Lépez
(2021-2025)

Un parteaguas en el devenir de la Escuela
Normal Superior ocurri6 en el ano 2021
con la llegada del maestro Julio Cesar Lo6-
pez ala direccién del plantel. Su gestion se
ha caracterizado por imprimir una parti-
cular forma dinamizada y pragmatica en el
liderazgo directivo, pues inicié rompiendo
paradigmas para instalar a la institucion
en el escenario nacional e internacional,
con una expansion sin precedentes en
la matricula en las diferentes opciones
de licenciatura y posgrado. En los afios
que lleva en el cargo ha consolidado al
plantel como una institucién de educacion
superior de gran calado académico, con
presencia en distintos eventos culturales,
deportivos y académicos a nivel local, na-
cional e internacional. Muestra de ello son
las recientes gestiones para que la Normal
Superior fuera designada como sede en
uno de los eventos mas importantes de
investigacion educativa a nivel nacional,
el Congreso Nacional de Investigacion
Sobre Educacién Normal (CONISEN),
que en septiembre del 2025 celebra su
octava emision en la ciudad de Chihuahua,
evento que se enmarca en los festejos del

65 aniversario de la institucion.

Julio César Loépez inicié su profesiona-
lizacién desde la funcién de trabajador
manual ala edad de 17 afios y luego como
técnico en educacion primaria en el Centro
de Actualizaciéon del Magisterio (CAM).
Siempre ha sido un personaje inquieto y
sus primeros afios en la docencia fueron
en la Escuela Primaria “Sofia Hinojos
Reyes”, en la localidad de Los Barrancos,
municipio de Parral, Chihuahua. Desde su
llegada al plantel fue un gestor incansable
de las necesidades de la comunidad, pues
comenta que una caracteristica personal es
su empatia y solidaridad con las personas
que le rodean, lo que le permitié avanzar
en el acompafiamiento de los problemas
sociales que se enfrentan en las zonas
rurales.

Posteriormente, en el afio 20006, solicitd
cambio y llegd ala Escuela Primaria Fede-
rico Stallforth 2102, de Hidalgo del Parral.
Por ese tiempo, de manera paralela, tuvo
la oportunidad de cursar la Licenciatura
en Educacién Primaria durante los afios
2000 al 2004. En el 2014 participd para
el proceso de promocioén a directivos es-
colares y se le asign6 de manera temporal
el cargo en la Escuela Primaria Nifios
Héroes, pero al afno siguiente recibié una

invitaciéon para desempefiarse como Jefe

del Departamento de Educacion Primaria
en el estado, donde permaneci6 hasta el
2020. En el 2021 la Secretaria de Educa-
cién y Deporte de Gobierno del Estado
de Chihuahua lo nombr6 director general
de la Normal Superior (J. C. Lopez, comu-
nicacion personal, mayo, 2025).

Su llegada al cargo como director fue
parte del proyecto institucional, pues la
invitacion fue hecha por la propia gober-
nadora del Estado, Marfa Eugenia Campos
Galvan, y por el secretario de Educacion
en turno, quienes le permitieron rodearse
en su equipo cercano de subdirectores y
jefes de departamento, con personas que
fortalecieran los procesos educativos que
se estaban dando en la institucién norma-
lista. El maestro Julio recuerda que a su
llegada como director existfa una matricula
muy baja y riesgo constante por falta de
pago de la némina corriente del personal,
lo que generaba un ambiente tenso. Poco
a poco se encargd de tener entrevistas
con algunos jefes de departamento y con
figuras claves del personal docente y de
apoyo para establecer compromisos. Se
enfoco en aumentar la credibilidad de la
institucion ante la sociedad, asi como en
fortalecer la identidad y el sentido de per-

tenencia, por lo que promovié un cambio



de imagen en el escudo, logotipos y colo-
res, con un nuevo disefio en la identidad
y marca institucional, respetando siempre
la historia y los origenes de la Normal
Superior.

El maestro Julio César comenta que ha
sido una gran satisfaccion y orgullo poder
compartir con distintos profesionales de
la educaciéon que demuestran un amor
profundo a la docencia y todo lo que ello
implica; poder aprender de la mano de
docentes de gran prestigio, con arraigo
y conocimientos profundos relacionados
con la formacién de maestros. Sefala que
es satisfactorio firmar un acta de examen
o un titulo para dar cumplimiento al sue-
fio de un sinnumero de generaciones de
egresados de licenciatura y maestria de la
institucién, asi como del doctorado inte-
rinstitucional.

El actual director de la Normal Superior
considera que su mayor aporte es lograr
que la escuela tenga presencia actualmente
en 40 de los 67 municipio del estado. En
el tema de infraestructura se elaboran afio
con aflo proyectos académicos de gran
impacto, con los apoyos federales de la
Estrategia de Desarrollo Institucional de
la Escuela Normal (EDINEN), recursos

destinados a los estudiantes y docentes

Profesor Julio César Lépez.
Fuente: Archivo Digital de la Escuela Normal Superior.

para el fortalecimiento institucional. LLos
proyectos han tenido impacto en las unida-
des de Ciudad Juarez, Parral y Chihuahua,
brindando con ello un mejor espacio para
el desarrollo de las actividades de docentes
y estudiantes.

El maestro Julio Lopez siempre esta pen-
diente para apoyar proyectos de indole
académica y de produccion investigativa,
generado los espacios y destinando re-
cursos para que estudiantes y catedraticos

asistan de manera regular a los eventos del

CONISEN, asi como a otras actividades
en las que se presentan ponencias, carte-
les, didlogos educativos y libros. Los es-
tudiantes participan en estancias en otras
instituciones del pais. Destaca de manera
puntual el apoyo para la publicaciéon de la
coleccion Textos del Posgrado, que un equi-
po liderado por los doctores Jesus Adolfo
Trujillo Holguin y José Luis Garcfa Leos
ha mantenido activo durante diez afios,
con la publicacién de un volumen anual
integrado con trabajos de estudiantes y
catedraticos del programa de Maestria en
Educacion para el Desarrollo Profesional
Docente, asi como por autores invitados.
Esta publicacion ha generado el recono-
cimiento de otras escuelas Normales del
pais y de las autoridades educativas a nivel
local y federal.

En cuanto alos obstaculos que el ac-
tual director ha enfrentado en su gestion
estd el tema de los recursos humanos,
pues catedraticos y personal en general
no se encuentran adscritos de manera
oficial a la institucién, por lo que lo que
la totalidad de los ingresos por inscrip-
ciones de alumnos se tiene que destinar
al pago de la némina. Afortunadamente
los retos econémicos se han resuelto con

el acercamiento y apoyo de la Secretaria
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de Educacién y Deporte, dando oportu-
nidad de ofertar una serie de diplomados
y cursos que oxigenan las finanzas de la
institucion.

El maestro Julio comenta su satis-
facciéon de cumplir con la comunidad
normalista posicionando a la Normal
Superior como la institucién formadora

de maestros con mayor matricula del

pais, y enfatiza como logros la firma de
convenios con varias instituciones de edu-
cacion superior del estado de Chihuahua
y del pafs. Comparte como anécdota prin-
cipal poder ser parte de esta gran familia
normalista, convencido de que hoy en dia
la institucién tiene rumbo y una meta defi-
nida. Considera que ha logrado una visién

empiatica, con innovacion, inspirando a los

egresados con amor y lealtad a la profesion
docente. Cometa que le ha dado resultado
tener una actitud dialégica para que los
procesos fluyan de manera transparente,
una direcciéon de puertas abiertas, con
empatia y credibilidad entre la comunidad
normalista. Cierra con esta frase: “Hay
que ser congruente con lo que dices y lo

que haces”.

Conclusiones

A lo largo de sus 65 anos de historia la Normal Superior se ha
visto fortalecida por el liderazgo de directores visionarios y com-
prometidos con la institucién. Cada uno de ellos, en su momento,
acompafié de manera armonica y significativa el desarrollo aca-
démico, deportivo y cultural de la escuela. Los fundadores, como
Guillermo Prado y Carlos Urquidi, sentaron las bases y aportaron
su experiencia y profesionalismo. Les siguié otro grupo de direc-
tores a quienes les toco enfrentar distintos retos hasta adaptarse a
las circunstancias politicas y educativas de su tiempo.

Estos grandes educadores y lideres académicos han conso-
lidado a la Normal Superior como una de las mas prestigiadas
y reconocidas en los ambitos nacional e internacional. Su vision
y compromiso ha permitido que la institucién se mantenga a la
vanguardia educativa, a través de los programas de licenciatura y
posgrado con resultados extraordinarios, en los cuales sus estu-
diantes y docentes participan de manera sostenida.

Finalmente, los aportes de las y los exdirectores y del direc-

tivo actual han sido piedra angular para que la Normal Superior

Proft. José E. Medrano R. siga adelante con su legado historico,
cosechando generaciones de docentes con valores y con excelencia
académica que han trascendido fronteras. Larga vida para la Escuela
Normal Superior de Chihuahua.
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José Eleuterio Medrano Rubal y los pioneros de la educacion secundaria
en Chihuahua durante la década de 1960

Jesus Adolfo Trujillo Holguin « Stefany Liddiard Cardenas

a Escuela Normal Superior de Chihuahua fue fundada el

4 de julio de 1960 y sus primeros afios fueron decisivos

para su consolidacién como institucién que se encargaria
de profesionalizar a las y los maestros titulados, para que pudieran
desempefiarse en las escuelas secundarias, especiales y de educa-
ciéon Normal, como sefialaba en su declaracién de finalidades y
objetivos (Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de
Chihuahua, 1971). Las aportaciones que hicieron la primera gene-
racion de maestros no solamente desembocaron en la construccion
del proyecto de fundacién del nuevo plantel, sino en su posterior
desarrollo y consolidacién como institucion de vanguardia en el
ambito educativo estatal y nacional.

En el presente capitulo se rescata la trayectoria personal y pro-
fesional del profesor José Eleuterio Medrano Rubal, por su papel
en la construccion del proyecto de fundacion de la Normal Supe-
rior y porque fue el encargado de establecer sus bases funcionales
durante los primeros afios de actividades académicas. Igualmente

se incluye en la narrativa a los profesores Guillermo Prado Prado,

Carlos Urquidi Gaytan, Alfonso Lujan Sanchez y Dora Elena L.6-
pez Lopez, quienes fueron seleccionados porque representan una
muestra de las personas que trabajaron a favor de la institucion a
lo largo de sus primeras décadas.

Es sabido que en el proyecto de fundacién de la Normal Supe-
rior de Chihuahua confluyeron los esfuerzos de muchas personas,
incluyendo maestros, funcionarios publicos y lideres sindicales que
estaban interesados en que hubiera mas oportunidades de mejo-
ramiento profesional para el magisterio. Sin embargo, la historia
tradicionalmente rescata a quienes figuran como personajes clave
por haber estado en un tiempo y en un lugar determinado justo
en el momento que se dieron los hechos y por ello llegan a ocupar
la titularidad en las paginas donde se narran las grandes hazafias.
Los cuatro casos seleccionados, mas el profesor José Medrano, no
fueron los unicos en aportar algo para la Normal Superior, pero
s{ fueron las figuras en quienes hubo mas coincidencias sobre su
protagonismo a favor del plantel y a quienes se les pudo seguir la

pista a través de documentos de archivo y testimonios orales.
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La investigacion se inscribe en los estudios biograficos, desti-
nados al rescate de la vida y aportaciones de personajes destacados
de la educacion (Huchim y Reyes, 2013), y para su construccion
se ech6 mano tanto de las narrativas de los propios protagonis-
tas en documentos donde asi quedé plasmado como de oficios,
notas periodisticas, curriculos y demas fuentes primarias que se
localizaron en el Archivo Histérico de la Universidad Auténoma
de Chihuahua (AHUACH) y en el Archivo Histérico de la Escuela
Normal Superior. En algunos casos se trata de seguir un orden
cronolégico en la narrativa, pero el punto focal son las actividades
que desarrollaron en torno a la Normal Superior.

Es importante mencionar que para la construccion del escrito
se tomaron como base dos documentos en los que previamente
habia tenido participacion el autor principal de este capitulo, los
cuales se refieren a datos sobre la historia de la Normal Superior
(Trujillo, 2014) y los pioneros en la formacién de maestros de
educacion secundaria en Chihuahua (Trujillo y Garcfa, 2019), que
en su momento fueron elaborados con una finalidad meramente
académica.

El propésito en esta nueva version del trabajo se dirige en
dos sentidos. El primero tiene que ver con las actividades conme-
morativas por el sexagésimo quinto aniversario del plantel, que
incluyen hacer una pausa en el camino y dirigir la mirada hacia
las raices como institucioén, mientras que el segundo busca traer
al presente las aportaciones de personajes que en otro tiempo
realizaron actividades sobresalientes, que fueron la base para el
surgimiento de la Normal Superior o para el desarrollo de pro-
cesos de los cuales aun se benefician las generaciones actuales.
Esto, indudablemente, contribuye al desarrollo de la identidad

institucional.

Los teéricos han aportado mucho a la discusion sobre la utilidad
del conocimiento histérico, y no es la pretension de este trabajo
ahondar en ello, pero si conviene dejar por sentado que es indis-
pensable ocuparnos de conservar la memoria colectiva de nuestro
pasado, no como herramienta que nos ayude a predecir el futuro,
sino como un recurso que sirve para comprender el momento ac-
tual, para tomar conciencia de los procesos que hemos vivido para
llegar hasta donde estamos y para tomar decisiones basadas en un
conocimiento amplio de lo ocurrido en otros tiempos y de lo que
aspiramos para los tiempos que estan por venir. Se trata de una
historia que esté dispuesta a “ofrecer respuesta a los problemas de

hoy”, como lo asienta Carlos Pereyra (2005, p. 20).

José Eleuterio Medrano Rubal

José Medrano decia sobre si mismo que fue un hombre al que le tocéd
vivir en dos siglos, el XIX y XX, y debido a esa razon es dificil ubicar
documentos primarios relacionados con su nacimiento y primeros
afios de vida. Incluso hay varias imprecisiones para determinar con
exactitud la escritura correcta de sus apellidos, pues hasta donde se
pudo rastrear en archivos histéricos fisicos y digitales, aparece de
diversas maneras: Jos¢ E. Medrano Rubalcaba (AHUACH, 1937),
José Eleuterio Medrano Ruval (Archivo personal de Margarita Me-
drano Hernandez) o como José E. Medrano Rubal (FamilySearch,
2025a). Tomando en consideracioén que para estos casos lo adecua-
do es cefirse a documentos oficiales como actas de nacimiento o
defuncién, entonces consideramos que lo correcto sera referirlo
como José Eleuterio Medrano Rubal, pues de esa manera quedo
asentado en los libros de registro del nacimiento de sus hijos, asi
como en el acta de defuncién expedida el 8 de julio de 1968, un dia

después de su deceso.



José Eleuterio Medrano Rubal nacié en
febrero de 1896' en la ciudad de Chihuahua y
sus padres fueron el sefior Bartolo Medrano
y la sefiora Maria Rubal. Cursé sus estudios
elementales en la misma ciudad capital en la
Escuela Modelo y en 1910 ingreso a la Escuela
Normal del Estado, dependiente del Instituto
Cientifico y Literario (ICL), donde permanecio
hasta el tercer afio, y posteriormente concluyo la
carrera docente en la Escuela Normal Nocturna
de Ciudad Juarez.

Como en aquellos afos no era necesario
estar titulado para adquirir una plaza como do-
cente, incursiono en el servicio como profesor
de instruccion primaria desde 1914 y para 1919
ascendi6 a director de la escuela elemental nu-
mero 99 de Hidalgo del Parral. Como serfa una
constante durante su vida laboral, establecié relaciones de amistad
con personas de la regién, a quienes brindé el apoyo necesario
para que continuaran con sus estudios, y al paso de los afios se
convirtieron en figuras connotadas del ambito politico, cientifico

y académico del estado. Entre esas personalidades encontramos

! En un resumen biografico propotcionado por la familia del profesor José E. Medrano
se asienta que la fecha de su nacimiento fue el 14 de febrero de 1896 (Archivo personal
de Margarita Medrano Hernandez); en una biografia escrita en los afios ochenta se
asienta que fue el 22 de febrero de 1896 (Boletin Informativo SNTE, 1980), y en un
resumen curricular presentado como parte del expediente personal en la década de
1960 se especifica que fue el 20 de febrero de 1896 (Archivo Histérico de la Escuela
Normal Superior de Chihuahua, 1961). Considerando que no se pudo localizar el acta
de nacimiento original, podemos tomar como vilido este ultimo dato ya que estos
documentos fueron presentados por el interesado ante la institucién donde laboraba.

Profesor José Eleuterio
Medrano Rubal.

Fuente: Archivo Histdrico de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua.

a Jesus Lozoya Solis, José Reta Ponce, Bonifacio
Martinez y Salvador C. Loépez.

El profesor Medrano permanecié por corto
tiempo en Parral antes de ser ascendido al cargo
de inspector y jefe de seminarios educativos para
la Sierra Tarahumara, con sede en Cusihuiriachic
[sic], entre los afios de 1923 a 1928, periodo que
coincide con la llegada de sus primeros dos hijos
en esa misma cabecera municipal: José Manuel,
que naci6 el 15 de junio de 1926, y Esteher, el 9
de marzo de 1928. Su esposa fue la sefiora Marina
Morales, originaria de Valle de Allende, dedicada
al hogar y quien era cinco afnos menor que su
esposo, segun se asienta en los mismos registros
de nacimiento de sus hijos (FamilySearch, 2025b,
2025c¢). Posteriormente la familia crecié hasta
componerse de seis hijos: siguieron Héctor, Radl,
Marina y Roberto. De ellos, cinco se dedicaron en mayor o menor
medida al magisterio, influenciados por el ambiente familiar en
que crecieron.

Los constantes viajes a la Sierra de Chihuahua favorecieron el
encuentro del maestro Medrano con dos personajes muy importan-
tes en los ambitos politico, académico y educativo de Chihuahua:
José de Jesus Barrén y Francisco R. Almada. El primero fue uno
de los mas grandes ide6logos del socialismo en Chihuahua y di-
rector del ICL, en tanto que el segundo se desempenaba durante
ese periodo como maestro rural, director de la escuela Primaria
Oficial y presidente municipal de Chinipas, de donde era originario.

Francisco R. Almada asumio la gubernatura del estado de Chi-

huahua en 1929, y el profesor José Medrano lo acompané como
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secretario particular. Esta incursion en la
funcién publica determind su regreso a la
ciudad capital, donde continué en el servi-
cio educativo como director de la Escuela
Oficial numero 137, pero al poco tiempo
renuncio al sistema estatal y se trasladé a
Ciudad Juarez como director de la Escuela
Tipo Emilio Carranza, donde permanecioé
de 1933 a 1935. La amistad con los pro-
fesores Barron y Almada fue tan cercana
que, pasado el tiempo, se reunian en casa
del profesor Medrano para jugar partidas
de ajedrez.

La permanencia en Ciudad Juarez
hizo que el profesor Medrano continuara
con su habitual forma de relacionarse y
apoyar a las personas que lo requerfan,
por lo cual de nueva cuenta brind6 soporte a estudiantes para
que continuaran superandose, convirtiéndose en tutor de jovenes
como Guillermo Prado Prado, Daniel Teruel Cruz, Cesareo Santos,
Esteban y Amador Hernandez y Ramoén Rivera Lara. Algunos de
estos personajes serfan claves en la apertura de la Escuela Normal
Superior décadas mas tarde y otros se convirtieron en parte de la
primera plantilla docente.

El maestro Medrano desarroll6 otras actividades estando en la
region fronteriza, pues en un documento del 26 de septiembre de
1934 aparece inscrito como alumno de la Escuela Normal Noctur-
na de Ciudad Juarez, junto con Guillermo Prado, mientras que en
un oficio del 29 de septiembre del mismo afio ya estaba incluido

como titular del curso Técnica y Practicas Escolares en la misma

Profesor José Eleuterio Medrano Rubal.
Fuente: Archivo personal de Margarita Medrano Hernandez.

institucion. Igualmente, en un registro de
estadistica escolar del personal de la Se-
cretarfa de Educacién Publica (SEP) sola-
mente asienta como parte de sus estudios
profesionales la carrera de maestro en una
escuela Normal del estado de Chihuahua,
que en este caso fue la Normal Nocturna
de Ciudad Juarez (AHUACH, 1937).

Siguiendo la pista a los documentos
de archivo, para el afio de 1936 el profesor
Medrano ya se encontraba de vuelta en la
capital y se incorporé como docente en la
Normal del Estado de Chihuahua y en la
Escuela Secundaria dependiente del ICL,
donde impartié las catedras de Técnica de
la Ensefianza, Practicas Agricolas, Mate-
maticas, Historia Universal, Historia de
México, Orientacion Vocacional, Observacion Escolar, entre otras
(AHUACH, 1937, 1938). En ese lapso recibi6 varias comisiones
de representacion del Instituto ante las autoridades municipales
y estatales, que seguramente influyeron en reforzar su presencia
como figura politica y educativa.

Los antecedentes en diversas actividades y comisiones dentro
del ICL le dieron la oportunidad de adquirir una visién amplia
sobre los movimientos que se estaban dando a nivel nacional y
local para que el magisterio alcanzara el mejoramiento material y
econémico que se estaba dando dentro del proyecto de la educacion
socialista del presidente Lazaro Cardenas (Trujillo, 2015), por lo
cual el maestro Medrano se involucré en la comisién que abande-

raba el proyecto para la integracion de un sindicato de maestros



dentro del Instituto. En la reunién constitutiva, celebrada el 23 de
mayo de 19306, se nombré una comisioén que estaria encargada de
elaborar el proyecto de estatutos, formada por los profesores José
E. Medrano y Martin H. Barios Alvarez, asf como por el licenciado
Manuel Gonzalez (AHUACH, 1930).

El periodo de inquietud académica que hubo entre el profeso-
rado del estado por acudir a realizar estudios en la Normal Superior
de la Ciudad de México comenzd a partir de la inauguracién formal
del plantel, en 1942. El profesor Medrano acudi6 a dicha institu-
cion para cursar la especialidad de Matematicas a partir del verano
de 1943, periodo en el que otros personajes chihuahuenses como
Antonio Quevedo Caro, Guillermo Prado Prado, Carlos Urquidi
Gaytan y Alfonso Lujan Sanchez hicieron lo propio.

A lo largo de la década de 1930 existieron varios sindicatos
nacionales y locales que buscaban de manera aislada el mejora-
miento de las condiciones salariales y prestacionales del personal
que laboraba dentro del ramo educativo, pero atin no se constitufa
una organizacion que aglutinara a maestros, trabajadores técnicos,
administrativos y manuales al servicio de la SEP, fue hasta 1944
cuando se logré la unificaciéon en lo que actualmente se conoce
como Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).
Dadas las actividades que el profesor Medrano habfa desempenado,
fue designado secretario general de la entonces seccion XL del
SNTE, para el periodo 1951-1954. En ese entonces se le reconocia
como un docente “que gozaba de un gran prestigio como profe-
sional de la docencia y como hombre de bien en el ambito social
en que se desenvolvia” (Archivo Historico de la Escuela Normal
Superior de Chihuahua, 1980). Entre las obras mas importantes de
su gestion como secretario general destaca la construccion de la

segunda planta de las oficinas del edificio sindical, las cuales fueron

Evento de inauguracién de la segunda planta del edificio de la Seccién XL del SNTE.
Al centro el profesor José E. Medrano acompafiado
del gobernador del Estado, licenciado Oscar Soto Maynez.
Fuente: Boletin Informativo SNTE (1980).

inauguradas por el entonces gobernador del estado, licenciado Os-
car Soto Maynez. En el intermedio de las actividades mencionadas,
en 1950, se desempené como catedratico del Instituto Tecnoldgico
de Chihuahua (Archivo Historico de la Escuela Normal Superior
de Chihuahua, 1961).

Casi en el cierre de su periodo como lider sindical desempenné
el cargo de diputado por el octavo distrito, con cabecera en Aldama,
enla XLIV Legislatura del Estado de Chihuahua, durante el periodo
del 15 de septiembre de 1953 al 15 de septiembre de 1956, acom-
panado en la suplencia por Enrique Montemayor (Congreso de la

Unién, 1953). Con este antecedente de desempefio en el ambito



de México para especializarse eran practicamente nulas. Solo un
reducido grupo de privilegiados que contaban con los medios
econémicos, el empuje y las relaciones necesarias, eran capaces
de aventurarse en semejante proyecto de superacion profesional.

Para 1960 el maestro Medrano fue designado como presidente
de la comision encargada de realizar las gestiones para el nacimien-
to de la nueva institucién normalista y estuvo acompafiado de los
profesores Luis Urfas Belderrain como secretario, Guillermo Prado
Prado como tesorero, Manuel Arroyo Tarango como vocal, y Mar-
tin H. Barrios Alvarez y Victor M. Alvarez Gonzalez como asesores.
Estos reconocidos personajes fueron los encargados de establecer
las negociaciones con los lideres sindicales de las secciones VIII
y XL del sindicato de maestros, asi como con el gobernador del
Estado, Tedéfilo Borunda Ortiz.

Una vez establecida la Normal Superior de Chihuahua, el 4 de
julio de 1960, el profesor Medrano se desempefié como subdirector
y de facto asumio la responsabilidad de conducir a la institucién, pues

el profesor Guillermo Prado Prado, quien fue designado como

Profesor José E. Medrano con alumnos de la primera generacion
de la Normal Superior de Chihuahua en el edificio que ocupaba
la Normal del Estado en la actual Facultad de Derecho de la UACH.

primer director, tenfa bajo su responsabilidad actividades sindicales

en la seccion VIII del SNTE, mismas que le impedian dedicar el

Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

politico, mas la responsabilidad anterior como lider sindical, estaban
dadas ya ciertas condiciones para que encabezara el proyecto para
la fundacién de la Normal Superior de Chihuahua.

A finales de 1959 comenzaron las reuniones entre un grupo de
lideres magisteriales que visualizaron la necesidad de que hubiera
una Escuela Normal Superior en Chihuahua, pues las condiciones

para que los profesores “de banquillo” se trasladaran a la Ciudad

tiempo necesario a sus labores en la instituciéon normalista.

La deteriorada salud del profesor Medrano, causada en parte
por su fuerte adiccion al cigarro, lo llevé a padecer problemas de
salud en los ultimos afios de su vida. Fallecié el 7 de julio de 1968
a las 5:30 de la mafiana en un hospital de la ciudad de Chihuahua,
y sus restos fueron depositados en el Pante6n de Dolores. Trans-
curridos unos cuantos meses, se sometié a consulta la propuesta
de que la Normal Superior llevara su nombre, lo que ocurrié sin

problemas a finales de ese mismo afio.



El legado del profesor José Medrano fue de gran impacto
para la educacién en Chihuahua, pues no se traté de alguien que
realizara acciones individuales que influyeran de manera fortuita
en la ejecucion de proyectos. Su actuacion fue parte de un estilo de
vida empatico y solidario que marco el desarrollo profesional de
otras personas, que a la larga le sirvieron para contar con multiples
aliados en todos los espacios en los que tuvo influencia y que se
pueden resumir en los ambitos educativo, politico e ideolégico. En
el primero su obra mas influyente fue definitivamente la fundacion
de la Normal Superior de Chihuahua, seguida de una larga trayec-
toria como docente de los niveles primario, secundario, normalista
y superior, ademas de autoridad educativa. En lo politico, su des-
empefio como diputado local y secretario general de la Seccion XL
del SNTE, que es parte de lo mas relevante.

En el aspecto ideoldgico, tuvo una actividad intensa como lider
de la masoneria del estado, donde ocup6 el mas alto rango —grado
33— en la Gran Logia Cosmos de la ciudad de Chihuahua, desde
donde se impuls6 la creacion de la Escuela de Topografia y Dibujo,
de la que también fue fundador. Es muy probable que las relaciones
de hermandad que estableci6 con otros personajes importantes de
la vida educativa y politica de Chihuahua, como el exgobernador e
historiador Francisco R. Almada, el dramaturgo Victor Hugo Ras-
c6n Banda y el pedagogo y director en dos ocasiones de la Escuela
Normal del Estado, profesor Luis Urfas Belderrain, quienes tam-
bién ocuparon el grado 33 dentro de la masonerfa (Garcia, 2019),
hayan sido también gracias a estas actividades. La Normal Superior
y el magisterio de Chihuahua le deben mucho a este personaje, y
el hecho de que la institucién actualmente lleve su nombre es una
manera de mantener su legado vivo en la memoria colectiva del

magisterio chihuahuense.

Profesores José Medrano y Guillermo Prado con grupo de alumnos
de la Normal Superior de Chihuahua a principios de la década de 1960.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

Los pioneros de la educacion
secundaria en Chihuahua

Durante la primera década de funcionamiento de la Normal
Superior se tejié la trayectoria de quienes habrian de ser pilares
en el posterior desarrollo del plantel. Durante las actividades de
investigacion se pudo constatar que fueron muchos los nombres
de profesores y profesoras que impartieron cursos en alguna de las
especialidades y que fueron seleccionados por los directivos para
tal tarea, ya que contaban con prestigio y fama indiscutible en sus
respectivos campos de conocimiento. Sin embargo, muchos de
ellos solo se limitaron a dar sus respectivas clases y se involucraron
poco en las dinamicas de la institucion, por lo cual son recordados

solamente como maestros excepcionales.
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Tabla 1

Relacion de catedraticos que laboraron en el curso intensivo de 1965 de la Normal Superior de Chihuahua

Relacién general

Profr. Félix Manuel Carrasco A.
Profr. Federico Ferro Gay
Profr. Carlos Flores Morales
Profr. Manuel Guadarrama
Profr. Francisco Limas H.
Profra. Dora Elena Lépez
Lic. Eresto Lugo

Dr. Alfonso Lujan
Profr. Jesus Lujan
Profr. Miguel Angel Macias S.
Profr. Francisco Magafia
Profr. José Martinez Estrada
Profr. Federico Pablo Martinez
Ing. Radl Medrano Morales

Profr. Daniel Teruel
Dr. Francisco Urias B.
Profr. Carlos Irigoyen

Profra. Virginia Herndndez
Profra. Genoveva Terén
Profr. Tomas Munive O.

Profr. José E. Medrano
Profr. Teddulo Montana
Profr. Maximo Ortega G.
Profr. Guillermo Prado
Profr. Manuel Pizarro
Profr. Alberto Ramirez G.
Profr. Ambrosio Reyes H.

Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua (1965).

En los siguientes apartados nos ocupamos de cuatro perso-
najes que, aparte de sus cualidades como docentes, tuvieron una
carrera muy fructifera a favor de la Normal Superior. Aunque en el
proyecto general del presente libro conmemorativo por el sexagé-
simo aniversario se destina un apartado para describir los periodos
directivos, incluimos en este capitulo a dos de ellos, con la idea de

ahondar un poco mas en su aspectos biograficos y profesionales.

Guillermo Prado Prado

La lista de personajes que fueron pioneros de la educacion secun-
daria en la década de 1960 inicia con el profesor Guillermo Prado,
quien tuvo la fortuna de desempefiarse como primer director del
plantel desde el 4 de julio de 1960 hasta el 30 de junio de 1963.
Naci6 en Ciudad Juarez el 28 de enero de 1917 y sus padres fueron
el sefior Juan Prado y la sefiora Luz Prado; Guillermo fue el menor
de los cuatro hijos del matrimonio.

Inici6 sus estudios en la Escuela Oficial nimero 28 de Ciudad

Juarez, de 1924 a 1930. Posteriormente ingresé a la recién fundada

Escuela Secundaria Federal numero 1, de 1930 a 1933, y formd
parte de la primera generacion. Una vez terminado ese nivel de
estudios decidi6 ocuparse en algun empleo, ya que la familia atra-
vesaba por una dificil situacion econémica que le obligd a buscar
la manera de apoyar con los gastos, asi que fue empleado en la
misma secundaria con el puesto de Escribiente de 5* categoria y a
partir de 1936 se le asignaron dos horas semanales como profesor
de secundarias foraneas, pues en ese tiempo apenas arrancaba di-
cho nivel educativo y aun no existia suficiente personal calificado.

La breve incursion como docente le permitié a Guillermo
Prado darse cuenta de su verdadera vocacion, por lo que recibi6 el
apoyo del maestro José E. Medrano para trasladarse a la ciudad de
Chihuahua y cursar sus estudios en la Escuela Normal del Estado.
El apoyo de quien fuera su mentor consistié en asistencia en su
propia casa, donde ademas apoyaba a otros jovenes estudiantes
con una situaciéon econémica dificil, como fue el caso de Daniel
Teruel Cruz. Guillermo realiz6 la carrera de Profesor de Educa-

cion Primaria de 1936 a 1939, pues en aquel tiempo los estudios



Profesor Guillermo Prado Prado en evento de la Seccién 8 del SNTE.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

normalistas comprendfan tres afios de secundaria y tres de
carrera profesional.

Durante su época de estudiante en la Normal del Esta-
do tuvo oportunidad de asistir como delegado al Congreso
Magisterial, celebrado en la ciudad de Querétaro, y también
se distinguié como deportista al formar parte del equipo de
basquetbol de segunda fuerza, representando a la institucion en
la temporada 1937-1938, en la que obtuvieron los campeonatos
municipal y estatal, para luego pasar al nacional en la ciudad de

Durango, donde se coronaron como campeones.

Recién concluidos sus estudios, ocupd la plaza de Maestro Nor-
malista con categorfa A en la Escuela Primaria Tipo Articulo 123 de
Santa Barbara, Chihuahua, entre 1939 y 1943. En aquella regién con-
trajo matrimonio con Marfa Luisa Ollervides Valdés, en 1942, a quien
conoci6 durante su época de estudiante en la Normal del Estado, y con
ella procreo cinco hijos: Graciela, Martha Elvira, Guillermo Eulogio,
Maria Luisa y Jaime Alfredo.

En 1943 regreso ala ciudad de Chihuahua y comenzé a desempe-
flarse como catedratico en la Escuela Normal del Estado, tiempo en
el que estaba como director el profesor Luis Urfas Belderrdin y como
docentes la generacion que dio vida a la llamada “época de oro” del
normalismo chihuahuenses (Trujillo, 2005). En esos afios se relacioné
con personajes como Martin H. Barrios Alvarez, con quien colaboré en
la Escuela Nocturna para Obreros, asi como en la carrera de educadoras

que recientemente se habia instalado dentro del plantel normalista.

Guillermo Prado Prado en evento con docentes.
Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

Escuela Normal
Superior

Profr. José E.
Medrano R.
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Su permanencia en la capital del estado fue hasta 1946 y, quizas
por la relacién que tuvo con personajes inquietos del momento,
en el verano de 1944 viajo al centro del paifs para inscribirse en
la Escuela Normal Superior de la Ciudad de México, que en ese
momento era la unica institucién donde los maestros podian
profesionalizarse para el nivel de secundaria. Esta aventura fue
muy significativa porque sirvié para que el profesor Prado diera
muestras de su talento, y afios mas tarde, en 1951, la institucion le
otorgd mencioén honorifica por haber obtenido el promedio mas
alto de la generacion 1949 en los cursos ordinarios e intensivos de
la especialidad de Matematicas.

Las inquietudes del profesor Prado se concentraron también en

lograr el establecimiento de escuelas secundarias. En 1946 renuncio

Profesor Guillermo Prado Prado en una
gira de trabajo en la Sierra de Chihuahua.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

como docente de la Normal del Estado y pasé a ocupar diferentes
nombramientos en la Direcciéon General de Escuelas Secundarias
Foraneas, donde tuvo participacién como uno de los fundadores
de la Federal de Camargo y se involucté profundamente en las
actividades cotidianas de la comunidad como fueron los torneos
deportivos, tablas gimnasticas, festivales civicos y asesorfas a los
profesores que estudiaban en el Instituto Federal de Capacitacién
del Magisterio.

Para el ciclo escolar 1955-1956 recibié cambio a la Escuela
Secundaria Leyes de Reforma de ciudad Delicias, pero ahora como
directivo, donde se encargé de la construccion del nuevo edificio,
y al término recibié nuevamente cambio al anterior desempefio
que tenfa en Camargo. Sin embargo, dada su participaciéon en las
actividades politico-sindicales, regresé a la ciudad de Chihuahua
para ocupar diferentes cargos en el periodo de 1956 a 1962, entre
los que destacan secretario de Trabajo y Conflictos y secretario de
Organizacion de la Secciéon VIII del SNTE. En el Congreso Sec-
cional de 1962 fue nombrado secretario general de la organizacion,
y su gestion comprende hasta el afio de 1965.

El peso politico que el profesor Prado tenia como figura sin-
dical fue determinante para que condujera el destino de la Normal
Superior, al quedar debidamente establecida en el afio de 1960, pero
también su arribo al cargo de secretario general de la Seccion VIII
fue el motivo por el cual terminé retirandose del plantel y lo dejo
en manos del profesor Carlos Urquidi Gaytan, aunque el maestro
José E. Medrano venia desempefiando cabalmente esas funciones
desde la subdireccion del plantel.

En el terreno sindical fue muy importante el paso del maestro
Prado porque durante su gestion se inaugurd el primer edificio

sindical, que actualmente se ubica en el centro de la ciudad de Chi-



huahua, sobre la calle Camargo. Paradéjicamente, el simbolismo de
esa calle coincidié con su deseo mas ferviente de regresar alguna
vez, cuando se hubiera jubilado, a la ciudad de Camargo, ilusién
que nunca pudo cumplir. El evento inaugural del nuevo edificio
estuvo encabezado por la dirigencia nacional del SNTE y por el
secretario de Educacion Publica, Jaime Torres Bodet.

Como secretario general de la seccion VIII del SNTE se ocupd
de que fuera establecida una escuela secundaria dependiente de la
federacion que atendiera las necesidades educativas de los jévenes
de Chihuahua, y el esfuerzo se vio coronado con la apertura de la
Secundaria Federal nimero 1, que comenz6 sus actividades en 1963
en la antigua casona que sirvi6 como morada del presidente Benito
Juarez, durante la segunda Intervencién Francesa. Al ser nombrado
director del plantel inici6 con los tramites para la dotacion de un
terreno yla construccion de sus nuevas instalaciones ubicadas en la
calle Tamborel de la colonia Santa Rosa. Actualmente dicho plantel
lleva su nombre, asi como una placa ubicada en la Rotonda de los
Maestros Ilustres del Parque El Palomar, en la ciudad de Chihuahua.

Una vez concluida la aventura de lider sindical regresé al set-
vicio activo a la Secundaria Federal nimero 1, de la que posterior-
mente fue nombrado director. Permaneci6 allf hasta ver concluida
la construccion del nuevo edificio, y en 1968 recibi6 el encargo de
trasladarse a la Escuela Secundaria de Altavista, en Ciudad Juarez,
para ocuparse de una tarea similar con las obras que habfan arran-
cado en el plantel.

Las posibilidades que el maestro Prado tuvo al entrar en con-
tacto con personas de diferentes lugares de la republica marcaron
su destino de maestro itinerante, por lo que la constante de su vida
fueron los cambios de residencia a donde estuvieran las necesidades

del servicio. En 1970 ocupé la direccion de la Escuela Secundaria

Visita del secretario de Educacion Publica Jaime Torres Bodet a la ciudad

de Chihuahua en abril de 1963. Le acompafian el gobernador del Estado,

general Praxedes Giner Duran, y el maestro Guillermo Prado.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

Federal de Agua Caliente, en Tijuana, Baja California. De alli pasé
a Inspector General de Segunda Ensefianza en el entonces Distrito
Federal, y por cuestiones de salud se retiré del puesto en 1973.
Atn como maestro jubilado, mantuvo una intensa actividad
como catedratico en los cursos de Licenciatura en Educacion
Preescolar y Licenciatura en Educacion Primaria del Instituto de
Mejoramiento Profesional del Magisterio, asi como en la Asociacion
de Jubilados y Pensionados del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), de la cual fue
presidente de 1980 a 1983. Fallecié en 1984, cuando aun ocupaba

el puesto de Auxiliar del Comité Ejecutivo de la Confederacion
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Nacional de Jubilados y Pensionados del
ISSSTE (Archivo Histoérico de la Escuela
Normal Superior de Chihuahua, s.f.).

El recorrido sucinto por la vida de un
personaje que fue clave para el estableci-
miento de la Normal Superior nos deja
entrever el mismo patréon de servicio de
los profesores de aquella época. El maestro
Guillermo Prado se embarcé en proyec-
tos que primero fueron importantes para
consolidar su crecimiento profesional y
posteriormente en aquellos que abrieron
nuevas rutas para el desarrollo general de

la educacion y del magisterio.

Carlos Urquidi Gaytan
Carlos Urquidi, o E/ Pollo Urguidi, como le

llamaban sus amigos, fue uno de los profe-
sores que dejé mas profunda huella en la formacién de maestros
del nivel secundatio, ya que su influencia abarcé un periodo de
mas de 30 afios, desde su participacién como parte del grupo que
impulsé el nacimiento de la Escuela Normal Superior en 1960, hasta
su retiro definitivo de la direccion del plantel en 1995. Naci6 en la
ciudad de Chihuahua el 7 de julio de 1923 y sus padres fueron la
sefiora Bertha Gaytan Miranda y el sefior Carlos Urquidi Mufioz.
Sus primeros afios de escolaridad los realizé en la Escuela
Oficial José Marfa Mari nimero 138 y posteriormente ingresé a
la Escuela Normal del Estado en los tiempos en que se cursaba la
secundaria y la carrera profesional dentro del mismo programa.

Al egresar como maestro titulado —en 1943— le toc¢ iniciar su vida

Profesor Carlos Urquidi Gaytan.

Fuente: Archivo Histdrico de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua.

laboral en la Escuela Oficial Articulo 123
Constitucional de San Francisco del Oro,
Chihuahua, donde permanecié por algunos
afios. Regreso a la ciudad de Chihuahua a la
Escuela Oficial Nifios Héroes numero 138
y luego recibi6 el cambio al plantel del que
habia sido alumno en su infancia. En total
acumul6 cuatro afos de servicio en escuelas
primarias.

Perteneci6 igualmente al grupo de
profesores que se aventuraron a realizar
el curso intensivo de verano en la Escuela
Normal Superior de la Ciudad de México,
pero ¢l optd por la especialidad de Historia,
lo que le marcé para visualizar una ruta de
superacion académica constante, pues poste-
riormente inicié con estudios de doctorado
en Pedagogia, los cuales dejo truncos por la
prioridad que en su momento tuvo el proyecto de fundacion de la
Normal Superior de Chihuahua.

Su desempeno profesional abarcé 25 afios en la Escuela Nor-
mal del Estado, donde fue primero subdirector y posteriormente
director en el periodo 1968-1977. Fue secretario de la Escuela
Normal Nocturna del Estado de Chihuahua y jefe de Ensefanza
Media y Superior en el estado; ademas de catedratico de la Es-
cuela Estatal de Capacitaciéon del Magisterio, Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio, Instituto de Orientacion Social para
Trabajadores, Escuela de Trabajo Social y Escuela de Filosofia y
Letras de la UACH. En estas dos dltimas instituciones fue parte

de los maestros fundadores.



Participé en actividades politicas en el
sindicato de maestros, cuando se desem-
pefiaron como secretarios generales de la
Seccién XL algunos de sus correligiona-
rios como el profesor Salvador Martinez
Prieto (1954-1957) y Tomas Sifuentes
(1957-1960). Con este dltimo dirigente se
desempefi6 en la Secretarfa de Relaciones
y mas tarde —en 1982— pasé como auxiliar
en el Comité Ejecutivo Nacional.

A finales de 1959 comenzé a invo-
lucrarse en uno de los proyectos mas
importantes de su vida profesional y en el
cual continuarfa incluso ya como maestro
jubilado, que fue el establecimiento y con-
solidacion de la Escuela Norma Superior
de Chihuahua. Impartié algunos cursos
a partir de 1960 y el 1 de julio de 1963
asumio el cargo de director, luego de la
renuncia del profesor Guillermo Prado
Prado. Se retiré en 1995, a causa del con-

flicto magisterial que se suscité durante

el primer gobierno de alternancia en el estado, encabezado por
Francisco Javier Barrio Terrazas.

Sobre las cualidades personales y profesionales del maestro
Urquidi hay innumerables testimonios. L.a maestra Carmen Raquel
Monares Fierro comenta que se distinguia por ser un intelectual
que lefa y se preparaba mucho (C. R. Monares Fierro, comunicacion
personal, 3 de agosto, 2013), lo cual coincide con las afirmaciones

de otros contemporaneos que consideran que era el ejemplo de

Profesor Carlos Urquidi Gaytan en un
evento de la Normal Superior en 1985.

Fuente: Archivo Histdrico de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua.

la autoexigencia personal y la lucha cons-

tante por la superacion profesional. Sergio

Armendariz Royval lo describe asi:
El“pollo” Urquidi, como amistosamente
lo denominamos aquellos a quienes él dis-
pensé su amistad, pensaba que el maestro
antes de exigir, tenfa la obligacién de
ofrecer un desempefio de alta calidad:
de ser éticamente digno y de navegar
constantemente en rutas de superacion
humana y profesional [Archivo Histé-

rico de la Escuela Normal Superior de
Chihuahua, 2000].

La visiéon que el maestro Carlos Ur-
quidi tuvo para darle forma al proyecto
académico de la Normal Superior no fue
producto de la intuicién o de la buena
suerte, sino de que a lo largo de las décadas
de 1960 y 1970 mantuvo una estrecha vin-
culacion con instituciones a nivel nacional,
mediante asistencias y participaciones en
eventos que ain no eran tan comunes
como hoy en dfa; entre estos: Congreso de
Educacién Normal en Saltillo, Coahuila (1969), Primer Seminario
Nacional de Escuelas Normales Superiores (1969), Segunda Jun-
ta Nacional de Evaluacion (1971), Quinto Seminario Nacional So-
bre Educacién media Basica en Querétaro (1974), Primer Encuen-
tro de Escuelas Normales convocado por la Academia Mexicana
de Educacién (1974), Primera Academia Nacional de Reforma
a la Educacion Normal en Guadalajara, Jalisco (1975), Segundo

Seminario Regional de Educacién Normal en Monterrey, Nuevo

ENSECH
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Medrano R.
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Leén, Primera reunién nacional sobre
la participaciéon de la educaciéon media
superior y superior en el desarrollo rural
en Saltillo (1975), Primer Seminario de

Educacién Normal en Oaxtepec (1975) y
Seminario Nacional de Prospectiva de la
Educacion en Monterrey (1977).

El legado del profesor Urquidi en la
Normal Superior se queda en el cuidado y
esmero que tuvo para que llegaran como
docentes de la institucién lo mejor de lo
mejor. Durante mas de 30 afos desfilé
por las aulas una infinidad de prestigia-
das figuras del magisterio estatal, que lo
mismo eran reconocidos por su trayec-
toria académica que por su desempefo
profesional en la administracién publica
o sindical. Esta caracteristica vali6 para
que el plantel alcanzara renombre mas alla
de las fronteras del estado de Chihuahua.
En la remembranza de muchos maestros de aquella época aun se

recuerda con carifo a la figura del Po/lo Urquidi.

Alfonso Lujan Sanchez

El doctor y profesor Alfonso Lujan fue una figura clave dentro
de la Normal Superior no solamente por su desempefio como
maestro en los cursos de su especialidad, sino por el soporte que
brind6 durante muchos afios como subdirector de la institucion.
Naci6 el 27 de agosto de 1915 en Villa Lopez, Chihuahua, y sus

padres fueron Jesis Lujan Lujan y Marfa Inés Sanchez Lujan (Fa-

0088

CEDULA NUM, 1§

REGISTAO DEL TiTULO gaa. 305 del Li-
bro III de Maestrog de Educa-
eién Secundaria

Cédula profesional de Alfonso Lujan Sanchez
como Maestro de Educacion Secundaria.

Fuente: Archivo Histdrico de la
Escuela Normal Superior de Chihuahua.

milySearch, 2025d), quienes procrearon
bl . ocho hijos en total: Heriberto, Alfonso,
Gustavo, Rodolfo, Maria del Socorro y
Maria Inés (gemelas), Jests (primero) y
Jesus (segundo) (Torres, s.f.).

La familia se traslad6 a Ciudad Jimé-
nez para buscar oportunidades educativas
para sus hijos y alli el pequefio Alfonso
realizo sus estudios de preescolar en una
escuela particular y posteriormente la pri-
maria. Recibi6 una beca del gobierno del
Estado para cursar la carrera de maestro
en la Escuela Normal del Estado, de la
cual egres6 en 1938. Perteneci6 al grupo

de profesores que se aventuraron a viajar

hasta el centro del pafs, para estudiar la
especialidad de Ciencias Bioldgicas en la
Escuela Normal Superior de la Ciudad de
México, donde se titul6 en 1964, aunque
sus estudios los habia realizado mucho
antes, pues en su titulo se asienta que el examen profesional lo
sustento el 27 de agosto de 1952.

Suinquietud por la medicina lo llevé a ingresar a la Universidad
de Chihuahua —cuando esta ain no alcanzaba su autonomia—, y en
ella curso la carrera de Médico Cirujano Partero, de la cual egres6 en
elafio de 1963. La posibilidad de conocer y abrir nuevos horizontes,
lejos de su estado natal, le permiti6 al profesor Lujan reforzar su
deseo de superacion profesional y continué con otros estudios en
la capital del pais, como fueron los de Quimico Farmacéutico y la

especialidad de Dermatologfa.



En cuanto a sus actividades profesionales, inici6 con la aten-
ci6n de un grupo de sexto grado en la Escuela Primaria Oficial
numero 192 de Ciudad Jiménez. Al cabo de un afio pasé como
director a la Escuela Miguel Hidalgo y Costilla, donde permane-
ci6 por tres afos y medio, y luego a la Primaria Oficial Mariano
Jiménez, donde estuvo dos afios mas, ambos planteles en la misma
cabecera municipal. Sus inquietudes lo llevaron a solicitar cambio
a la ciudad de Chihuahua, hasta donde se trasladé en 1938, con-
servando la misma funcién en la Escuela Oficial 274 “Melchor
Muzquiz” de la colonia Dale, pero esta vez por un periodo de
diez afios.

Estando en la ciudad de Chihuahua le fue mas facil combinar
las actividades docentes en instituciones educativas diferentes a

la educaciéon elemental, por lo cual en el mismo afio de 1938 ini-

Homenaije al doctor Alfonso Lujan en la casa de la familia Avitia Seafiez. Aparecen
el profesor J. JesUs Barrén, el doctor Lujan, las sefioras Aurora Reyes de Lujan
y Carmen Nevarez de Galvan, y Moisés Avitia. Atras dos hijos de la familia Lujan Reyes.

ci6 con horas sueltas en la Normal del Estado y posteriormente

como maestro de planta. A pesar de que en aquellos tiempos la

institucion acababa de separarse fisica y administrativamente del
Instituto Cientifico y Literario, sus instalaciones se ubicaban a un
costado, en donde luego estuvo el Supremo Tribunal de Justicia
del Estado, lo que permitia que varios docentes impartieran clases
en ambos planteles. El profesor Lujan hizo lo propio y durante el
periodo 1938 a 1954 dio catedra a nivel de bachillerato en el ICL,
hasta que se transformé en Universidad de Chihuahua (Hernandez
etal., 2010), donde también laboré durante un afio en la Escuela de
Premedicina. En el nivel de secundarias trabajé durante diez afios,
impartiendo clases de su especialidad en la Escuela Secundaria
Estatal Numero 5 (turno vespertino), donde alternaba actividades
en los cursos por correspondencia en la Escuela de Capacitacion
Profesional del Magisterio —dirigida por el profesor Salvador

Martinez Prieto—, donde colaboré por cinco afios.

Fuente: Archivo personal de Josefina Seafiez de Avitia.

El 25 de diciembre de 1950 se unié en matrimonio con la se-
florita Aurora Reyes Pereyra, con quien procre6 seis hijos: Alfonso,
Radl Alejandro, Jesus Antonio, Aurora Marfa, Manuel y Marfa Inés
de Guadalupe. Como dato curioso, en la ceremonia del matrimonio
civil estuvo como testigo el profesor Martin H. Barrios Alvarez, el
idedlogo para la fundacién de la Universidad de Chihuahua y uno
de los escritores y traductores mas prolificos que ha tenido el estado
de Chihuahua.

Al iniciar sus actividades la Escuela Normal Superior de Chi-
huahua, en julio de 1960, el profesor Alfonso Lujan fue uno de sus

fundadores e impartié cursos hasta 1968, cuando a la muerte del
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profesor José E. Medrano asumié el puesto vacante que dejé como
subdirector y lo ocupd en un primer periodo hasta 1974. Sobre sus
aportaciones a la institucion, el profesor Petronio Gallo Bustillos
destaca que hubo docentes que fueron “la piedra angular de la Nor-
mal Superior, entre ellos el doctor Alfonso Lujan Sanchez, que se
desempefi6 en el area de biologia y era el eterno subdirector acadé-
mico” (P. Gallo Bustillos, comunicacion personal, 27 de julio, 2013).

En las primeras décadas de funcionamiento de la institucién
era muy comun que los directivos continuaran atendiendo cursos
en diferentes grupos, por lo cual el profesor Lujan impartia materias
ininterrumpidamente durante el periodo 1960 a 1974, destacando
las de Zoologia, Botanica, Etimologfas, Ecologia, Didactica de la
Biologia, Anatomia y Fisiologia Humana y Comparada, Biologia
General, Técnicas de Laboratorio y Biologia General, entre otras.
Este listado refleja al mismo tiempo la sélida preparacion que recibian
los profesores que se especializaban en cada area.

De manera paralela a las actividades docentes del profesor Lu-
jan hubo otras que fueron parte de su desempefo en el area de la
medicina o que se desarrollaron de manera altruista y comprenden
practicamente el mismo periodo, desde que obtuvo su primera plaza
docente en Ciudad Jiménez hasta mucho después de su jubilacion
del servicio educativo. En ese municipio impartié clases gratuitas
de educacion nocturna en el Sindicato de Ferrocarrileros, fundé la
Biblioteca Mariano Jiménez, organizé campafas de vacunacion,
promovio el establecimiento de letrinas y favorecio el desarrollo de
actividades que permitieran a los habitantes aprovechar los recursos
del medio, ya fuera mediante la cria de animales de corral o con el
curtido y envasado de chiles.

Como médico, fue fundador de los servicios de Pensiones Civiles
del Estado, a partir del 1 de marzo de 1966, donde se desempennd

profesionalmente durante varios afios (Zabala, 2015). Ya como maes-

tro jubilado estuvo al frente del servicio médico que se establecié
en la Escuela Normal del Estado Proft. Luis Urias Belderriin a
partir de 1995, y al afio siguiente se le asign6 su nombre a dicho
espacio dentro de la instituciéon. También fue cofundador de
Radio Universidad.

El profesor Alfonso Lujan falleci6 el 8 de enero del 2004 y
dias después el maestro Rosendo Gloria Ceballos escribié una
carta al editor donde sefialaba algunos de los atributos personales

de quien fuera su amigo desde la década de 1950:

Estoy convencido de que el maestro ejercia autoridad sobre sus
alumnos, sin proponérselo y sin necesidad de manifestar actitudes
exhibicionistas y de mando. Ejercia su influencia por su condicién
intima, por su ejemplo, por su dedicacién y generosidad, y por ello
cuando llegaba el momento de mantener una autoridad necesaria
para que no se rompiera ni la disciplina ni el control que siempre
estaba en sus manos, no recurria al vituperio, ni al castigo y la vio-
lencia, sino en la fuerza de su personalidad y que tenfa sus rafces
en su formacién moral y humana [Gloria, 2004].

La carrera del profesor Alfonso Lujan incluy6 otra faceta que
pocas personas tuvieron en esa época, que fue la de médico, lo que
le permitié el contacto con los alumnos que atendi6 en infinidad
de instituciones, mas los que llegaban hasta su consultorio en
calidad de pacientes. En ambos casos, el rasgo distintivo fue su
sencillez y trato humano. En el afio 2025 todos los atributos de
su carrera le hicieron acreedor a un reconocimiento péstumo de
parte de la dirigencia de la Seccion 42 del SNTE? y a su ingreso
en la Rotonda de los Maestros Ilustres de la Plaza del Maestro

en el Parque El Palomar.

> El autor y la autora de este trabajo agradecen a la profesora Silvia Aguitre Cuevas,
responsable del area de Patrimonio Sindical de la Seccién 42 del SNTE, por haber
proporcionado el expediente mediante el cual se postulé al doctor Alfonso Lujan
Sanchez para su ingreso a la Rotonda de los Maestros Ilustres.



Dora Elena Lopez Lépez

Dora Elena Lépez Lopez se destacd ampliamente como maestra
de la Escuela Normal del Estado, del Colegio de Bachilleres, de 1a
Universidad Auténoma de Chihuahua y como una gran literata.
Ocupé el cargo de subdirectora de la Normal Superior en el pe-
riodo de 1974 a 1977 y regres6 al mismo puesto en 1984, y para
los festejos del XXX aniversario de la institucion, celebrados en el
verano de 1990, ain se encontraba en la funcién (Archivo Histérico
de la Escuela Normal Superior, 1989).

Sus aportaciones mas destacadas fueron con los grupos de la
especialidad de Espafol, donde atendi6 los cursos de Lingtistica
General y Romance, Gramatica Historica, Literatura General,
Didactica de la Lengua y Literatura, entre otros. Las actividades
inclufan la organizacion de recitales y grupos de teatro que le dieron
vida académica a la Normal Superior, tanto en los periodos inten-
sivos de verano como en los cursos ordinarios con los grupos que
atendia por las tardes. En este aspecto, la misma profesora sefiala
que para esa época las autoridades educativas tuvieron que tomar
acuerdos para que los profesores contaran con facilidades para
capacitarse y esta situacion “propicid que comenzaran a trabajar en
las escuelas un solo turno para poder estudiar durante las tardes”
(D. E. Lépez Lopez, comunicacion personal, 11 de junio, 2004).

La preparacion académica de la profesora Lopez incluyo la es-
pecializacion en Lengua y Literatura en la Escuela Normal Superior
de la Ciudad de México, estudios que probablemente revalidé en
la Normal Superior de Chihuahua ya que su titulo fue expedido
por esta ultima institucion pero en él aparecen asignaturas cursa-
das en 1959 (Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de
Chihuahua, 1972). Trabajé por muchos afios como docente en la

Escuela Normal del Estado, donde igualmente dio gran impulso

Disertacion del dramaturgo Victor Hugo Rascon Banda en los
festejos del XXX Aniversario de la Normal Superior. Le acompafian
la maestra Dora Elena Ldopez y el profesor Carlos Urquidi.
Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal de Chihuahua.

a los grupos de teatro y poesia coral que participaban en eventos
estatales y nacionales.

En los festejos por el XXX aniversario de la institucion, cele-
brados en el verano de 1990, escribi6 la poesia “Semblanza”, de la

cual resaltan los siguientes versos:

Y fijando la mirada en el horizonte,

reunieron decisiones y de la nada emergid una realidad
que convertida en titanica de filosofal espiritn,
cristalizd la idea que tiempo atris latia

en la mente de visionarios escultores [Lopez, 1990].

La profesora Dora Elena fue formadora de incontables genera-
ciones de profesores, tanto de la Escuela Normal del Estado como
de la Escuela Normal Superior. Muchos de ellos encontraron su

gusto por las letras gracias a las enseflanzas de esta gran maestra,
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Profesora Dora Elena Lopez en homenaje
realizado por sus exalumnos en el Paraninfo Universitario.
Fuente: Solis, 2023 (foto: Ricardo Serrano/El Heraldo de Chihuahua).

como fue el caso del dramaturgo Victor Hugo Rascén Banda.
En un homenaje que le rindieron sus exalumnos en el ano 2023,
montaron en escena la obra Los hijos de la maestra, y hubo interpre-
taciones de poesia coral a cargo de algunos de sus pupilos, entre
los que se cuentan: Isaura Vizcarra, Lorena Mendoza, Flor Bola-
fios, Romelia Portillo, Luis Carlos Quintana, Cleofas De la Pefia,
Lourdes Contreras, Ofelia Lagunas, Ana Marfa Néder, Esperanza
Perea, Maria de la Luz Gameros, Norma Pasillas, Esperanza Arias,
Silvia Hernandez, Alba Ozeta y Lorena, asi como alumnos de la
generacion 1980-1984 de la Normal del Estado.

ILLa trayectoria de la maestra Dora Elena fue significativa porque
sobresali6 como profesora en el nivel superior en una época en

que los puestos estaban ocupados principalmente por varones, y

no se diga de los cargos directivos, que era muy raro que una mujer
los conquistara. Con todos esos aspectos en contra, se desempefio
durante dos periodos bastante prolongados en la subdireccion de la
Normal Superior y fue el alma de eventos académicos y culturales
que le tocé organizar. Al igual que sus contemporaneos hombres,
transit6 sin problema de la catedra en la Normal del Estado y en
la Normal Superior a otros espacios como la Facultad de Filosofia
y Letras de la UACH vy el Colegio de Bachilleres de Chihuahua.

Conclusiones

Se escapan en este trabajo las aportaciones de muchos otros pet-
sonajes recuperados tanto en los testimonios de los protagonistas
de la época como en los documentos primarios, pero cuya accion
educativa se extendié en las décadas siguientes y que de alguna
manera fueron la base para consolidar el prestigio académico que la
institucion alcanzo, tan es asi que se convirtio en un referente a nivel
regional, pues llegaban estudiantes de varios estados del noroeste
a inscribirse en los cursos intensivos de verano. En este rubro es
necesario seguir profundizando para abarcar las siguientes décadas.

El proyecto educativo de educacion secundaria sento sus bases
mas importantes durante la década de 1960, pues las aportaciones
de los pioneros en la formaciéon de maestros de educacioén secun-
daria sirvieron para establecer una Escuela Normal Superior y
generar un clima de revalorizacién que se reflej6 en la apertura de
nuevos planteles educativos que sirvieron para ampliar la oferta,
que para entonces era sumamente escasa. Las determinantes del
contexto en ese periodo fueron muy importantes, pues se trataba
de una época de expansion del servicio que apenas comenzaba a
generalizarse en las cabeceras municipales y en la propia capital
del estado.



Las aportaciones de estos personajes poco a poco han quedado
en el olvido y muchos estudiantes y profesores que actualmente
laboran en alguna institucién que lleva el nombre de alguno de
ellos desconocen los aspectos mas elementales de su trayectoria,
en parte por la poca atencion que han tenido en las investigaciones
con enfoque histérico. Por esta razon, y considerando que vivimos
en tiempos de cambios profundos para el sistema educativo, es
necesario recuperar la tradiciéon educativa chihuahuense como un
requisito para entender la forma en que se han construido los pilares
del sistema y como una forma para dotar de identidad al magisterio.
En la medida en que cada uno de sus integrantes se identifique con
un pasado comun, es como se pueden comprometer a ser parte de
los cambios que la sociedad demanda para tener una educacién de
mejor calidad, en la cual la concurrencia de los esfuerzos de todos

los actores es indispensable.
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a historia de la Escuela Normal Superior Profr. José E.

Medrano R. seria otra sin la presencia de muchos docen-

tes que, movidos por su necesidad de seguir trabajando,
por gusto o por el deseo de servir, decidieron reincorporarse al
servicio después de haber cumplido su tiempo en activo, ya sea en
el sistema federal o en el estatal.

Diversos movimientos administrativos se dan al interior y
exterior de la institucién, como los cambios de funcionarios y
directivos, y estas profesoras y profesores continan firmes en la
linea de trabajo, fieles a su compromiso. Vienen nuevos tiempos
y ellos se adaptan a la labor encomendada de manera intrinseca.
Esta escuela es su escuela y su compromiso prioritario.

Del total del personal docente que laboraba en la institucion
al inicio del afio 2025, veinte son los que se encuentran en esta
categoria de jubilados activos en las sedes de Ciudad Juarez y
Chihuahua. En la primera laboran Concepcion Saldafia Pérez, Ra-
ymundo Rodriguez Castro, Jestus Francisco Carredn Flores, Josefa
Yolanda Pacheco Solis, Marfa Guadalupe Salcido Hernandez, Maria
Isabel Ceniceros Molina y Myrna Alicia Chaparro Hernandez. En
la sede Chihuahua se desempefian Alvaro Hierro, Belinda Miranda
Tapia, Claudia Margarita Fernandez Sanchez, Ernestina Gonzalez
Holguin, Francisco Javier Rocha, Jesus Javier Baca Gandara, Juan
Carlos Bautista Esparza Reyes, Juan Carlos Orozco Andrade, Linda
Lucila Erives Aragén, Ménica Margarita Pérez Reséndez, Norma
Leticia Gonzalez Gonzalez, Silvia Elena Martinez Lara y Maribel
Maldonado Olivas.

Como nos podemos dar cuenta, la cantidad de maestras y
maestros que ya habfan cumplido con su compromiso legal de

servicio son muchos, pero siguen activos ahora en la formacion de

docentes. En este documento no se pretende analizar la incontable
cantidad de personas que a lo largo de muchos afios han quedado
incluidos en esta categoria de docentes jubilados que continuaron
activos, bajo una nueva modalidad de contratacién, formando
maestros para trabajar en la educacién secundaria; sin embargo,
se tomaran como referencia algunos que atin en la actualidad
contindan laborando en esta noble institucion: Juan Carlos Es-
parza, Francisco Carreén, Linda Erives, Monica Pérez, Herminia
Guerrero y Francisco Rocha —enlistados en el parrafo anterior—,
quienes aceptaron la invitacion para participar en este proyecto de
investigacion. Eventualmente me referiré a ellos —como amigos
que son— solo por su nombre o apellido.

Este documento es una vision preliminar de las subjetividades
que mueven a estos profesores y de ninguna manera es total, pero

—insisto— es un primer acercamiento.

Los pilares en la formacion de docentes

La Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R. es una ins-
tituciéon marcada en sus inicios por la necesidad de capacitar y pro-
fesionalizar a los profesores que atendfan las escuelas secundarias
de la entidad y del norte de la republica mexicana, que no contaban
con el perfil requerido y que acudfan a realizar sus estudios en el
periodo vacacional de verano. Posteriormente se agregaron parte
de los periodos vacacionales de Navidad y Semana Santa y algunos
fines de semana, asistiendo igualmente los docentes en servicio
que no cubrian el perfil profesional para el desempefio de su labor.
Recientemente, hacia el afio 2009, la institucién se dedica a atender
a estudiantes egresados de bachillerato que desean formarse como

Licenciados en Educaciéon Secundaria en varias especialidades.



Para la realizacién de este trabajo se solicitd a los docentes
referidos en la introduccién que hicieran un pequeno escrito don-
de narraran algunas de las acciones mas significativas que dieran
cuenta de su trabajo y su sentir como docentes jubilados en esta
escuela. De esos escritos se obtuvieron recurrencias importantes
para —a partir de ello— elaborar el escrito, en un proceso inductivo.
No hubo una guia especifica, fue solo eso, decir como se sienten,
como viven, qué los mueve, qué esperan, por qué siguen aqui en
lugar de irse a disfrutar de su nueva etapa de vida, sin preocupa-
ciones laborales ni compromisos. Las narrativas son en verdad
evocaciones espontaneas y sentidas sobre “ser docente”, como lo
veremos a continuacion.

En los primeros afios de la fundacion de la escuela, cuando se
laboraba de manera intensiva en el periodo vacacional de verano,
los alumnos eran atendidos por profesores que de manera regu-
lar laboraban en secundaria y, por estar integrados en la Normal
Superior, recibian una compensaciéon econémica, pero lo mas im-
portante, obtenfan una constancia de servicio que en el escalafon
horizontal del sistema educativo estatal equivalia a cinco puntos
que podian acumular en su historial para futuros concursos escala-
fonarios. En la anterior oficina de la Comisién Mixta de Escalafon
un afio de servicio correspondia a 50 puntos, pero si laborabas en
la Normal Superior en verano obtenias esos 5 puntos adicionales.
He de aclarar, como redactor de este documento, que en ese tiempo
recibi un total de 30 puntos que fueron importantes para los logros
escalafonarios en los que pude participar. Aflos después, muchos
de esos mismos profesores que ahi se formaron continuaron como
docentes, pero ya desde una posicion de jubilados.

La constante a partir de 1985, aproximadamente, ha sido la

presencia de estos profesores que, habiendo cumplido sus afios

de servicio obligatorio para poderse retirar, deciden realizar el
proceso administrativo de su jubilacién y continuar en servicio
activo, pero ahora protegidos por un sueldo seguro y prestaciones

propias derivadas de sus afios de trabajo. Ofrecen su tiempo a la
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su trabajo, en donde igual, aprendieron de otro grupo de docentes
que estaban en su mayorfa también retirados.

Hablamos en este documento de docentes con 30, 35, 40
o hasta 50 afios de servicio, y que después de haber logrado la
estabilidad econémica trabajando por muchos afios, tienen los
satisfactores propios de una vida digna: una casa, vehiculo, hijos
realizados profesionalmente, cierta solvencia econdémica para vivir
tranquilos y posibilidad de viajes. Asilo ratifica Moénica Pérez, una

Maestra Monica Pérez despidiendo un ciclo escolar
con la foto icdnica en las escaleras de la institucion.
Fuente: Archivo personal de Ménica Pérez.
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de nuestras entrevistadas, quien egresé de la Normal del Estado
en junio de 1986 y luego de 28 anos de servicio se jubil6 en el afio

2012, teniendo a la fecha 41 afios de servicio docente. Ella comenta:

Mis compaiieras que iban a jubilarse comentaban con emocién que
ya no tendrian que levantarse temprano y podrian descansar amplia-
mente, ademds que poseetfan mucho tiempo para asistir a desayu-
nos, viajar o para destinarlo a la vida social. En este tiempo estaba
estudiando de nueva cuenta, ahora en la Universidad Auténoma de
Chihuahua, una Maestria en Bibliotecologia, uno de los suefios de
mi vida. Las opciones respecto a la jubilacién que comentaban mis
compafieras no eran de mi agrado y pretendia quedarme un poco

mas en activo.

Maestro Juan Carlos disfrutando con sus alumnos en un campeonato de voleibol.

Fuente: Archivo personal de Juan Carlos Esparza.

Estos docentes son definitivamente distintos al resto, traen una
“cuerda especial”, pero sobre todo tienen un gran reconocimiento
por sus contemporaneos que los ven como sujetos extrafios a los
que siempre les preguntan sus razones para continuar “‘enseflando”,
esforzandose en dominar los cambios mas actuales de la dindmica
educativa y estar al dia en las exigencias del sistema educativo na-
cional. Porque una cosa definitivamente es una constante: estudiar y
adaptarse a los nuevos requerimientos, planes de estudio, enfoques
y retos, y a esto se le une la amplia experiencia generada por los
afios de servicio que les da una pericia que de ninguna otra manera
podrian lograr; una amplia gama de habilidades, conocimientos y
experiencia que ponen al servicio de su escuela y de sus estudiantes
y que definitivamente es altamente valorada por el alumnado que
ahora atienden.

Una de esas claves de la diferencia con el resto de sus con-
temporaneos, también jubilados, esta en la necesidad de seguir
preparandose. Asilo dice Juan Carlos cuando comenta, con relacion
a los profesores jubilados que trabajan en esta escuela, tratando
de caracterizarlos y —desde luego— de caracterizarse de manera
personal, que estos profesores aprovechan el tiempo para seguir
formandose, asistiendo a cursos y seminarios que les permiten
estar al dfa con las nuevas tendencias educativas. Aunque jubilado,
su pasion por el aprendizaje continuo es un ejemplo para toda la
comunidad: “Estar al pendiente de poner nuestro reloj académico
al dfa, en donde las reformas, las nuevas técnicas y estrategias para
compartir deben ser nuestro pan de cada dfa”. Juan Carlos Esparza
egreso de la Escuela Normal del Estado en el afio 1982, en el 2015
se jubil6 del sistema federal y en el 2024 del sistema educativo

estatal. A la fecha tiene 43 afios de servicio.



Es importante reconocer que en su formacion estos docentes
fueron “hechos” de una forma especifica y en el servicio se fue-
ron adaptando a los cambios suscitados en los mas de 30 afios de
trabajo en el nivel que les correspondio, basicamente secundaria.
Luego se tuvieron que adaptar a las nuevas formas de trabajo enla
educacion basica de hoy, aprender la dinamica de la formacion de
docentes y finalmente empaparse con los cambios que en este nivel
se van dando. Pero no solo es adaptarse, sino que ellos son artifices
fundamentales de la generaciéon de estas nuevas actualizaciones.

Cada uno de los docentes mencionados tiene su propio sentir
sobre esta accion que hoy siguen realizando y que les proporciona
telicidad, satisfaccion y vitalidad. ““Tras afios de dedicacion y entrega
a la docencia, un maestro jubilado se encuentra ante una nueva
etapa en su vida, pero su amor por la enseflanza y su compromiso
con la educacién no se apagan con la jubilaciéon”, comenta Juan
Carlos Esparza.

El profesor Francisco Carredn inici6 su trabajo como docente
en 1974 y lego de trabajar 30 afios se retird en el 2008, para seguir
hoy laborando después de 50 afios de servicio docente ininterrum-

pido. Bl comenta que

Ser parte de la Normal Superior es aprender de compafieros y com-
pafieras, compartir saberes y experiencias con maestros y maestras
[...] pues cada semestre se integra con nuevos asesores de la insti-
tucion, y eso da sentido a la existencia; no es un medio de vida, es la
vida misma, es dejar huella por la profesién que se ama y se respeta.

Se ratifica en esta idea la posibilidad de que estar laborando
no es precisamente para ellos un medio de vida, pues ya la tienen
resuelta con su sueldo como jubilados. Servir aqui es la “vida mis-
ma”, esa vida a la que le han dedicado horas y dfas de atencion,

ya sea en su periodo formal como activos y ahora contintan igual

Maestro Francisco Carredn en convivio
con sus estudiantes de la sede Ciudad Juarez.
Fuente: Archivo personal de Francisco Carredn.

como jubilados, pero en un nuevo servicio dedicado a la formacion
de docentes.

Monica Pérez Reséndez egresé del Instituto de Capacitacion
del Magisterio en el afio 19806, continué laborando hasta el 2012

y hoy, con 41 afios de servicio, sigue activa en nuestra institucion.

Después de dos semestres de trabajo con los estudiantes, formé parte
de un equipo maravilloso de trabajo, el de los asesores de titulacién
de séptimo y octavo semestre. Me sent{ emocionada y satisfecha con
el trabajo que llevaba a cabo: contribuir a la formacién de docentes.
Cada jornada trataba de que los estudiantes superaran sus debilidades
y se comprometieran con los adolescentes de las escuelas secundarias.

Linda Erives inici6 su servicio en educacion en el ano de 1979
y se jubil6 en el 2008. A la fecha ha alcanzado 45 afios de trabajo
en el sistema educativo.



Como docente veo en retrospectiva el camino que he transitado lleno
de aprendizajes, desaffios y momentos inolvidables; he disfrutado cada
momento vivido, la docencia ha llenado gran parte de mi vida, quiero
seguir compartiendo y aprendiendo de los jévenes, me resisto a dejar ese
viaje, a bajarme de ese tren; quiero seguir viviendo esa aventura llena de
magia y de grandes experiencias y aprendizajes.

Marfa Herminia Guerrero Rico inici6 su trabajo como docente en el
mismo aflo en que egresé de la Normal del Estado de Chihuahua, 1985,
y se retir6 del servicio de educacion basica en el 2008. En la actualidad
continua laborando, alcanzando ya 40 afios de servicio.

En la actualidad sigo laborando en la Normal Superior de Chihuahua,

como catedratica, siendo parte de ese gremio educativo, donde dia a dia
se da lo mejor que se puede, compartiendo experiencias después de ser

Maestra Linda Erives con sus alumnos maestra jubilada, pero con cuarenta afios ininterrumpidos de labor como

en actividades de la especialidad de ciencias. maestra.

Fuente: Archivo personal de Linda Erives. ~ : SRS : . ,
P El companero Francisco Rocha inici6 su trabajo aqui cuando aun

estaba en servicio, luego se jubil6 y continué con este “compromiso

personal”:

En estos momentos que ya cumpli cuarenta y tres aflos de servicio me
motiva el estar activo y recibir de los jévenes docentes en formacién esa
energia que en lo particular me hace sentir que no solo me mantiene activo,
sino que encuentro objetivos y propdsitos académicos que diariamente
me planteo.

En este trabajo, de manera somera, se pretende desentrafiar algunas
de las razones que llevan a estos sujetos a mostrar y explicar sus moti-
vaciones, sus expectativas al seguir activos, su razonamiento de por qué
continuar laborando; entender por qué decidieron buscar satisfacciones

—y quiza dificultades— en esta nueva etapa de su vida que ordinariamente

serfa en la tranquilidad de sus hogares y en el disfrute del retiro. Quizas

Maestra Herminia con uno de sus grupos. para ellos esa no es la vida anhelada.
Fuente: Archivo personal de Maria Herminia Guerrero.



Es posible que a partir de este documento retomemos la idea
de entender lo que significa la vocaciéon docente, término que no
necesariamente es aceptado, pero si vivido por los participantes,

aunque no lo expliciten:

Esta llamada que hacia un tipo de vida sentimos, esa voz o gtito
imperativo que asciende de nuestro mas radical fondo es la vocacién.
En ellale es al hombre [y a la mujet], no impuesto, pero si propuesto,
lo que tiene que hacer. Y la vida adquiere, por ello, el caracter de la
realizaciéon de un imperativo [Gracia, 2007, p. 811].

Como dijimos al inicio, el recurso fundamental del que se
parte para este escrito esta en una breve narrativa personal que se
solicité a los seis docentes en enero del 2025, momento en que se
encontraban en activo en la Unidad Chihuahua. Ellos son el mo-
tor importante de diversas acciones que los directivos en distintos
momentos han requerido para mejorar o al menos para continuar
con la labor encomendada a esta institucion. Estos docentes viven
un proceso de realizaciéon personal y sentido de vida distinto a la
mayoria de quienes se retiran. Han encontrado un sentido distinto
y dan significados casi poéticos a sus experiencias. “El hombre [yla
mujet] no vive solo de realidades concretas sino también de signifi-
cados y valores” (Kafka, 2015, p. 121). Estas maestras y maestros,
a partir de las diversas actividades que realizan, han encontrado
sentido a su vida, su propédsito es servir y formar profesores, y
ese sentido los hace ser felices a pesar de que las actividades que
realizan en ocasiones son extenuantes. Tenemos que hablar de
jornadas largas de fines de semana en revisién de tareas, diarios,
ensayos y —desde luego— el trabajo de revisiéon y apoyo para la
construccion de documentos de titulacién de sus asesorados en 7°
y 8° semestres, cuya cantidad oscila entre los 10 y 15 documentos,
sumando en los que fungen como revisores. Todo este trabajo es

conducido por ese algo que los mueve:

Ser hombre [0 mujer] significa dirigirse hacia alguien o hacia algo
distinto de uno mismo, bien para realizar un valor, bien para alcan-
zar un sentido o para encontrar a otro ser humano. Cuando mas se
olvida uno de sf mismo —al entregarse a una causa o a la persona
amada— mas humano se vuelve y mas perfecciona sus capacidades

(Kafka, 2015, p. 139).

Estos docentes han encontrado la realizacion y la felicidad
en esta etapa de su vida estando comprometidos y ocupados de
diversas acciones que podriamos considerar ajenas a sus propios
intereses, pero para ellos son sus intereses mismos, aunque even-
tualmente sean actividades extenuantes. Ellos son mas humanos
y cada vez mas perfectos en las habilidades que necesitan para
desempenfiar esta encomienda, convirtiendo a la Normal Superior
en su propio interés, defendiendo con ello su propio suefo, que es
generar los mejores profesores que pueda haber en nuestro pais.

Como ejemplo podemos ver al profesor Juan Carlos Esparza
entregado por horas y horas en la realizacién de sus clases, asesorias
a alumnos, acompafamiento en la titulacién de egresados; en los
entrenamientos deportivos, asistencia a torneos y eventos y demas
actividades en las que acompana a los estudiantes y representa a la
institucion, “su institucion”.

Con el mismo afan, estos profesores trabajan en la elaboracion
de ponencias, como nos platica Ménica, con la satisfaccién de con-
tribuir y aprender de los otros, de representar a su escuela, lo que
los lleva a disponer de gran parte de su tiempo y —eventualmente—
a realizar gastos personales para asistir a los eventos académicos
donde se presentan dichos trabajos.

Los maestros jubilados pueden incluso estar al frente de los
otros docentes para realizar actividades tan extenuantes como la
elaboraciéon de planes de estudios, como ocurrié en el reciente

proceso de codisefio, que fue una encomienda nacional que en
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la Normal Superior fue secundada con entusiasmo por algunos
docentes que se incluyen en este escrito. En muchas ocasiones,
maestros como Herminia o Rocha se colocan voluntariamente al
frente de colectivos académicos de distintos semestres para atender
problematicas propias del trabajo escolar.

El maestro Carre6n comenta que

La docencia no es solo la actividad de ensefiar, va mas all4, es con-
tribuir a formar personas que se integren a la sociedad. La docencia
implica un conjunto de acciones reales y situadas [...] implica trabajo,
integracion, didlogo, colaboracién, compromiso personal y colectivo,
porque los docentes somos agentes de cambio.

Esta afirmaciéon cobra un mayor sentido cuando viene de
personas que definitivamente se entregan a esta loable labor, que
no solo implica atender alumnos, sino estar siempre dispuestos a
servir y a entregarse a las encomiendas institucionales solicitadas,
que regularmente se presentan una tras otra. Cuando de pronto
se dan cuenta de que necesitan invertirle mas tiempo y esfuerzo,
toman nuevas decisiones que implican mas trabajo, como lo men-

ciona Médnica:

La Normal Superior es el lugar donde con mis habilidades y conoci-
mientos puedo resolver las situaciones que se presentan; ciertamente
ha habido ocasiones en que no son valoradas y hasta me he sentido
humillada, pero eso me motivo a subir otro peldafio en mi formacion
académica: el doctorado.

Con casi 40 afios de servicio, Monica se da cuenta de que
necesita mas y decide iniciar un posgrado. De esa magnitud es el
nivel de compromiso de estos docentes, por lo que debiéramos
agregar un elemento mas a su productiva vida: la humildad con
la que se entregan, pues después de tantos afios de estudio y ex-

periencia exhaustiva —como ocurre en el caso de Ménica— decide

iniciar una nueva etapa de superacion personal para estar en una
mejor posicion académica y que no pretendan “humillarla”. Aqui
se combina humildad con orgullo profesional.

Pero, squé es lo que los motiva a seguir o por qué siguen aqui

en esta labor? Quizas ser ejemplo es una motivacién en si misma:

Muchas veces el trabajo de un docente no termina con una clase;
va mas alla [...] Ya el ser un amigo, un acompafiante, un psicélogo
Y, dpor qué no?, un ejemplo para que algunos de nuestros alumnos
puedan tener un parametro entre lo bueno y lo malo, y decir: “Yo
quiero ser como €I’ 0 “no quiero ser como esa persona que me dio
clase en tal o cual semestre” [Juan Carlos].

Linda nos comenta su razén de seguir laborando y comenta

que es algo que comparte de manera recurrente en sus aulas:

La tnica forma de hacer un gran trabajo es amar lo que haces [...] lo
hago con la finalidad de dejar en ellos la reflexién de la importancia
de la vocaciéon y querer lo que decidiste hacer el resto de la vida;
diariamente promuevo la construccién de una identidad profesional
solida [...] papel crucial en el desempefio del trabajo.

Entonces, el amor a lo que se hace parece ser una condicién ne-
cesaria para la calidad en el trabajo que estos compafieros realizan.
Para Herminia, su sentir de la permanencia en esta institucion
se condensa en la idea de satisfaccion por el logro de los exalum-
nos, en el disfrute de los recuerdos y e saber que contribuy6 a algo

trascendental.

Me siento muy afortunada de encontrarme con exalumnos, ya todos
unos maestros, ocupando algunos puestos de los mejores en edu-
cacién y compartiendo ensefianza en lo mas recondito de la Sierra,
recordando anécdotas de los diferentes afios que han pasado, al
hacer llamadas o encontrarnos en algunos lugares, donde queda esa
grata satisfaccion al saber que formé parte de su formacion docente

y que aun me recuerden con catifio.



O como lo dice Ménica, cuando comparte cémo esta labor
le apoy6 a salir de una experiencia bastante dificil. Esta compa-
fiera tenfa un asidero de mucho peso: su trabajo y su pasién por
la formacién de docentes que fueron fundamentales para seguir
luchando por la vida en un doble sentido y como triunfadora en

dos guerras contra el cancer:

Mi permanencia en la Normal Superior esta vinculada con la nece-
sidad de continuar adelante, pensando, construyendo; en actividad.
Desde un punto de vista egoista involucra tener un incentivo para
superar dia a dfa las condiciones adversas de los ultimos afios: la
enfermedad de mi hijo mayor y mi recaida.

Carreén nos comparte el gusto y el orgullo de seguir formando
docentes después de rebasar los 50 anos de experiencia en un estoi-
cismo insuperable, donde la gran satisfaccion es el servicio que él
oferta —que es muy reconocido—y el gusto por ver a sus alumnos

integrados y exitosos en el trabajo que realizan en sus escuelas:

Contribuir a un mejor desempefio de quienes forman parte de las au-
las escolares, tener el privilegio de aportar y ser parte de su formacion
estableci6é un compromiso intrinseco, un orgullo hasta cierto grado
egoista por sentir satisfacciéon por cada exalumno integrado a las
instituciones educativas donde ejercen como docentes o directivos.

Como podemos ver, aunque aparentemente hay semejanza o
congruencia en el sentido que toma su vida a partir de estos co-
mentarios, cada uno de ellos es completamente individual y lo han
ido construyendo a lo largo de sus experiencias, donde lo comun
es la satisfacciéon o el gusto personal encontrado. Hay placer que
de pronto quieren disculpar, como es sentir el privilegio que los
hace decir “siento orgullo, un tanto egoista”, o cuando externan su
placer por lo que disfrutan dicen: “desde un punto de vista egois-

ta”. Que contrariedad que el disfrute personal nos haga sentir un

poco incémodos, o sea, ¢no podemos sentir tanto placer que nos
disculpamos de esa manera? Es tal la humildad de estos compafieros
que su pasion y felicidad los hace sentir culpa.

Los docentes entrevistados para este trabajo poseen un lide-
razgo reconocido en la institucion, pues participan en diversas acti-
vidades, como lo menciona Juan Carlos: “Se colabora en la escuela
en proyectos especiales aportando la experiencia en la elaboracion
de planes de estudio y en la evaluacién de programas educativos
[...] 1a vision critica y constructiva es fundamental para mejorar
la calidad de la educacion ofrecida”. O como sefiala Ménica: “He
participado dos veces en la reestructuracion curricular de la licen-
ciatura en 2018 y en el disefio de cursos con el modelo 2022”.

Es de reconocerse que todos ellos, los implicados en este
documento, han sido en varias ocasiones responsables de equipos
académicos para fines diversos, desde coordinadores de academia
de semestre o de especialidad, hasta jefes de disefio de distintos
proyectos. Tal es el caso del profesor Rocha, quien de manera
voluntaria y con solo afan de servir, se convirtié en enlace estatal
para acciones de codisefio de planes de estudio 2018 y 2022, con el
cimulo de tareas y compromiso extenuantes, algunas de las cuales
continuan hasta la fecha.

En todos los casos expuestos aparece un fin importante que
justifica continuar en el servicio educativo, como lo exterioriza la
maestra Linda: “Tengo fe en poder contagiar esa pasion por la
enseflanza y que a futuro vea en las aulas docentes profesionales
que dejen huella en las escuelas”; o como lo expresa Rocha: “...no
busco reconocimientos econémicos o de ‘pasarela’, busco el logro
de ese desarrollo inicial de los estudiantes y que juntos lleguemos
al final del semestre e incluso de la misma carrera... por otra parte,

esto es también para mi como una terapia ocupacional”.
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RECONOCIMIENTO

1ANCTSOO MTER BOCHA

Maestro Francisco Javier Rocha recibiendo
el reconocimiento por sus 40 afos de servicio.
Fuente: Archivo personal de Francisco Javier Rocha.

Estos docentes, “los jubilados activos” han dejado una huella
imborrable en la historia de la Normal Superior, pues su experien-
cia, producto de muchos afios de servicio en los distintos niveles de
educacion basica, combinada con los afios posteriores dedicados
a la formacién de docentes, los convierte en personajes capaces
de aportar un plus en el trabajo diario. Este se define como un

“gran activo fijo” que dificilmente se podria encontrar en otros

profesionistas, o al menos en los docentes de reciente ingreso a
este nivel educativo.

Encontramos en este trabajo seres libres que estan dirigiendo
su accién a su proyecto de existencia, porque son consistentes de
su propia idea de vocacion y la ratifican; se estan realizando a si
mismos a través de su actuar como docentes y encuentran en ello
una mision existencial escondida en su propia conciencia, coinci-
diendo en esto con las ideas de José Ortega y Gasset en relacion
a la metafisica existencial de la vida (Malishev y Herrera, 2010).
Siguiendo con este filésofo, estos docentes ratifican su vocacion y
lucha por su proyecto de existencia con sus acciones y con el tiempo
dedicado a servir a la noble causa de la formacion de docentes, sin
una necesidad econémica real. Su actitud es sincera y congruente
con sus propias pretensiones, honestos consigo mismos: “No nos
mueve tanto la parte econémica, que si es importante, pero tene-
mos esa vocacion de estar cerca de las necesidades de la institucion
porque de ella hemos tenido muchas satisfacciones” (Juan Carlos).

El término de vocacion 1o han externado algunos de estos com-

pafieros analizados; sobre ello se dice:

Hoy no puede subsistir en el mundo de la ensefianza mas que la
persona con una vocacion a toda prueba. La vocacién no es un pro-
posito, ni un proyecto, es algo previo a todo eso, es algo que se nos
impone desde dentro de nosotros mismos con fuerza irresistible, de
modo que sino lo seguimos frustramos nuestra vida [Gracia, 2007].

Conclusioén

A lo largo de este documento hemos encontrado el elemento
“vocacion” en las expresiones de nuestros protagonistas, con un
enorme peso de satisfaccion personal en lo que nos comentan.

Hemos encontrado el disfrute de la ensefianza que implementan, lo



que los posiciona en un segmento magisterial de gran compromiso
social con su labor, por el impacto en la formacién de las nuevas
generaciones de docentes, tarea en la que se han involucrado en
los ultimos afios. Esa satisfaccién, como evidencia del goce de su
vocacion, se relaciona enormemente con la calidad de los servicios
que dan y con la atencién a la institucion a la que consideran como
propia, porque alli se formaron.

En el ambito personal aparece la vocacién como elemento
fundamental, hacia el exterior, pero partiendo también de su accion
surge la identidad que hermana a estos sujetos. Ellos se identifican
como docentes jubilados formadores de docentes, valiosos, pro-
ductivos, serviciales y con algo fundamental: disponen de todo el

tiempo personal para ponerlo al servicio de su escuela, con la que

ademds se sienten agradecidos por abrirles las puertas para lograr de
esa manera la satisfaccién personal de ser formadores de docentes
de secundaria, algo que solo lograron realizar en la emblematica
Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R., porque ahi
hicieron y estan haciendo una forma en la que se trabaja, haciendo

del magisterio una forma de servir a México.
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Escuela Normal Superior:
entre memorias y anécdotas contadas por sus protagonistas

Izabela Tkocz e Jesus Adolfo Trujillo Holguin

1 presente capitulo' surgié6 como consecuencia de un

proyecto de investigacion realizado entre los afios 2009

y 2010 por Izabela Tkocz, a invitacién expresa del en-
tonces director de la institucion, profesor Manuel Alberto Navarro
Weckmann, para elaborar una cronologia histérica de la Normal
Superior, con motivo de la celebracion de su quincuagésimo ani-
versario. La idea era integrar una publicaciéon de corte historico,
basada principalmente en las memorias y recuerdos de sus actores,
mediante la historia oral (Pozzi, 2012). Para concluir con este ultimo
encargo se realizo trabajo de campo, que consistié en emprender
viajes a distintos lugares del estado y en la ciudad de Chihuahua,
para obtener las narrativas conversacionales (Pava-Ripoll, 2015) que
permitieron la recuperacion de memorias, recuerdos y anécdotas
relacionadas con el funcionamiento de la Normal Superior en sus

primeras décadas.

! Este trabajo esta dedicado a todas las personas que propotcionaron informacion en
las entrevistas realizadas entre los afios 2009 y 2010 por Izabela Tkocz, pues fueron
muy valiosas para elaborar este escrito. A todas ellas nuestro agradecimiento.

La mayor preocupacion en aquel momento fue conseguir los
relatos de los primeros maestros, alumnos y personal administrativo
de la escuela, que hasta cierto modo era una lucha contra el tiempo,
de acuerdo con el objetivo que se habia trazado. Casi todos los
invitados accedieron a las entrevistas, muchos de ellos pidiendo el
anonimato, principalmente quienes ain trabajaban en la institucion
y no querian que se les relacionara con las historias que desnudaban
la otra cara de los acontecimientos cotidianos. La version de los
hechos que presentaron quedo archivada en un borrador que estuvo
guardado en equipos de computo, y un buen dfa del afio 2013 el
entonces director de la Normal Superior, profesor Arturo Vazquez
Marin, lo entregd como curiosidad histérica a Jestis Adolfo Trujillo
Holguin para que fuera utilizado con algun propésito académico.
El tiempo transcurrié y la vida se encargd de cruzar caminos, de
manera que a inicios del 2025 se estableci6 una conversacion entre
los autores del trabajo y sali6 a la luz el proyecto de elaboracién de
un libro conmemorativo por el sexagésimo quinto aniversario de la

Normal Superior y el insumo elaborado por la autora principal, que
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estaba en manos del coautor, y que practicamente habia quedado
en el olvido, aun para su autora original.

A quince afios de distancia, los autores tomamos las viejas
notas de las entrevistas y complementamos la informaciéon para
enriquecerla con otros trabajos que se publicaron en ese lapso de
tiempo, como son “Apuntes para la historia de la Escuela Normal
Superior de Chihuahua Profr. José E. Medrano R.” (Trujillo, 2014),
“Los pioneros en la formacién de maestros de educaciéon secun-
daria en Chihuahua, durante la década de 1960” (Trujillo y Garcia,
2019), “La Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R. Un
recorrido histérico a través de los planes de estudio (1959-2018)”
(Trujillo et al., 2023), entre otros.

La historia contada por sus actores

Enlos afios cincuentas del siglo XX ya funcionaba la Escuela Nor-
mal del Estado y acababa de fundarse la Universidad de Chihuahua,
hoy auténoma, en sustituciéon del antiguo Instituto Cientifico y
Literario (Hernandez, 2010). La formacién profesional de maes-
tros de segunda ensefianza en el norte del pais era casi imposible
y quienes deseaban trabajar en las escuelas secundarias debian
prepararse en la capital de la republica, donde se encontraba la
Escuela Normal Superior de la Ciudad de México, institucion que
ofrecia cursos de verano para maestros foraneos y maestrias. Los
estudios duraban seis afios, con asistencia de seis semanas en cada
verano (Archivo personal Jesas Trujillo [A]T], 2009-2010). En este
tiempo el viaje a la Ciudad de México tomaba casi 40 horas en tren
o camion y los costos de hospedaje eran altos, lo que ocasionaba
que no todos estuvieran en posibilidad de sufragar tales gastos
(Allouette y Hernandez, 2010). Muchos maestros que empezaron
sus estudios en la capital del pafs no pudieron terminarlos, pero

quienes si lo hicieron, regresaron y comenzaron a trabajar en la

idea de establecer una Escuela Normal Superior en Chihuahua,
para ofrecer la oportunidad a un mayor nimero de profesores
egresados de las escuelas Normales basicas y rurales de continuar
con sus estudios (AJ'T, 2009-2010).

La profesion de maestro de secundaria no era ni es facil. Mu-
chos maestros sabian por experiencia propia que era necesario tener
una preparacion profesional para ensefiar y conducir un grupo de
adolescentes. Martin Del Campo sefiala que “ser profesor de se-
cundaria significaba hasta la década de los sesenta recibir la insignia
de catedratico, lo que establecia una diferencia con el profesor de
primaria, dandole un rango aristocratico a su trabajo” (citado en
Sandoval, 2001, p. 89). Sin embargo, la distincién como maestro de
secundaria no solamente implicaba mayor reconocimiento social y
profesional con respecto a los profesores egresados de la Normal
basica, sino que significaba mayor sueldo.

El grupo de profesores encabezado por Alberto Ramirez Gu-
tiérrez, José Avitia Dominguez, Guillermo Mufioz Acosta, Victor
Pinén Ponce, entre otros, se reunié con el jefe del Departamento
de Educacion de Gobierno del Estado, profesor Amador Hernan-
dez Arredondo, en diciembre de 1959, para discutir la posibilidad
de fundar una Escuela Normal Superior en Chihuahua. En esta
reunioén se vieron diferentes posibilidades para manejar este mo-
vimiento de maestros y lograr que iniciaran las clases el siguiente
ciclo escolar (AJT, 2009-2010).

Las actividades de organizacién implicaron la conformacion
de un circulo de personas que serfan los préximos alumnos y
maestros de la escuela. La comunicacion entre los interesados, para
entonces, solamente se establecia a través del correo postal y por
teléfono, pero no todos tuvieron acceso a este ultimo, pues muchos
maestros trabajaban en escuelas rurales muy alejadas de la ciudad

de Chihuahua, principalmente en la Sierra. Los participantes se



pusieron de acuerdo para reunirse otra vez
durante las vacaciones de Semana Santa de
1960 y en el encuentro se logré contabilizar
a ochenta personas interesadas en continuar
sus estudios en la Normal Superior de Chi-
huahua. Todas estas actividades se realizaban
en secreto, hasta que no se definié bien el
plan para iniciar y organizar la escuela. Para
el mes de abril, los representantes de los
proximos alumnos y maestros se entrevis-
taron con diferentes autoridades educativas
y con el gobernador Teéfilo Borunda Ortiz
(AJT, 2009-2010).

Con laidea de generar un mayor impac-
to mediatico para el proyecto, los profesores
Alberto Ramirez Gutiérrez, José Avitia Do-
minguez, Guillermo Mufioz Acosta y Victor
Pifién Ponce decidieron renunciar a los
estudios que habfan iniciado en la Normal
Superior de la Ciudad de México. El gobet-
nador Borunda Ortiz se dej6 convencer y la
decision fue tomada, aunque desde un inicio
el gobierno del Estado no se obligd al sostenimiento econdémico
de la naciente escuela. Se hizo un acuerdo en el que se decia que su
funcionamiento serfa con las cuotas que pagaran los alumnos y con
una pequefa ayuda por parte del gobierno oficial (AJT, 2009-2010).

El siguiente problema que se deberia solucionar era la desig-
nacién del director de la escuela, para lo cual se requeria que el
candidato estuviera titulado en la Normal Superior de la Ciudad
de México. En ese momento solamente cinco personas en todo

el estado de Chihuahua eran elegibles y entre ellas se encontraban

Profesor Guillermo Prado Prado,
primer director de la Normal
Superior de Chihuahua en 1960

Fuente: Archivo personal de
Jestis Humberto Villagran Contreras.

los profesores Guillermo Prado Prado y
Carlos Urquidi Gaytan, pero este dltimo se
encontraba estudiando un doctorado y no

quiso renunciar para ser el primer director

buscar otro candidato (AJT, 2009-2010). La
mirada se puso en el profesor José Medrano
Rubal, quien trabajaba como catedratico en
la Escuela Normal del Estado, pero durante
las reuniones se habia propuesto al profesor
Guillermo Prado, quien habia sido alumno
del profesor Medrano y por ello contaba
con su simpatia y respeto. En ese momento
Guillermo Prado estaba involucrado en
las labores sindicales en la Seccién 8 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educaciéon (SNTE) y sabia que no estaba en
condiciones de dedicar suficiente tiempo a la
direcciéon de la Normal Superior, por lo que
propuso como apoyo al profesor Medrano,
quien en la practica se encargaria del manejo
de la escuela, pero ocupando el cargo de
subdirector. Prado aceptd tomar la direccién y se comprometio a
desempefarse durante los primeros tres periodos, sin recibir sueldo
por dicha actividad, pagandosele unicamente por su desempefio
como docente del curso de matematicas (AJT, 2009-2010).

Los personajes que impulsaron la Normal Superior fueron una
generacion que nacié durante o después de Revolucion mexicana y
recibieron su educacién mayoritariamente en las décadas de 1920 y
1930, cuando atn se encontraban vivos los ideales de José Vascon-

celos. Fueron impregnados con una nueva vision de la educacion,
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mas cercana al pueblo, y trataban de cambiar los viejos esquemas
de pensamiento. En la época posrevolucionaria ocurrieron gran-
des cambios sociales y politicos en México, los cuales llevaron al
establecimiento de una nueva clase media, mas conciente y mas
exigente también en el campo de la educacion.

Los estados del norte de México se caracterizaron por alcanzar
un nivel mas alto de desarrollo industrial, en comparacién con el
sut, lo que hizo que hubiera mayores expectativas de la poblacion en
torno a la educacion. En Chihuahua, las ultimas décadas de gobier-
no del llamado clan Terrazas-Creel acarrearon cierta prosperidad
econémica que permitié el aumenté de salarios de campesinos y
obreros, con lo que fue posible educar a los nifios, principalmente
en el nivel primario (Aboites, 2019). Los primeros afios del siglo
habian dejado una severa crisis econémica en el estado y la Revo-
lucién mexicana contribuyé en despertar de nuevo la esperanza
por un mejor futuro. Los cambios normativos que se plasmaron en
la Constitucion Politica de 1917 dieron las mismas oportunidades
a toda la poblacion para el acceso a la educacion primaria laica y
gratuita, por lo que las décadas de 1920 y 1930 serfan de aumento
constante en el numero de escuelas, principalmente primarias, junto
con el crecimiento en las plantillas de maestros. Los nuevos desa-
tios imponian la necesidad de preparar al magisterio y estimularlo
adecuadamente, pues estaba claro que a quien decidiera dedicarse
a la enseflanza “no le esperaba un futuro de holganza econémica:
nadie se hacia rico ensefiando” (Sandoval, 2016, p. 252).

La serie de circunstancias politicas y sociales que ocurrieron
durante la primera mitad del siglo XX fueron decisivas para ace-
lerar la fundacién de la Escuela Normal Superior de Chihuahua,
al arribo de la década de 1960. Igualmente, la coincidencia de una

generacion de maestros comprometidos con la educacion y la

voluntad politica del gobernador Teéfilo Borunda Ortiz, quien se
destacé por atender la precariedad en las condiciones laborales de
los trabajadores de la educacion, serfan la clave para hacer realidad
el ideal de contar con una instituciéon formadora de docentes para
el nivel secundario.

Por coincidencia, resulté que el profesor Guillermo Prado y el
gobernador Borunda habfan sido viejos amigos en Ciudad Juarez.
Prado vivia con sus padres y hermanos en una colonia humilde
donde los nifios se juntaban para jugar futbol y con ellos se juntaba
también Teofilo, quien venia de una familia con una mejor posicion
econémica. Estos viejos contactos resultaron ser muy utiles para
la organizacién de la Normal Superior (AJT, 2009-2010).

Los lazos de fraternidad también existian entre los profesores
Medrano y Prado, quienes se conocieron cuando este dltimo es-
tudiaba en la Escuela Normal del Estado. José Medrano tenfa una
estancia para estudiantes foraneos y de bajos recursos, la cual se
encontraba en su propia casa, donde asistia a Guillermo Prado y a
otros jovenes. Su pupilo se convirtié luego en uno de los mejores
alumnos y por esa razéon el maestro Medrano lo propuso como
catedratico en la Normal del Estado. Ya como profesor titulado,
Prado se quedé trabajando en la Normal entre los afios de 1943 y
1946, y posteriormente se fue a estudiar la especialidad en la Nor-
mal Superior de la Ciudad de México, concluyéndola en el afo de
1949. Regres6 a Chihuahua con la distincion de haber sido el mejor
alumno y posteriormente se le identificarfa como un hombre culto,
con pasién por la musica y la lectura, y por su aficiéon al juego de
ajedrez. Estuvo vinculado con personajes del mundo cientifico,
politico y artistico de aquella época (AJT, 2009-2010).

Los primeros cursos en la Normal Superior de Chihuahua

se iniciaron en el verano de 1960, en la calle Sexta esquina con



Ramirez, donde la institucion permanecié varias décadas, junto
con sus oficinas administrativas. Asistieron casi 300 alumnos a las
clases que arrancaron el primer lunes del mes de julio a las seis de la
mafiana y el primer grupo fue de 60 alumnos de la especialidad de
matematicas. La primera clase fue impartida por el profesor Daniel
Teruel Cruz en el primer salén del lado izquierdo del primer piso
en la Escuela Secundaria Estatal 3008. De este grupo solo ocho
terminaron sus estudios. Las especialidades de historia, biologfa y
psicologia iniciaron sus estudios dos dias después, en miércoles. Las
clases duraban de las seis de la mafiana hasta las doce del mediodia,
correspondiendo una hora y media para cada materia, durante las
seis semanas del curso intensivo de verano (AJT, 2009-2010).

Los grupos ocupaban casi todos los salones de la Secundaria
8 y la direccién se ubicaba en los espacios de la derecha. Poste-
riormente, la parte administrativa cambi6 al sétano de la Escuela
Primaria Niflos Héroes, ubicada en la equina de la calle Cuarta y
Ramfirez. Los alumnos trabajaban en mesa-bancos binarios, pegados
uno con otro, y las herramientas del docente eran simplemente el
pizarréon y el gis. El costo de inscripcion era relativamente bajo y
la mayoria de los alumnos provenian de otros lugares, por lo que
se hospedaban en casas de asistencia (AJT, 2009-2010).

El primer director de la Normal Superior fue el profesor Gui-
llermo Prado Prado (1960-1963) y como subdirector el profesor
José Eleuterio Medrano Rubal (1960-1968) (AJT, 2009-2010).
El 25 de abril de 1962 el gobierno del Estado emiti6 el decreto
numero 476, con el que reconoce oficialmente la creaciéon de la
institucién, otorgandole personalidad juridica y patrimonio propio.

El mencionado documento senala que

la Escuela Normal Superior de Chihuahua se organizara de acuerdo
con los programas y planes de estudios aprobados por el Departa-

Oficinas administrativas de la Normal Superior en la
calle 42 y Ramirez de la ciudad de Chihuahua, febrero del 2014.

Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Truijillo Holguin.

mento de Educacién del Gobierno del Estado y dentro de los linea-
mientos generales seflalados por la Direccién General de Ensefianza
Superior e Investigacién Cientifica, de la Secretaria de Educacién
[POGE, 1962, en Trujillo, 2014, pp. 28-29].

Los estudios que se realizaran en la Escuela Normal Superior
se acreditarfan debidamente en la forma aprobarada por el Depar-
tamento de Educacién de Gobierno del Estado yla Oficina Estatal
de Profesiones. La Escuela Normal Superior funcionaria con sus
propios arbitros econémicos y con el subsidio que anualmente le
pudiere destinar el gobierno del Estado, de acuerdo con sus posi-
bilidades presupuestales (Trujillo, 2014).

El gobierno del Estado prometi6 apoyar en el mantenimiento

de la escuela, pero regularmente se sostuvo con las cuotas de ins-
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Maestros-alumnos que iniciaron el curso intensivo de la Normal Superior, en 1961.
Fuente: Archivo personal de Victor Pifion Ponce.

ctripcién pagadas por los alumnos. Durante los primeros afios de
funcionamiento fue la unica Escuela Normal Superior en el norte
del pafs, por lo que participaban en los cursos de verano alumnos
provenientes de toda la republica mexicana, principalmente de
estados vecinos como Sonora, Sinaloa, Coahuila, Durango, Baja
California, pero también del Distrito Federal, Jalisco, Zacatecas y
Oaxaca. Gracias a las relaciones politicas de los profesores Prado,
Medrano y Urquidi, les fue posible contratar a los mejores maes-
tros para que impartieran los diferentes cursos. Algunos de ellos
vinieron incluso del interior del pais y de los Estados Unidos de
América (AJT, 2009-2010).

El primer plan de estudios en la Normal Superior se derivo
del Plan de Once Afos y fue aprobado el 1 de diciembre de 1959.

La comision encargada de su elaboracion afirmé que la realiza-

cién de este proyecto nacional estaba dentro de las posibilidades
técnicas de la Secretarfa de Educacion Puablica y no le plantearia al
pais problemas financieros, aunque obviamente se requeria de una
cuantiosa erogacion de caracter extraordinario, aproximadamente
9 mil millones de pesos, con base en los costos y salarios de 1959
(AJT, 2009-2010). Las autoridades decidieron estudiar la manera
de distribuir la carga que implicaba el Plan de Once Afios, para
que no quedara unicamente concentrada en el presupuesto federal,
sino que pudiera contarse también con la colaboracion estatal y
privada, propédsito que a la larga tuvo escasos resultados. Asimis-
mo, un 6rgano permanente fue creado con la intencién de vigilar
el progreso del plan y rectificar, peribdicamente, los datos que no
habfa sido posible prever con anterioridad (AJT, 2009-2010).

Para mediados de 1963 se dio el primer cambio en la direccion
del plantel, de acuerdo con la promesa del profesor Guillermo Pra-
do Prado de apoyar solamente durante tres afios, y postetiormente
se dedicé de manera exclusiva a los asuntos sindicales, como fue la
construccion del nuevo edificio de la Seccién 8 del SNTE, ubicado
en la calle Camargo del centro de la ciudad de Chihuahua, el cual
fue inaugurado por el secretario de Educacion, licenciado Jaime
Torres Bodet. El profesor Prado se jubilé por motivos de salud y
muri6 en el mes de abril de 1984 (AJT, 2009-2010).

Una asamblea de maestros escogié como nuevo director al
profesor Carlos Urquidi Gaytan, quien anteriormente se habia
negado a ser el primer director de la escuela, pero esta vez aceptod
el cargo y permaneci6 en ¢l durante treinta y dos aflos, hasta el 18
de julio 1995. Este largo tiempo marcé una época durante la cual
la Normal Superior alcanzé el mas alto nivel educativo en toda la
republica. Como subdirector se quedd José E. Medrano Rubal,
hasta su muerte, ocurrida en 1968 (AJT, 2009-2010).



Durante las primeras décadas de existencia de la Normal
Superior la situacién politica fue dificil, no solo en el estado de
Chihuahua, sino a nivel nacional. En el ambito local no todos los
gobernadores apoyaron de la misma forma a la educacion y esta
situacioén afectaba atn a las instituciones que no dependian total-
mente del presupuesto del gobierno estatal (Aboites, 2019). A nivel
nacional hubo numerosas protestas y peticiones de ampliaciones
de libertades y derechos, como la huelga de ferrocarrileros en los
estados de Sinaloa, Nayarit y Jalisco. A lo largo de la década de 1960
crecio6 el descontento de maestros y estudiantes con el gobierno
federal, lo que llevo a protestas por la falta de democracia, que de
alguna manera originaron un clima de represion, evidenciado en la
matanza de manifestantes de 1968 (Bizberg y Meyer, 2009).

En el rubro econémico comenzaron las privatizaciones, con
la venta de mas de 750 empresas propiedad del Estado. Durante
las décadas de 1960 y 1970 se generd y crecié un movimiento
radical de oposicién que objetaba no solo el régimen politico
sino que tenfa entre sus ultimas aspiraciones la instauracion de un
sistema socialista. En esta marcha de acontecimientos, por cerca
de tres lustros, se involucraron temas como el reparto de tierras
a los campesinos, integracion de fuertes alianzas entre aquellos
y los estudiantes normalistas, formacién de una guerrilla rural
intensamente vinculada a las luchas agrarias, aparicion de grupos
guerrilleros urbanos, constitucion de grupos politicos estudiantiles
y organizacion en los centros de ensefianza, edicion de periddicos y
revistas de oposicion politica, invasion de terrenos urbanos parala
edificacién de viviendas, formacion de organismos de coordinacion
y direccién de acciones politicas, surgimientos de numerosos sin-
dicatos independientes y democratizacion de secciones regionales
de sindicatos nacionales; ademas del desarrollo de un penetrante

debate ideolégico que abarcé centros educativos, grupos y orga-

Fotografia tomada el dia que inicié la demoalicidn del antiguo edificio sindical, en 1963.

Fuente: Archivo personal de Jests Humberto Villagran Contreras.

nismos religiosos, partidos politicos y oficinas publicas. Todos
estos eventos influyeron de manera importante en la creaciéon de
la conciencia social de la que abrevaban los alumnos en las aulas
normalistas.

El 23 de septiembre de 1965 tuvo lugar el ataque guerrillero
al cuartel militar ubicado en ciudad Madera, Chihuahua. Esta tra-
gedia, en la que participaron campesinos, estudiantes y maestros
normalistas, cerro el periodo de luchas que reivindicaban el reparto
de tierras. En ese mismo afio se instal6 en Ciudad Juarez la pri-
mera planta maquiladora, lo que significo el inicio del proceso de
industrializacion en la frontera norte del pafs, que con el tiempo
contribuirfa poderosamente a modificar los patrones econémicos,

politicos, educativos y sociales.
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El15 de enero de 1972 Chihuahua fue otra vez testigo de con-
frontaciones entre diferentes grupos politicos. Varios comandos
armados asaltaron simultineamente tres sucursales bancarias en la
capital del estado, resultando la muerte de uno de los asaltantes y la
captura, tortura y ejecucion de otros, varios dias después. La cruel-
dad con que se condujo la polica y el cinismo de las explicaciones
dadas para justificar lo que fueron claros asesinatos, tocaron las
fibras mas sensibles de la sociedad chihuahuense. En unas cuantas
semanas las calles se llenaron de manifestaciones que vinculaban
las demandas de cese a la represion y castigo para sus autores. El
gobernador del Estado, Oscar Flores Sanchez (1968-1972), aparte
de lidiar con estas confrontaciones, debia enfrentar también el
descontento estudiantil, que continuaba a pesar de la represién que
se habia dado durante la matanza de Tlatelolco, en la Ciudad de
México. Este clima de inestabilidad llevé a la toma y huelga de la
Universidad Auténoma de Chihuahua en 1973. En 1977, ya durante
el periodo de gobierno de Manuel Bernardo Aguirre (1974-1980),
se impulsé la reforma electoral, que en Chihuahua se discutia si
convenia o no. En la practica, se impuso la inercia abstencionista
y las elecciones surgieron considerandose, hasta mediados de la
década de 1980, como una farsa (Aboites, 2019).

En estas primeras dos décadas de funcionamiento de la Normal
Superior, en el contexto educativo también sucedieron diferentes
cambios a nivel estatal y nacional. La creacién de nuevas institu-
ciones de educacién superior fue motivo de confrontacion entre
modelos educativos y politicos. En algunos estados el modelo a
seguir, respecto a la estructura organizativa, funcionamiento y
objetivos de formacion, era la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), pero en otros —cada vez mas numerosos— se

recurrié mas bien a experiencias del extranjero, principalmente de

los Estados Unidos. El resultado fue una diversificacion extrema
de estructuras, modelos educativos, niveles y grados otorgados por
las instituciones (Bizberg y Meyer, 2009). Para la Normal Superior
de Chihuahua el modelo a seguir, en todos los sentidos, fue el de
su similar de la Ciudad de México.

Durante este periodo se cre6 una nueva vision institucional
en la Normal Superior, a raiz de la llegada del profesor Catrlos
Urquidi Gaytan como directivo. El mismo contexto hacfa muy
dificil guardar la independencia politica del plantel, pero el director
decidi6 hacer de la escuela un lugar reservado para la ensefianza y
el aprendizaje. La mayoria de los maestros normalistas participaban
activamente en asuntos politicos y sindicales durante todo el afio
escolar, principalmente los que laboraban en las zonas rurales; por
ello el maestro Urquidi decia que debian ocuparse en esos asuntos
durante el periodo laboral, pero cuando estuvieran en los cursos
intensivos habrian de dedicar su tiempo solo a los estudios, evitando
cualquier tipo de agitacion politica. La tarea no fue facil, pero el
profesor Urquidi pudo hacer de la Normal Superior una escuela
apolitica (AJT, 2009-2010).

Cuando el profesor Carlos Urquidi recibi6 la propuesta de
ocupar el cargo de director de la Normal Superior en 1963, esta
vez renuncio a sus estudios de doctorado en Historia y jamas los
volvié a retomar. Durante su periodo como autoridad méaxima
tomo casi todas las decisiones. Por mucho tiempo el plantel conto
solo con una plaza administrativa, desde 1967, y fue hasta 1986
cuando asignaron una segunda (AJT, 2009-2010).

El director se encargaba de contratar personalmente a los
catedraticos, quienes en su mayoria eran egresados de la Normal
Superior. Preguntaba por los mejores, después les llamaba y hablaba

con ellos. Las platicas con el profesor Urquidi eran cortas, no le
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Actividades conmemorativas por el trigésimo aniversario,
celebrado en el verano de 1990.
Fuente: Archivo Histrico de la Escuela Normal Superior.

gustaba perder el tiempo, ni hablar mucho cuando no conocia a las
personas. Muchos maestros todavia recuerdan ese primer encuentro
laboral con el director como muy formal, aunque lograron cam-
biar su opinién sobre él, tiempo después, cuando les toco trabajar
juntos y se dieron cuenta de que era un profesional excelente. El
acceso a la direccion estaba reservado solamente para los maestros,
mientras que el alumnado acudia a su oficina solamente en casos
de especial importancia. I.a mayoria de los alumnos no conocia
personalmente al director y tampoco el profesor Urquidi conocia
a todos los estudiantes (AJT, 2009-2010).

Los primeros catedraticos que atendieron cursos en la Normal
Superior eran los mismos que ensefiaban en la Normal del Estado.
Entre ellos destaca José Eleuterio Medrano Rubal, quien se retir6
del servicio en 1968, cuando se jubilé por motivos de salud y muri6
a los pocos meses. Al afo siguiente, maestros y alumnos hicieron
una encuesta en la que preguntaron cémo deberia llamarse la escue-
la, teniendo diferentes opciones de personas entre las que aparecia
el nombre del profesor Medrano. Como era el mas conocido, fue
seleccionado por los alumnos y la propuesta fue aceptada por to-
dos. Desde este momento el plantel fue designado como Escuela
Normal Superior “Profr. José E. Medrano R.” (AJT, 2009-2010).

La presion que ejercieron los grupos politicos y sindicales so-
bre la direcciéon de la Normal Superior fue en aumento, pero aun
asi el maestro Urquidi cuidaba no depender demasiado de nadie.
Sin embargo, en la década de 1980 ocurrieron cambios politicos
importantes que sin duda tuvieron una repercusion directa sobre
la vida interna de las instituciones educativas en las siguientes
décadas. En 1986 se celebraron las elecciones para la gubernatu-
ra estatal, donde fueron postulados como candidatos Fernando
Baeza Meléndez, del Partido Revolucionario Institucional (PRI),
y Francisco Javier Barrio Terrazas, del Partido Accién Nacional
(PAN). Las elecciones dieron el triunfo al candidato del PRI, pero
los panistas lo reclamaron para si, denunciando un fraude electoral
yllamando a la resistencia civil, que incluy6 el cierre de carreteras y
puentes fronterizos con Estados Unidos. La tension politica llego a
su climax cuando los obispos catolicos chihuahuenses anunciaron
la suspension de cultos (que no llego a realizarse) como protesta
ante el fraude electoral. Finalmente, el triunfo priista se consolid6
y Barrio Terrazas vivi6 alejado de la politica los siguientes cinco

afios, hasta que en 1992 fue nuevamente postulado para la eleccion
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de gobernador, resultando en esa ocasion triunfador por una amplia
mayoria. Francisco Barrio tomé posesion como gobernador de
Chihuahua el 4 de octubre de 1992 (Aboites, 2019).

En el nuevo escenario de alternancia aumento la presion politica
hacia el director de la Normal Superior, quien ocupaba el cargo desde
1963. Para 1995 el maestro Urquidi habfa acumulado ya 32 afios de
experiencia para moverse en el ambiente politico, pero en un nuevo
escenario de cambios le resulté cada vez mas dificil administrar
la Normal Superior. Tampoco era joven y sano, y por ese tiempo
empezaron sus problemas de salud, por lo que no tuvo suficientes
fuerzas ni ganas de luchar para seguir en el puesto (AJT, 2009-2010).

En el verano de 1995 lleg6 la propuesta de gobierno del Estado
para tomar parte en la discusion sobre cambios en la direccion de
la institucion, donde participaron autoridades educativas, sindicales
y representantes de la Normal Superior. El profesor Urquidi cité
a 14 colaboradores de toda su confianza y les expuso los planes
del sindicato de maestros para colocar a sus integrantes en la di-
reccion de la escuela. En la segunda semana de junio se reunieron
los representantes de gobierno del Estado, del sindicato y de la
Normal Superior en las oficinas del secretario de Educacion. De
la institucion se designé a los profesores Carlos Urquidi Gaytan,
Marcelino Ernesto Urbina Villela y Mario Alfredo Macias Saldafia,
pero a la cita, programada para las 12:00 horas, solo asistieron los
dos ultimos, quienes pidieron tiempo para esperar a que llegara el
profesor Urquidi, pero solamente les dieron cinco minutos para
escoger a quien serfa el nuevo director de la escuela. El profesor
Macias era quien tenfa mas afios trabajando como maestro en la
Normal Superior, pero se negd a ocupar el cargo porque en ese
tiempo fungfa como subdirector del Colegio de Bachilleres y no le
parecio correcto estar en dos puestos (AT, 2009-2010).

La designacién del nuevo director recay6 en el maestro
Marcelino Ernesto Urbina Villela, quien era de la simpatia de
gobierno del Estado y del sindicato de maestros. El 18 de julio
de 1995 recibi6é el nombramiento oficial como nuevo director,
aunque en su momento quiso declinar a favor de Urquidi, pero
este ultimo habia dejado de ser parte de la escuela para siempre,
pues los médicos descubrieron una enfermedad grave que padecia
y en diciembre de 1995 muri6 en el Distrito Federal, a causa de
un cancer prostatico (AJT, 2009-2010).

En 1995 concluy6 la primera época de la Normal Superior, en
la cual participaron los maestros fundadores y algunos alumnos
egresados que se quedaron trabajando como catedraticos. A partir
de entonces vinieron nuevos tiempos y con ellos otras concep-
ciones sobre como debia ser la educaciéon superior en México vy,
sobre todo, la formacion de las nuevas generaciones de maestros.

El periodo directivo del profesor Marcelino Urbina abarcé
de julio de 1995 hasta 1999. Su ingreso a la Normal Superior fue
como alumno de matematicas en 1966 y terminé su carrera en
1971, siendo uno de los mejores estudiantes de su generacion. A
su egreso fue seleccionado por el profesor Urquidi para atender
los cursos de matematicas, a partir de 1972 (AJ'T, 2009-2010).

LLa gestion directiva del maestro Urbina se desarrollé en medio
de enfrentamientos entre partidos politicos, lo cual influyé nota-
blemente en la politica educativa del estado. Por segunda vez, en
1998, hubo alternancia politica cuando fue electo para el periodo
1998-2004 Patricio Martinez Garcia, quien formaba parte de las
filas del PRI. Martinez Garcia gand la elecciéon presentandose
como un priista diferente y dando la imagen de ser mucho mas
cercano al gobernador saliente, Francisco Barrio Terrazas, que al

propio candidato panista, Ramoén Galindo Noriega. Conté con



el apoyo del exgobernador Fernando Baeza, sin embargo, apenas
tomo posesion del cargo inici6 una politica de ataques a su antece-
sor y de enfrentamiento total con el PAN. Asi mismo fue sefialado
por cerrar espacios en su propio partido y a quienes habian sido
sus competidores (Aboites, 2019).

Los cambios politicos influyeron en la Normal Superior y
en las actividades del profesor Urbina como director, pues debia
enfrentar todos estos vaivenes que influfan en el sistema educativo
de Chihuahua, aunque pudo conservar cierta independencia en el
manejo de la escuela. En 1996, con la cooperacion de los alumnos,
se pudo abrir un centro de cémputo con 25 equipos y se inaugurd
una biblioteca integrada con mas de cuatro mil volumenes (AJT,
2009-2010).

A mediados de 1999 el sindicato magisterial escribié una
carta en la que decia que no se podia reprobar a ningin alumno
y ese mismo aflo se llevo a cabo el cambié de director, ocupando
el cargo el profesor Héctor Cruz Acosta en el periodo de 1999 al
2001. Como subdirector fue nominado el maestro Manuel Alberto
Navarro Weckmann (AJT, 2009-2010).

La designacion de nuevas autoridades escolares se torné dificil
y algunos maestros y alumnos trataron de protestar contra la deci-
sion. Después de algunas platicas con los manifestantes, la situacion
volvié a la calma y los nuevos directivos tomaron posesion de sus
puestos. LLa Normal Superior contaba todavia con viejos maestros
que habifan sido contratados por Urquidi, pero el profesor Cruz
Acosta respet6 su estatus. En ese periodo ocurrié un cambio muy
importante, con la entrada del Plan de Estudios 1999, que migro
de la organizacién anual a semestral y las clases se extendieron de
los periodos de verano a los fines de semana. La escuela contaba
para entonces con 2,800 alumnos. El director bajé las cuotas se-

mestrales y se puso en marcha un plan piloto de historia, a cargo

Personal de la Normal Superior reunidos en la sala de maestros en el
curso intensivo de 1996. Octavio Armendariz Molina, Humberto Tena Licano,

Alma Delia Soria Duran, José Eulalio Perales Gallegos, Manuel De la Torre Grijalva,
Jesus Manuel Soria Duran y Marcelino Ernesto Urbina Villela.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

del profesor Héctor Elfas Vélez. Los maestros en ese tiempo daban
cuatro materias y luego se redujeron a tres, con lo cual se pudo
eliminar una hora libre entre clases y se disminuy6 el tiempo que

los alumnos permanecian en la escuela (AJT, 2009-2010).

Algunas anécdotas

El papel de los recuerdos y las anécdotas para los investigadores
del pasado no debe ser subestimado. Constituyen una rica fuente
de informacién sobre tiempos pasados, vistos a través de los ojos

de un individuo. Sin embargo, los relatos personales requieren un
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enfoque de investigacion particular, expuesto a un excesivo sub-
jetivismo. Pero, ¢acaso no es cada version propuesta de la historia
también una version personal? Estos recuerdos suelen ser ademas
la Gnica fuente para reconstruir informacién que seria en vano
buscar, por ejemplo, en archivos. En este contexto, toda iniciativa
de publicacién y edicion de los recuerdos de alguien es valiosa
(Bialokur, 2019).

Las anécdotas aqui presentadas fueron contadas en los pasi-
llos de la Normal Superior Profr. José E. Medrano R., en voz de
maestros, personal administrativo y alumnos, durante el periodo
2009-2010, cuando se realizaba trabajo de campo para el proyecto
de investigacion historica del que se tomaron estos datos. En ese
entonces, por el jabilo de la celebracion de los primeros 50 afios
de existencia de la escuela, se contaron varias historias en las que
sobresale como uno de los personajes mas populares el profesor
Medrano Rubal.

Los alumnos decfan que el maestro Medrano era no solo un
excelente matematico sino también un personaje excéntrico y un
gran fumador. Casi siempre anduvo vestido con una guayabera
en la que guardaba, en las dos bolsas de arriba, las cajetillas de
cigarros sin las cuales no podia existir. Su manera de dar la clase
era muy simple: pizarrén y gis. Muchas veces, después de dictar
un problema, se dormia mientras los alumnos lo solucionaban,
pero cuando los estudiantes reaccionaban gritando “jEsta listo!”,
Medrano se despertaba y en cuestion de minutos revisaba la tarea
y sefialaba dénde estaban los errores. De este modo se gan6é mucha
admiracién y respecto de sus alumnos, quienes toleraban todas
sus debilidades, incluyendo la adiccién a los cigarros, que muchas
veces los encendia durante la clase y lo mismo hacfan los alumnos

fumadores. El permiso para fumar durante la clase existié hasta los

afios noventa, cuando fue prohibido. Sus exaimenes de matemati-
ca duraron algunas veces hasta cuatro horas, tiempo en el que el
profesor compraba refrescos para todos y daba permiso de fumar
en el salén. Fl era el primero que sacaba sus cigarros y después
de un tiempo no se vefa mas que humo, y entre este, los alumnos.

El profesor Daniel Teruel Cruz fue el maestro que dio la pri-
mera clase en la Normal Superior. Los alumnos opinaban que era
una persona muy seria, responsable y tan puntual que todos los
grupos que empezaban la clase de las seis de la mafana ajustaban
sus relojes junto con la entrada del profesor. Aparte de esto, era
un excelente matematico.

El profesor Guillermo Prado Prado fue considerado muy
buena persona y un gran matematico. Algunos dicen que dej6 de
ser director no por sus compromisos sindicales sino porque era
demasiado su buen corazén. Sus clases de matematica eran consi-
deradas como un evento artistico, porque el profesor gustaba de ser
el protagonista, como si se tratara de una de las peliculas del cine.

Al profesor Juventino Flores se le recuerda vestido siempre
con camisa a rayas, durante la clase caminaba mucho y preguntaba
de sorpresa. Fue muy desordenado pero muy buen maestro. De
Habacuc Pérez Castillo, con fama internacional, se dice que tuvo
una debilidad por el sexo femenino, de la que se aprovechaban
algunas alumnas.

El profesor Marcelino Urbina era conocido también como
Brujo, porque se desaparecia durante los examenes. Dejaba pro-
blemas y daba alrededor de cuatro horas para que los resolvieran.
Eran tan dificiles que pocos pasaban y de nada servia el trabajo
colectivo. Excelente matematico y con extraordinaria inteligencia.

De Catlos Urquidi se dice que estaba acostumbrado a caminar

durante las clases afuera de los salones. Una vez uno de los alum-



nos de la especialidad de matematica recibié la noticia de que su
esposa estaba dando a luz en el hospital y aproveché la caminata
del maestro para salir del saléon. Cunado lo vio, le pidié6 permiso
para acompafiar a su mujer y el profesor Urquidi le hizo un sola
pregunta: “;Acaso eres ginecologo?”. El alumno regresé ala clase.

Las primeras generaciones de alumnos hicieron una encuesta
acerca de las alumnas mas bonitas de la escuela y resulté que se
encontraban en la especialidad de biologfa, después en psicologia,
luego en historia, y en el fondo las de matematicas.

Como una curiosidad, en los documentos oficiales aparecia
como dueno de la Normal Superior, hasta 1994, el profesor Gui-
llermo Prado Prado, por lo que su hija, Graciela Prado Ollervides,
por un tiempo también maestra de la escuela, tuvo que arreglar —en

el Distrito Federal— los asuntos legales de la institucion.

Reflexiones finales

La historia oral y la anécdota son fundamentales para la recons-
truccion de la historia de una institucién, pues permiten recuperar
y complementar la informacién de fuentes tradicionales, dando voz
a aquellos que no suelen ser escuchados: trabajadores, estudiantes o
miembros de la comunidad. La recuperacion de estos testimonios
permitié explorar la parte subjetiva en el desarrollo histérico de la
Normal Superior durante los primeros 50 afios de su existencia,
que era el camino recorrido hasta el momento en que se realizo el
trabajo de campo.

Cada una de las personas entrevistadas aportd informacion
valiosa y perspectivas diferentes sobre los eventos historicos de la
institucion, lo que ayudé a enriquecer la comprension de cada uno
de los procesos politicos y educativos; lo que viene a complemen-

tar otros trabajos que se han realizado con base en documentos
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Integrantes de la Sociedad de Alumnos 1999-2001 durante el verano del afio 2000.

Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

de archivo, en los que regularmente quedan fuera las experiencias
y perspectivas de quienes no fueron parte de la élite magisterial.
Esperamos que esta aportacion contribuya en la recuperacion
de la memoria colectiva de quienes, en diferentes momentos, fueron
y han sido parte de la Normal Superior de Chihuahua, y que ayude
a mantener vivos los recuerdos de esta institucién que ha sido clave

en la formacién y profesionalizaciéon del magisterio nacional.
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Posgrado en la Normal Superior de Chihuahua:
una necesidad que hace historia

Arianna Vega Hernandez

1 presente capitulo surge como iniciativa de docentes del

posgrado de la Escuela Normal Superior del Estado de

Chihuahua Profr. José E. Medrano R., en la vispera de
su LXV aniversario. El interés de la investigadora en reconstruir la
historia del posgrado de la institucion es parte de ese proyecto, con
el que se propuso hacer la bisqueda y unién de acontecimientos
que han sucedido en diferentes momentos y que, por la cantidad
de informacion y testigos claves, se convirtié en un recorrido am-
plio, mas no completo, de la historicidad de esta oferta de estudios
dentro de la Normal Superior.

La profesionalizaciéon docente ha sido un eje fundamental en
el fortalecimiento del sistema educativo mexicano y los posgrados
han emergido como una herramienta clave para atender los retos
pedagdgicos contemporaneos. En este marco, la Escuela Normal
Superior de Chihuahua, con una trayectoria solida en la profesio-
nalizacién y formacion inicial de docentes, emprendié un camino
complejo pero significativo hacia la consolidacion de una oferta

de posgrado. Este capitulo tiene como proposito reconstruir la

. W
Actividades académicas de la Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional Docente, enero del 2015. En la imagen el profesor
Francisco Javier Jaques, director del Departamento de
Formacion Continua y Actualizacion de Docentes (DFAD), entregando
reconocimiento al alumno Mario Alberto Ornelas Perchez por
participacion como autor en el primer volumen de Textos del Posgrado.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.
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historia, los desafios y los logros, contextualizando su experiencia
dentro de los esfuerzos estatales y nacionales de profesionalizacion
docente.

Para la elaboracion del presente capitulo se seleccioné una
serie de topicos a desarrollar, entre ellos una breve introduccion
a la historia de los posgrados en las Normales superiores, lo que
permite contextualizar el caso de Chihuahua. Un segundo tema que
discutir es un breve analisis sobre los posgrados en educaciéon en
Chihuahua, a fin de resaltar el trabajo de investigacion y profesio-
nalizacién con sus similares en el campo educativo. Como tercer
aspecto se ofrece un recorrido desde la historia institucional de la
Normal Superior y su camino hacia el posgrado, el cual permite
entender como se fueron creando las bases para la conformacion
de su programa de Maestria en Diseno Curricular en los afios
noventa y la creacion y desarrollo de la Maestria en Educacion
para el Desarrollo Profesional Docente que opera actualmente
(2011-2025). Otro apartado importante es la recuperacion de voces
indispensables en el posgrado de la Normal Superior, aunque la
lista de docentes, investigadores y directivos es amplia, por cuestion
de tiempo y espacio se recopilaron los aspectos fundamentales de
cuatro entrevistas realizadas a fundadores y personalidades desta-
cadas de los estudios de posgrado de la instituciéon. Por dltimo, se
realiza un recorrido por la coleccion Textos del Posgradoe, uno de los
proyectos mas relevantes del mismo posgrado, que ha dejado un
saldo de nueve textos publicados hasta el primer semestre del 2025
y que para finales de este mismo afio llegara a su décimo aniversario

con la publicacién de un volumen mas.

Los posgrados en las Normales Superiores
a nivel nacional

El sistema educativo mexicano enfrenta constantes retos en materia
de equidad, calidad, innovacién y cobertura educativa. Los pos-
grados en educacion, especialmente en contextos institucionales
como las escuelas Normales superiores, se han erigido como una
estrategia clave para fortalecer la formacion docente y responder
a dichos desafios. Este apartado aborda la necesidad y utilidad de
estos estudios, sustentado en fuentes académicas recientes y con-
textualizado para la realidad mexicana.

Las escuelas Normales superiores, como la de México, Ve-
racruz, Nuevo Ledén y Chihuahua, por mencionar algunas, han
comenzado a incorporar programas de posgrado, aunque este
proceso ha sido heterogéneo y complejo. Algunas instituciones
han logrado establecer maestrias que cuentan con aval oficial, res-
pondiendo a las exigencias de la politica educativa contemporanea.
Sin embargo, muchas Normales carecen de los recursos humanos
y académicos necesarios para sostener posgrados con un firme
soporte investigativo. ILa creacion de programas requiere no solo de
infraestructura, sino también de un cuerpo académico institucional
consolidado que integre investigacién y docencia de forma articu-
lada. En este sentido, los posgrados se posicionan como motores
de innovacion. Sanchez (2017) evidencia que, a pesar de contar
con varios posgrados en las escuelas Normales, estos suelen tener
un soporte académico insuficiente para la formacion investigativa.
Ademas, las condiciones estructurales (falta de incentivos, escasa
vinculacién con lineas de generacién de conocimiento, precariedad
de cuerpos académicos) limitan su impacto real.

No obstante, cuando los posgrados incluyen objetivos claros

para fortalecer la investigacion, los programas promueven una



apropiacion critica del conocimiento por parte de los docentes,
generando un efecto multiplicador en su practica profesional; esto
contribuye a un tipo de profesional que se posiciona como forma-
dor reflexivo, capaz de generar propuestas innovadoras basadas en
evidencia educativa local.

Diaz y Colina (2012) sefialan que los posgrados en educacion
favorecen la autonomia investigativa de los docentes universita-
rios y normalistas, y contribuyen al incremento de la produccién
cientifica y académica. En un contexto donde el Sistema Nacional
de Investigadoras y Investigadores (SNII) y el perfil deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo
Superior (Prodep) son claves, el desarrollo de posgrados robustos
se vuelve una via esencial para que las Normales puedan acceder
a este tipo de reconocimientos. Ademas, la presencia de docentes
con formacién de posgrado fortalece las capacidades institucionales
para disefiar lineas de generacion de conocimiento pertinentes, asi
como para consolidar cuerpos académicos activos, que sean capaces
de obtener financiamiento competitivo, producir publicaciones
académicas y fomentar redes de colaboracion.

Los maestros en ejercicio enfrentan multiples retos: inclusion,
diversidad, brecha digital, actualizacién constante, entre otros. Los
posgrados articulados con investigaciéon permiten que la forma-
cion se vincule directamente con las problematicas reales del aula,
promoviendo una intervencion efectiva en contextos vulnerables.

Programas como la Maestria en Educacién con énfasis en
practica profesional, de la Escuela Normal de Coahuila, han in-
corporado lineas de investigacion vinculadas a contextos sociales
especificos, reflejando una mayor coherencia entre teoria y practi-
ca. Esto es relevante, ya que la formacion avanzada no solo debe
enriquecer el perfil académico del docente sino también generar

soluciones contextualizadas.

Las experiencias documentadas en instituciones como la Es-
cuela Normal de Sinaloa indican que los posgrados promueven
una vision mas amplia del conocimiento educativo, incentivando
la socializacién de trabajos y resultados para su consulta, difusién
y uso en contextos regionales. Esta apertura fortalece el sistema
educativo en su conjunto, al compartir aprendizajes y buenas
practicas. Ademas, una solida oferta de posgrados en las Normales
contribuye a la valorizaciéon del magisterio, posicionandolo como
una profesion que exige formacién continua y rigurosa, elemento
clave para elevar el estatus profesional de los docentes en México.

Las escuelas Normales superiores fueron concebidas origi-
nalmente como espacios exclusivos para la formacién inicial de
docentes, con énfasis en los niveles de secundaria y media superior.
Sin embargo, los cambios en las politicas puablicas educativas y
las exigencias del servicio profesional docente empujaron a estas
instituciones a transitar hacia esquemas de formacién continua
y de posgrado. A nivel nacional, la incorporacién de maestrias y
diplomados en Normales superiores fue paulatina y desigual. Solo
algunas lograron obtener reconocimiento por parte de instancias
como la Direccién General de Educacion Superior para Profesio-
nales de la Educaciéon (DGESPE) y del Sistema Nacional de Pos-
grados. Esto se debio, en gran medida, a la falta de infraestructura,
cuerpos académicos consolidados y experiencia en investigacion
educativa (Trujillo et al., 2020).

Durante la segunda mitad del siglo XX las escuelas Normales
superiores mexicanas se consolidaron como espacios clave para
la formacién de profesores de nivel de educacién secundaria. No
obstante, fue hasta los afios noventa cuando comenzaron a explorar
la posibilidad de ofrecer programas de posgrado, en respuesta a
las nuevas demandas del sistema educativo nacional. Estos prime-

ros esfuerzos enfrentaron importantes limitaciones: ausencia de
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cuerpos académicos consolidados, falta de reconocimiento oficial,
escasa infraestructura y débil vinculacién con la investigacion
educativa. A pesar de estos obstaculos, algunas Normales lograron
avanzar en la consolidacién de programas de posgrado. La Escuela
Normal Superior de México y la Escuela Normal Veracruzana,
por ejemplo, impulsaron maestrias con orientacion pedagogica,
aunque en muchos casos sin el respaldo formal de instancias como
la DGESPE. La Normal Superior de Chihuahua se enmarca en
este proceso, siendo una de las primeras instituciones del norte
del pais en emprender este camino con una oferta académica que
buscaba responder a las condiciones locales del magisterio (Sanchez
e Hinojosa, 2020).

La articulacion entre posgrado e investigacion en las Normales
superiores constituye una estrategia esencial para mejorar la forma-
cién docente y atender desafios nacionales, fortalecer la produccion
investigativa dentro de la institucion, asi como promover autonomia
académica y redes colaborativas, y generar soluciones educativas

significativas desde los propios escenarios de trabajo.

Los posgrados en educacién en Chihuahua

La formacién de investigadores educativos en Chihuahua es una
actividad relativamente reciente. Hasta la década de 1990, la oferta
era limitada y centralizada en algunas facultades de la Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH) y de la Universidad Auténoma
de Cuidad Juarez (UAC]), asi como en la Universidad Pedagogica
Nacional. El diagnostico estatal de posgrados en educacion de 1997
revel6 una baja cobertura y escasa articulacién entre programas
(Trujillo et al., 2020). Actualmente, diversas instituciones como
la Facultad de Filosoffa y Letras y la Escuela Normal Superior
Profr. José E. Medrano R., han impulsado propuestas especificas.

El contexto estatal muestra una evolucién particular en relacion

con la oferta de posgrados en educacion a lo largo de la segunda
mitad del siglo XX, y fue hasta los afios noventa cuando surgieron
las primeras propuestas para estructurar programas de formacion
continua y posgrado para docentes en servicio.

La profesionalizaciéon del campo educativo en México ha
implicado la consolidacién paulatina de estudios de posgrado, es-
pecialmente en estados donde histéricamente esta formacion fue
limitada. En el caso de Chihuahua, la formacion de investigadores
educativos es un fenémeno relativamente reciente, impulsado por
esfuerzos institucionales, académicos y colectivos, donde resalta
como caso representativo la Red de Investigadores Educativos
Chihuahua (REDIECH), que ha establecido bases generales para
el desarrollo de las actividades del area. En este contexto, los pos-
grados en educacion han cobrado relevancia no solo por su funcién
formativa, sino por su papel en la construcciéon de comunidades
epistémicas que enriquecen la produccidon de conocimiento situado.

En la década de 1990 se exponia, a través del documento titu-
lado Diagndstico de la situacion de los posgrados en educacion en el estado de
Chibuabua y compromisos a corto plago (Archivo Histérico de la Escuela
Normal Superior Profr. José E. Medrano R. [AHENSJMR], 1997),
la situacién de las maestrias ofertadas en diversas instituciones
educativas del estado de Chihuahua, hasta octubre de 1997 (ver
Tabla 1), donde resalta la UPN como la institucién de mayor auge
en temas de posgrado, aunque ya para ese momento figuraba la
Escuela Normal Superior, que para dicho informe se consigna
como Escuela Normal de Regularizacion y Especializacion, con
la Maestria en Educacién con enfoque en Diseno Curricular, que
inici6 en 1993 y tenfa una duracion de dos anos. Es de suponer que
en este informe solamente se incluyeron las instituciones formado-
ras y actualizadoras de docentes, pues sabemos por otros trabajos

de investigaciéon que ya funcionaban programas de maestria en



Caracteristicas de los programas de maestria ofertados por diversas instituciones del estado de Chihuahua en la década de 1990.

Tabla 1

ENSECH

Institucion Campo de la maestria Ejes de formacion Duracién  Fundacién Requisitos de ingreso Modalidad y sesiones
UPN Chihuahua Practica Docente Investigacion. 2 afos 1991 Entrevista y planteamiento Semanal Comee®
08A Psicopedagdgico. de un problema de (lunes a viernes) Escuela Normal
Socioeducativo. investigacion. Superior
Curso Introductorio. Profr. Jos¢ E.
Medrano R.
UPN Parral 08C Pedagogia 1995 Exclusiva para Modalidad a
docentes de la UPN. distancia satélite.
Un dia a la semana @
UPN Ciudad Practica Docente e Formacion General. 2 afios 1994 Entrevista y planteamiento Semanal
Juarez Integracion Cultural Formacién de campo o de un problema de (lunes, miércoles
Dominio, Eje de Investigacion. investigacion. y viernes)
Entrega de una carta de
exposicion de motivos.
Curso de introduccién
y seleccion.
CCHEP Desarrollo Educativo Investigacion. De2adafios 1992 Entrevista y curso Semanales
Socioeducativo. y medio propedéutico. martes a sabado
Organizacional. (autoadministrable) segun carga
Instrumental.
Complementario.
CID Innovacion Educativa Psicopedagdgico. 2 afos 1994 Entrevista y curso introduc- Quincenalmente
y Planeacion y Socioldgico. (seis periodos) torio de evaluacion de  viernes y sabado y dos
Administracion Investigacion. competencias académicas.  periodos intensivos
Educativa Planificacion y Administracion. en verano
Escuela Normal Maestria en Lengua Extranjera. 2 afnos 1993 Cursos intensivos
de Regulari- Educacién con Investigacion cientifica en periodos
zacion y Espe- enfoque en y evaluativa. vacacionales
cializacion Disefio Curricular Disefio de marco
(Normal y microcurriculum.
Superior) Administracion, control y

seguimiento del curriculum.

Fuente: Elaboracion propia con datos de AHENSJMR (1997).
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educacién en instituciones como la UACH y la UAC] (Cervantes
y Gutiérrez, 2014; Hernandez et al., 2019; Liddiard et al., 2020,
Trujillo et al., 2020).

La oferta de posgrados en educacion en el estado de Chi-
huahua ha evolucionado en las tltimas décadas, con particular
énfasis en areas como la historia e historiografia de la educacion.
Trujillo et al. (2020) afirman que “la formacion de investigadores
educativos en el estado de Chihuahua es una actividad relativamen-
te reciente” (p. 321), lo que evidencia que los primeros esfuerzos
sistematicos datan de las ultimas dos décadas del siglo XX. Antes
de ese periodo la produccién de conocimiento educativo local era
escasa y, en muchos casos, dependiente de universidades fuera del
estado. Este impulso se consolidé a través de programas oferta-
dos por instituciones como la Facultad de Filosofia y Letras de la
UACH, que ha jugado un papel crucial en la constitucion de una
comunidad epistémica especializada en historia de la educacién
(Liddiard et al., 2020). Dichos programas no solo ofrecen una
solida formacion tedrico-metodoldgica, sino que establecen di-
namicas institucionales que propician el desarrollo académico de
estudiantes y docentes por igual.

El valor de los posgrados en educaciéon en Chihuahua no
radica inicamente en su capacidad para certificar grados académi-
cos, sino en su contribucion a la generacion, aplicacion y difusion
del conocimiento. Segin Liddiard et al. (2020), “los posgrados
construyen espacios para la formacion de investigadores, pues
ademas de proporcionar elementos teérico-metodolégicos para
que los estudiantes se desarrollen como especialistas en diversas
disciplinas, sus dinamicas internas y los requisitos académicos que
establecen [...] favorecen los procesos de generacion, aplicacion
y difusion de conocimiento” (p. 115). Esta afirmacion resalta el

caracter formativo y transformador de los estudios de posgrado,

especialmente cuando se integran en comunidades académicas
activas.

Los programas de posgrado en Chihuahua han contribuido
también a fortalecer una identidad investigadora entre los docentes
y profesionales de la educacion. En este sentido, la construccion de
comunidades epistémicas ha sido una estrategia clave, ya que pet-
miten el intercambio de saberes, la discusion critica y la produccion
colaborativa, lo que consolida una cultura investigativa arraigada
en el contexto local y regional.

A pesar de los avances, los posgrados en educaciéon en Chi-
huahua atn enfrentan desafios importantes. Entre ellos se encuen-
tran la consolidacion de cuerpos académicos con lineas de investi-
gacion solidas, la necesidad de mayor financiamiento institucional
y el fortalecimiento de mecanismos para la publicacion y difusién
del conocimiento generado. Trujillo et al. (2020) destacan que atn
existe un desequilibrio entre las capacidades institucionales y la de-
manda de formacién investigadora, lo cual limita el impacto social
de los programas existentes.

Asimismo, la articulacién entre los programas de posgrado
y las necesidades reales de las comunidades educativas del estado
continda siendo una meta pendiente. Si bien se ha avanzado en el
disefio de proyectos vinculados a la historia y la practica educativa,
es necesario ampliar el espectro hacia otras areas estratégicas como
la innovacién pedagogica, la evaluacion educativa y la educacion
intercultural. La continuidad de esfuerzos colectivos como los
promovidos por la Red de Investigadores Educativos Chihuahua,
asi como el compromiso institucional de universidades y escuelas
Normales, sera decisiva para sostener y ampliar el impacto de los
posgrados en educacion. Estos espacios deben ser comprendidos
como centros de produccién intelectual, pero también como instru-

mentos clave para la transformacion educativa y social del estado.



Historia institucional y camino hacia
el posgrado en la Normal Superior

La historia de la Escuela Normal Superior de Chihuahua se inscribe
en el contexto de expansion del sistema educativo mexicano del
siglo XX, particularmente a partir de la creacion de las escuelas
de nivel secundaria bajo el decreto presidencial de Plutarco Elifas
Calles, emitido el 29 de agosto de 1925, en el marco de la naciente
Secretarfa de Educacion Publica (SEP). Esta transformacion generd
una creciente demanda de un profesorado capacitado para atender
los nuevos planteles educativos, lo cual representd un reto especi-
fico para el estado de Chihuahua.

Durante las décadas siguientes, fue comun que egresados de
preparatoria y de carreras distintas a la docencia se incorporaran
como profesores de secundaria en Chihuahua. Sin embargo, mu-
chos de estos profesionales carecian de formacién especifica en
metodologfas didacticas, lo que evidencié una brecha formativa
importante en el ejercicio docente. Aunado a ello, la estabilidad
laboral, los beneficios sociales y las posibilidades de mejora en la
calidad de vida que ofrecia la docencia en el nivel medio superior
motivaron a muchas personas interesadas en ingresar a la profesion
a trasladarse temporalmente a otros estados del pais durante los per-
iodos vacacionales, con el fin de matricularse en escuelas Normales
superiores que les permitieran obtener formaciéon pedagdgica.

Frente a esta necesidad, en 1960 se conformé en Chihuahua
una comision interesada en establecer una escuela Normal Superior
en el estado. Dicha comisioén fue presidida por el profesor José
Eleuterio Medrano Rubal, acompafado por Luis Urfas Belderrain
en el cargo de secretario. La propuesta fue acogida favorablemente
y el 4 de julio de 1960 inici6 formalmente sus funciones la Escuela
Normal Superior del Estado de Chihuahua, bajo la direccion del

Gobernador Tedfilo Borunda Ortiz haciendo entrega del nombramiento
como director de la Normal Superior al profesor Guillermo Prado Prado, 1960.
Fuente: Archivo personal de Jesus Humberto Villagran Contreras.

profesor Guillermo Prado Prado. Esta institucion adopté ini-
cialmente los planes de estudio y el reglamento académico de la
Escuela Normal Superior de la Ciudad de México, replicando su
modelo formativo.

Las clases comenzaron en el edificio de la Escuela Normal
del Estado, donde actualmente estd la Facultad de Derecho de la
UACH, y permaneci6 alli hasta 1972. De manera paralela, algu-
nas actividades académicas y administrativas se desarrollaron en
instalaciones alternas como la Escuela Primaria Nifios Héroes,
localizada en las calles Ramirez y 6* de la ciudad de Chihuahua
(Trujillo, 2014b).
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El 17 de agosto de 1960 el entonces gobernador Tedéfilo
Borunda Ortiz emitié el acuerdo mediante el cual se integraban
oficialmente los estudios de la Escuela Normal Superior al siste-
ma educativo estatal. Dos afios después, el 25 de abril de 1962, el
mismo gobernador expidié el decreto nimero 476, publicado en
el Periodico Oficial del Estado el 28 de abril del mismo afio, que
otorgaba personalidad juridica y patrimonio propio a la institucion,
formalizando su existencia legal como la Escuela Normal Superior
de Chihuahua (Trujillo, 2014b).

A partir de 1963 la institucion fue dirigida por el profesor Cat-
los Urquidi Gaytan, quien permanecio en el cargo por mas de tres
décadas. Su gestion fue fundamental para consolidar la identidad
de la escuela, destacandose por su labor constante, defensa de la
formacion docente y por atraer a profesionales del magisterio de
diversas regiones del pafs. Dado que la infraestructura inicial era
limitada, las actividades académicas se desarrollaban en recesos
escolares, en jornadas intensivas y utilizando espacios escolares

cercanos, a fin de optimizar los recursos disponibles.

Primer intento:
Maestria en Desarrollo Curricular (1993)

Durante la década de los noventa, la Normal Superior ofert6 una
Maestria en Desarrollo Curricular que se sumaba a los programas
de posgrado operados por las instituciones de formacion y actuali-
zacion de docentes. El Diagndstico de la situacion de los posgrados en edu-
cacion en el estado de Chibuabua y compromisos a corto plazo (AHENSJMR,
1997) resalta que la Normal Superior tenfa ya una mision, vision
y curriculo claro para su primer programa de maesttia, asi como
funciones sustantivas dentro de la docencia y la investigacion, ejes

de formacion basica y recursos humanos y materiales. Se menciona

en el documento que “la necesidad que originé el establecimiento
del programa de maestria en la Escuela Normal de Regularizacion
y Especializacién Proft. José E. Medrano, consistié en actualizar
la planta docente de la propia institucion” (AHENSJMR, 1997, p.
26). La matricula general de la maestria se desglosa en 32 alumnos
para la generacion 1993, 28 alumnos para la generacion 1994 y
38 alumnos para la generaciéon 1995, dando como gran total 98
egresados en sus tres afios de funcionamiento, con una eficiencia
terminal equivalente al 78.2%. Desconocemos por qué razéon en
el resumen de la matricula se manejan tres generaciones, pues en
los compromisos establecidos por los posgrados en ese mismo
documento se asienta que, como resultado del autodiagnéstico
realizado por cada programa de posgrado, se encontrd que el
programa ofertado por la Normal Superior estaba en liquidacion y
que solamente habia egresado una generacion y estaba por hacerlo
la segunda y ultima (generaciones 1994 y 1995).

Es interesante reconocer que en dicho documento se expre-
sa que el financiamiento de la institucion se realiza con ingresos
propios por concepto de cuotas que pagan los alumnos, que en
ese momento equivalian a $500 pesos por curso. Estos ingresos
se destinaban a cubrir la némina del personal académico, técnico,
de apoyo y de mantenimiento.

Para 1997, fecha en la que se elaboré el mencionado diagnoés-
tico de los posgrados en educacion, la Normal Superior reconocia
que hasta ese momento solamente habian egresado 18 personas
que eran candidatos al grado y que ninguna de ellas se habia ti-
tulado, pero todas tenfan ya su protocolo de investigaciéon para
la elaboraciéon de su tesis (AHENSJMR, 1997). Por otra parte, el
profesor Arturo Vazquez Marin, director de la Normal Superior

en el periodo 2011-2013, sefiala que



La maestria ya se ofrecid, pero se hizo de forma no correcta, primero
se implementa el programa y luego salen las generaciones y no tienen
reconocimiento de validez por la autoridad correspondiente. Fue
una maestria en desarrollo curricular que egresé dos generaciones
en los aflos noventa y en la actualidad tienen problemas porque no
han podido obtener el reconocimiento correspondiente [A. Vazquez
Marin, comunicacion personal, 2 de agosto del 2013].

Pese a la historia fallida de la Maestria en Desarrollo Curri-
cular de la Escuela Normal Superior de Chihuahua, lo cierto es
que se traté de un programa que represent6 un antecedente muy
importante para que comenzaran a visualizarse otras rutas de
profesionalizacion docente, distintas a la ya tradicional modalidad
mixta de los periodos intensivos de verano (Figura 3). Se traté de
un proyecto visionario que se anticipé a las dinamicas de expansion
de este nivel de estudios, que ocurrirfan hasta la siguiente década,
pero que para el caso de la Normal Superior no alcanzaron los re-
sultados esperados debido a las mismas condiciones de operacion
del plantel, que lo colocaban en franca desigualdad con respecto a
otras instituciones de educacién superior que ya llevaban bastan-
te camino recorrido en este rubro. Solo por mencionar algunos
ejemplos, en la estructura administrativa el director no contaba
con nombramiento de tiempo completo ni con categoria salarial;
el personal docente se pagaba con recursos propios y no habfa uno
solo de tiempo completo; en infraestructura se carecia de edificio
propio, acervo bibliografico suficiente, y los equipos de cémputo
eran insuficientes y sin actualizacion (AHENSJMR, 1997).

A partir del afio 2000 comenzaron a ofertarse los diploma-
dos, como opcién para la formaciéon continua de docentes. El de
Ciencias de la Educacion fue el mas destacado, seguido por los de
Educacién Preescolar, Especial, Cultura de la Legalidad y Direc-

ci6n Escolar. Estos programas brindaron estabilidad econémica a

la institucion y abrieron la posibilidad de generar una oferta solida
para la formacién en el servicio (A. Vazquez Marin, comunicacion
personal, 2 de agosto del 2013).

El area de diplomados de la Normal Superior, de acuerdo con
el testimonio del maestro Vazquez Marin, representaba una forta-
leza no solo por el aspecto econémico, sino porque comenzaron a
verse como una nivelacion pedagdgica en la que instancias oficiales
como los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)
los exigieron para la contratacion de personas con perfil diferente a
la educacién normalista. La coordinacion de esta oferta educativa
estuvo —desde sus inicios— a cargo de la maestra Raquel Murillo y

permanecia hasta el afio 2013 con muy buenos resultados.

EMNSECH
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Actividades de los cursos intensivos de verano de la Normal Superior
en la Escuela Primaria Nifios Héroes en la década de los noventa.
Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior.
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Edificio actual de la Normal Superior, inaugurado en el afio 2010.
Fuente: Archivo Digital de la Escuela Normal Superior.

Al arribo del quincuagésimo aniversario, la Normal Superior
llevaba acumulado un recorrido exitoso en sus programas de espe-
cializacion para maestros de nivel secundario, una experiencia fallida
en un programa de maestria y una oferta bastante consolidada
de diplomados. Sin embargo, a partir del afio 2010 experimento
una reestructuraciéon importante con la actualizacién del Plan y
Programas de Estudio. Como resultado, se instaurd la modalidad
escolarizada, dirigida a jévenes recién egresados del nivel medio
superior, con el proposito de brindarles una formacién inicial
orientada a la ensefianza, basada en el desarrollo de competencias
didacticas. A diferencia del modelo anterior, centrado en cursos
intensivos durante los periodos vacacionales, esta modalidad se
organizo a través de un calendario semestral, ofreciendo una ex-

periencia formativa continua y estructurada. En ese mismo afio la

institucion recibié un edificio propio en el Residencial El Leén, lo
que represento un hito en su consolidacion fisica y administrativa.
Ademas, en el marco de esta celebracion, la LXII Legislatura del
Congreso del Estado de Chihuahua publicé el decreto nimero
1125/2010, que declaté el 17 de agosto como el Dia de la Escuela
Normal Superior, en reconocimiento a la labor educativa de la

institucién y su contribucién al sistema educativo estatal.

Maestria en Educacion para el
Desarrollo Profesional Docente (2011-2025)

Las politicas educativas a nivel local, durante los anos noventa, se
encaminaron a conocer la situacion que guardaban los posgrados
en educacion ofertados por las instituciones de formacién y pro-
fesionalizacion docente y de alguna manera intentaron articularlos
con los lineamientos nacionales establecidos por la DGESPE,
instancia de la SEP que establecia criterios de calidad rigurosos,
de manera que los programas alcanzaran estandares similares a los
de las instituciones univetrsitarias.

Durante el periodo 2011-2012, siendo director el profesor
Arturo Vazquez Marin, arrancaron los trabajos para el disefio de
un nuevo programa denominado Maestria en Educacion para el
Desarrollo Profesional Docente, que igualmente se anticip6 a las
politicas nacionales que habrian de llegar afios después, derivadas
de la reforma normativa al articulo tercero constitucional del afio
2013, por la que se establecié —entre otros organismos— el servicio

profesional docente. Segun el propio Vazquez Marin,

La maestria que a nivel de DGESPE ya se aprobd, que es una
Maestria en Educacion para el Desarrollo Profesional Docente, ha
sido un logro bastante reconocido para la institucién |...] Ya fue
aprobado por la Direccién General de Educacion. Es cuestion de
afinar unos detalles para que la institucién pueda ofrecer estudios de



posgrado que, desde mi punto de vista, es el futuro de esta Normal
[Comunicacién personal, 2 de agosto del 2013].

El disefio de la maestria estuvo a cargo de un equipo muy
reconocido de catedraticos de la Normal Superior, encabezado
por el doctor César Gustavo Erives Rascon, quien habia jugado
un papel muy importante en la implementacién de innovaciones
educativas como la integracion de la plataforma Moodle para apo-
yar los procesos educativos presenciales. En el equipo participaron
ademas el doctor Hugo Homero Valles Castafieda y las maestras
Liliana Erives Rascon y Eunice Aldama Frescas. Igualmente, los
avances en la aprobacion del programa fueron posibles gracias a
que recibieron la asesorfa directa de la doctora Marcela Santillan,
quien en ese momento fungfa como responsable de la DGESPE.

El profesor Arturo Vazquez Marin también sefialé que pet-
sistfan dificultades técnicas y de comunicacion con las autoridades
educativas, especialmente derivadas de cambios administrativos, lo
cual ralentizaba el proceso de implementacion oficial del progra-
ma. Este segundo intento, a diferencia del anterior, fue disefiado
internamente con participacion de docentes de la propia institu-
cion, atendiendo a los requerimientos establecidos por los marcos
regulatorios vigentes. A decir del director, se trataba de “retomar
ese intento y lograr con gente de aqui el disefio del programa y
de los requisitos hasta lograr la aprobacion” (A. Vazquez Marin,
comunicacién personal, 2 de agosto del 2013).

Con todo y los avances en el disefio de la nueva maestria y a
pesar de las gestiones a nivel local y nacional para su aprobacion,
terminé el periodo de gestiéon del maestro Vazquez Marin sin
que ocurriera el arranque formal. Luego vino una etapa de crisis
institucional con la liquidaciéon de la modalidad mixta, que habia
sido el sostén y el origen de la Normal Superior desde 1960, lo que

originé una dramatica disminucion del alumnado y de la plantilla

docente, a grado tal que incluso el equipo que habia sido parte del
disefio curricular del programa dejé de prestar sus servicios en la
institucion.

La transformacion que experiment6 la Escuela Normal Su-
perior al liquidar la modalidad mixta y dedicarse exclusivamente a
la oferta de licenciaturas en modalidad escolarizada hizo realidad
lo que habia vaticinado el profesor Arturo Vazquez, en el sentido
de que el futuro de la institucion estaba en el posgrado. Como
parte de los cambios que se estaban dando, la llegada de un nuevo
equipo directivo y —sobre todo— el seguimiento e impulso a los
procesos que habfan quedado pendientes, de parte del doctor Pedro
Rubio Molina, quien ocupaba el cargo de subdirector Académico,

hicieron posible que en el segundo semestre del 2014 arrancara

Grupo de catedraticos que participaron en el arranque
del programa de Maestria de la Normal Superior en el afio 2014.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Truijillo Holguin.
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la Maestria en Educacion para el Desarrollo Profesional Docente
con un grupo de estudiantes en cada una de las cuatro unidades
donde hubo interesados: Chihuahua, Ciudad Juarez, Parral y Nuevo
Casas Grandes. El equipo académico encargado de liderar la im-
plementacion del programa estuvo conformado por los doctores
Pedro Rubio Molina, Jests Adolfo Trujillo Holguin y José Luis
Garcia Leos, quienes se encargaban de atender la parte virtual a
nivel estatal, con el uso de la plataforma Moodle, mientras que los
asesores de las unidades atendian las clases presenciales. Con el paso
del tiempo la responsabilidad en el desarrollo del trabajo virtual
en plataforma pas6 gradualmente a los asesores de las unidades,
pero siempre bajo la rectorfa del Departamento de Investigacion
y Posgrado de la institucion.

Cabe destacar que la participacion del equipo que dio el impul-
so final al programa de maestria no fue solamente en el arranque
formal de las clases, sino que hubo una serie de tramites legales
ante las instancias educativas estatales y federales que implicaron un
proceso de gestion muy intenso, con viajes constantes a la Ciudad
de México. Igualmente significd disefiar la normativa interna a
manera de reglamentos, que le diera certeza juridica al programa.
En el rubro académico se propusieron tres nuevas actividades que
vendrfan a darle mayor solidez al programa y que hasta la fecha son
parte medular en la formacion de los estudiantes: 1) disefio de un
proyecto innovador que dé respuesta a las problematicas y necesi-
dades identificadas por los estudiantes en sus respectivos centros de
trabajo; 2) la participacion en el Coloquio de Investigacion donde
los estudiantes del cuarto semestre presentan los avances de sus
proyectos innovadores, y 3) la elaboracion de un proyecto integra-
dor por los estudiantes de primer semestre, con el que se nutre la
coleccion editorial Textos del Posgrado, que ha venido publicando un

libro anual sobre tematicas actuales del sistema educativo.

Durante los primeros afos de operaciéon del programa de
Maestria en Educacion para el Desarrollo Profesional Docente, la
conduccién de practicamente todas sus actividades estuvo a cargo
de la subdireccion académica de la institucion, pero a medida que
experimentd un crecimiento mas amplio de la matricula, hubo
necesidad de nombrar a un encargado de lo que normativamente
era el Departamento de Investigacién y Posgrado, a partir del afio
2018 (ver Tabla 2). Cada uno de los titulares de este departamento
ha enfrentado los retos propios de su tiempo, en donde el aspecto
coyuntural fueron los procesos de reconocimiento del programa
por parte de las autoridades educativas a nivel federal, la ampliacion
de la autorizaciéon para que se siguiera ofertando y la expedicion de
titulos, que comenzoé a regularizarse durante el periodo directivo

del profesor Julio César Lopez.

Tabla 2
Personas que han estado a cargo del Departamento
de Investigacion y Posgrado a partir del afio 2018

Nombre Periodo

Pedro Rubio Molina (subdirector académico) 2015-2016
Myrna Rodriguez Zaragoza (subdirectora académica) 2016-2017
lldefonso Ruiz Benitez 2017-2018
Cruz Karina Martinez Ayén (subdirectora académica) 2018

Blanca Gonzélez 2018

Mireya Anabel Duarte Martinez 2019-2020
Francisco Javier Rocha 2020-2021

Socrates De la Torre Morales 2021
Carmen Julia Aguirre Santana 2022-2024
Maribel Maldonado Olivas 2024-2025

Fuente: Elaboracion propia.



LLa cronologia del posgrado en la Normal Superior nos mues-
tra el compromiso institucional con la formacion avanzada del
magisterio chihuahuense, asi como las tensiones que emergen
entre la iniciativa local y las regulaciones nacionales. La experiencia
evidencia que, para que los programas de posgrado alcancen plena
legitimidad y funcionalidad, es indispensable articular los proce-
sos de disefio e implementacion con el marco normativo vigente,
garantizar su validaciéon desde etapas tempranas, y mantener una

interlocucién permanente con las instancias reguladoras.

Experiencias testimoniales: voces del posgrado

En este apartado se presenta un extracto de las entrevistas que
se realizaron con los tres docentes fundadores de la Maestria en
Educacion para el Desarrollo Profesional Docente, doctores Pedro
Rubio Molina, Jesus Adolfo Trujillo Holguin y José Luis Garcia
Leos, asi como con una de las responsables del Departamento de
Investigacion y Posgrado, la doctora Carmen Julia Aguirre Santa-
na. La intencién es mostrar las impresiones y la vision que tienen
acerca del arranque de este programa, asi como de las implicaciones
administrativas que tuvo su expansion y diversificaciéon hacia una
modalidad totalmente virtual, de la que se tuvo la experiencia de

egresar algunas generaciones.

Pedro Rubio Molina

La entrevista realizada al doctor Pedro Rubio (26 de abril del 2025)
ofrece un valioso testimonio sobre el desarrollo del posgrado en
la Escuela Normal Superior, resaltando su papel protagénico en
la consolidacién de la Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional Docente. El doctor Rubio relata que su vinculo con

la institucion se remonta a principios de los aflos noventa, cuando

Doctor Pedro Rubio Molina en la presentacion del primer volumen

de la coleccion Textos del Posgrado, diciembre 2015.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

comenzo a trabajar como docente, inicialmente en cursos de verano
y posteriormente en programas semiescolarizados. Su formacion
como psicopedagogo y maestro en psicologia social, asi como su
doctorado en Psicologfa por la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), le permitieron integrarse con una vision interdis-
ciplinaria que aporté significativamente a la evoluciéon académica
de la Normal Superior.

Una de sus principales contribuciones fue participar en la
gestién y puesta en marcha del programa, que nacié en un con-
texto de necesidad nacional por profesionalizar la labor docente

en educacion basica. Junto con los doctores Jesis Adolfo Trujillo
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Holguin y José Luis Garcia Leos, conformé el equipo que inici6 el
posgrado, gestionando directamente ante la Secretaria de Educa-
cién y Deporte y la Direccion General de Profesiones el registro
oficial del programa.

Uno de los retos fundamentales descritos por Rubio fue la
transiciéon hacia un modelo de formaciéon semiescolarizado y en
linea, lo cual implico la adaptacioén de la plataforma Moodle y el
disefio de experiencias formativas acordes con las nuevas exigencias
pedagdgicas. Esta innovacion resultaba adelantada a su tiempo, ya
que ocurrio aflos antes de la pandemia de Covid-19 y sin el apoyo
tecnologico generalizado que hoy existe. A pesar de las limitacio-
nes, se logrd abrir grupos en Chihuahua, Ciudad Juarez, Nuevo
Casas Grandes y Parral, atendiendo a una demanda creciente de
profesionalizacion.

Rubio destaca también la creaciéon de la coleccion Textos del
Posgrado como una iniciativa que permitié publicar y visibilizar la
produccion académica de los estudiantes. Este logro se vio for-
talecido con el registro de la Normal Superior ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor, lo que permitié obtener el registro
ISBN (International Standard Book Number/Cddigo Internacional
Normalizado para Libros) y legitimar los productos editoriales del
programa.

Finalmente, el doctor Rubio enfatiza que la Normal Superior
fue una de las primeras Normales del pais en ofrecer un programa
de posgrado validado oficialmente, lo cual marcé un precedente
para otras instituciones formadoras de docentes. Su labor concluy6
en el afio 2016, pero su legado permanece vivo en la estructura y
continuidad del programa, asi como en el impacto que ha tenido
en el desarrollo profesional docente de Chihuahua. Ia entrevista

evidencia no solo su compromiso con la educacién superior, sino

también su papel como agente clave en la transformacion insti-
tucional, con vision de futuro y capacidad para responder a las

demandas educativas contemporaneas.

Jesus Adolfo Trujillo Holguin

Con una soélida trayectoria académica iniciada en la Escuela Nox-
mal del Estado y posteriormente fortalecida con una maestria en
la Universidad Pedagégica Nacional y un doctorado en la UACH,
el doctor Trujillo se ha mantenido vinculado a la Normal Superior
desde el afio 2013.

Durante su intervencion destaca su participacion en la transi-
cién de la modalidad mixta a la escolarizada, un proceso clave que
marco un antes y un después en la institucién. La modalidad mixta,
orientada a docentes en servicio, funcionaba durante los periodos
vacacionales y fines de semana, permitiendo la profesionalizacion
sin interrumpir las labores docentes. Con la eliminacién de esta mo-
dalidad a nivel nacional surgi6 la necesidad de implementar nuevas
estrategias para asegurar la continuidad del servicio educativo. En
este contexto, la modalidad escolarizada y el impulso al posgrado
se tornaron fundamentales.

En su paso por la modalidad mixta presenté el proyecto para
crear una coleccion de textos normalistas que se abocara a la pro-
duccién de libros con tematicas diversas, el cual fue presentado al
entonces director, profesor Arturo Vazquez Marin. La iniciativa
fue aprobada y arrancé con una publicacién coeditada con la Red
de Investigadores Educativos Chihuahua, titulada Mzrada historicas
a la _formacion del profesorado en Chibhunabhua (Trujillo, 2014a), que se
present6 siendo director de la institucion el profesor Aminadab
Gonzalez Quifidénez. Mas tarde, al iniciar el programa de maestria,

la coleccion se transformé en Textos del Posgrado, en la que el doctor



Trujillo se desempefia como coordinador general
hasta la fecha.

El doctor Trujillo subraya que la creacion de
la Maestria en Educacion para el Desarrollo Profe-
sional Docente fue una respuesta estratégica a esa
coyuntura. L.a maestrfa permiti6 diversificar la oferta
académica de la institucion, dirigida principalmente
a docentes en servicio que buscan profesionalizarse
sin comprometer su tiempo laboral. ILa combinacioén
de modalidad semipresencial y virtual atrajo a nume-
rosos profesionales por su flexibilidad y pertinencia.

También narra cémo, junto con los doctores
Pedro Rubio y José Luis Garcfa Leos, particip ac-
tivamente en el arranque y consolidacion de dicho
programa. El equipo no solo se encargd de darle
forma al proyecto, sino también de la redaccion de
reglamentos de operacion y titulacion, asi como de
la gestién institucional para su validacion. La Nor-
mal Superior, en ese periodo, se transformé en un
organismo publico descentralizado, lo que supuso
retos adicionales para la consolidacion del posgrado.

Finalmente, el doctor Trujillo reconoce que,
aunque actualmente solo se cuenta con la mencionada
maestria, existen planes e intenciones de diversificar
la oferta con otros programas de posgrado e incluso
un doctorado propio, lo cual requeriria de mayor in-
fraestructura académica y compromiso institucional.
La entrevista (24 de febrero del 2025) deja entrever
no solo la evolucién de la Normal Superior, sino el
compromiso por fortalecer la formacién profesional

del magisterio en el estado de Chihuahua.

Doctor Jesus Adolfo Trujillo Holguin durante la presentacion del
volumen 3 de la coleccidn Textos del Posgrado, diciembre 2018.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.
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José Luis Garcia Leos

La trayectoria personal y profesional del doctor Garcia Leos retrata
un ejemplo vivo de la evoluciéon del maestro normalista mexicano.
Inici6 su carrera como profesor rural en el municipio de Satevé, Chi-
huahua, en septiembre de 1980, cuando aun era necesario trasladarse
alomo de caballo durante varias horas para llegar hasta la comunidad
donde se encontraba el centro de trabajo. Ingreso a la Escuela Nor-
mal Superior para cursar la especialidad de Ciencias Naturales, con
lo que tuvo luego la oportunidad de concursar por horas en el nivel
de secundaria, hasta que migré definitivamente a ese nivel.

Por las caracteristicas propias del posgrado en la década de 1990,
de una oferta muy escasa, decidi6 trasladarse a la ciudad de Monte-
rrey para cursar una maestria en la Escuela Normal Superior “Proft.
Moisés Saenz Garza”, lo que le abri6 las puertas para que en 1999 lo
invitaran a formar parte del equipo docente de la Normal Superior
Profr. José E. Medrano R. Mas tarde realiz6 estudios de maestria en
el Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado, y de Doctorado
en la Universidad de Durango.

Su papel en la Maestria en Educacion para el Desarrollo Profe-
sional Docente ha sido como catedratico, coordinador de la colecciéon
Texctos del Posgrado, asesor de tesis y tutor en el desarrollo de proyectos
innovadores, brindando un acompafiamiento puntual y pertinente
al alumnado. Destaca que la principal caracteristica que debe tener
el docente de posgrado es “ser empatico con los estudiantes, sin
llegar al relajo, escucharlos para poder entenderlos, porque no me he
olvidado de ser profesor y como tal los entiendo, con caracteristicas
muy puntuales” (J. L. Garcfa Leos, comunicacién personal, 21 de
enero del 2025).

El doctor Garcia Leos considera que el posgrado de la Normal

Superior se diferencia de otros programas porque abarca la linea

Doctor José Luis Garcia Leos representando a la
Normal Superior en el Congreso Nacional de Investigacién
sobre Educacién Normal de Monterrey, Nuevo Leon, 2022.



profesionalizante y genera espacios para que los estudiantes se ex-
presen de manera escrita, mediante su programa editorial, tocando

temas como evaluacion, planeacion y gestion educativa.

Me ha gustado mucho porque se revisan peridédicamente temas de
la agenda educativa [...] no ha perdido la vigencia, siempre se ha
actualizado y esta tomando tematicas de interés actual para los edu-
cadores, para los profesores, y eso lo hace distinto a otros posgrados.
Es muy actual y eso le ha dado un toque especial y de interés para
el profesorado no solo estatal, pues hoy contamos con estudiantes
de otras latitudes, de otras entidades y hasta del extranjero. Eso
hace que se fortalezca, para seguir por el camino donde las cosas
se estan haciendo bien.

Igualmente, el profesor José Luis destaca que su paso por la
Normal Superior es muy significativo porque le ha dado elementos

para

...poder dialogar con otros entes, otras figuras, con otros niveles
educativos. Para entablar una charla sobre un tema precisamente
actual de la agenda educativa. Me ha posicionado no solo a nivel
local o regional, sino a nivel nacional. Soy presidente del Colegio
de Profesores de Ciencias Naturales a nivel nacional. Creo que el
posgrado me ha dado un espacio para ponerme en la mira académica.
Como funcionario también ha sido parte, porque en un momento
las autoridades han volteado para invitarme a ser parte de un pro-
yecto educativo.

ILa entrevista con el doctor José Luis permite el entrecruce de la
trayectoria personal de un profesor de “banquillo” que ha escalado
desde la posicién mas modesta en la estructura educativa hasta el
mas alto cargo como jefe de su nivel en los Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua, lo que representa un caudal de experiencia
de mas de cuatro décadas que se ponen al servicio del programa

de maestria de la Normal Superior.

Carmen Julia Aguirre Santana

La entrevista realizada ala doctora Carmen Julia Aguirre (24 de abril
del 2025) ofrece una valiosa perspectiva sobre los desafios, logros
y proyecciones del posgrado en la Escuela Normal Superior. Su
trayectoria dentro de la institucion la coloca como una figura clave
en la direcciéon y coordinacion del posgrado, particularmente en
la Maestria en Educaciéon para el Desarrollo Profesional Docente.

Uno de los elementos mas relevantes que se desprenden de su
relato es la consolidacién de un enfoque de trabajo institucional,
basado en la mejora continua. Bajo su liderazgo, el programa de
posgrado busco sistematicamente cumplir con los lineamientos de
los cuerpos evaluadores externos, tales como el entonces Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) y la Subsecretaria de Educacion Superior. Esta
orientacion ha implicado una intensa labor de gestion documental,
rendicion de cuentas, evaluaciéon continua y fortalecimiento del
perfil docente.

Asimismo, la doctora Carmen Julia enfatiza la importancia
del disefio curricular contextualizado, derivado de un diagnéstico
estatal sobre las necesidades de formacién docente. En este sentido,
se plantea una propuesta que articula la formacién académica con
la practica profesional, privilegiando una modalidad semipresencial
que favorece la participacién de docentes en servicio. La flexibilidad
de la propuesta, sumada a su pertinencia, ha permitido mantener
una matricula constante y un creciente reconocimiento por parte
de la comunidad educativa.

Otro aspecto fundamental sefialado en la entrevista es la
consolidacion del equipo docente, integrado por un claustro con
grado de doctorado, lo que ha permitido no solo atender los reque-

rimientos oficiales sino también desarrollar lineas de investigacion
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Nombramiento de la doctora Carmen Julia Aguirre Santana como jefa del
Departamento de Investigacidn y Posgrado de la Normal Superior, agosto 2022.
Fuente: Archivo Digital de la Escuela Normal Superior.

pertinentes a los contextos escolares del estado de Chihuahua. La
generacion de productos académicos, la participacion en redes de
investigacion y la colaboracién interinstitucional son signos del
fortalecimiento académico del posgrado.

La doctora Aguirre Santana también identifica retos significa-
tivos, como la necesidad de asegurar la permanencia de estudiantes
hasta la obtencién del grado, asi como continuar profesionalizando
la gestién académica. Considera indispensable la actualizacion

constante del curriculo, el fortalecimiento del acompanamiento

tutorial y la consolidacién de mecanismos para la mejora de los
procesos de titulacion.

En términos de proyeccion, se vislumbra una posible diversifi-
caci6én de la oferta de posgrados. Aunque actualmente solo se ofrece
una maestria, existen planes y disposicion institucional para el disefio
de nuevas propuestas que respondan a las demandas del sistema
educativo estatal. La visioén estratégica de la doctora Carmen Julia
apunta hacia un crecimiento cualitativo, basado en la pertinencia,
la calidad académica y el compromiso social.

En conclusion, la entrevista proporciona una imagen nitida del
trabajo realizado por la Normal Superior en el ambito del posgrado,
resaltando la funcién estratégica de la coordinacién académica y la
importancia del liderazgo institucional para consolidar una oferta
formativa de calidad en el nivel de posgrado. El testimonio de la
doctora Carmen Julia es también un reconocimiento a la labor
colectiva de quienes integran el programa, en su esfuerzo por con-

tribuir al desarrollo profesional docente en el estado de Chihuahua.

Coleccion Textos del Posgrado:
produccién académica del programa de Maestria

Desde el arranque del programa de Maestria en Educacion para
el Desarrollo Profesional Docente destaco el inicio del proyecto
de publicaciéon de trabajos realizados por estudiantes del primer
semestre, as{ como de los catedraticos encargados de cada uno de
los cursos. Como resultado de las actividades académicas realizadas
entre los meses de octubre del 2014 a marzo del 2015 se conformé el
primer volumen de la coleccion Textos del Posgrado, 1a cual ha servido
como espacio de divulgacion del pensamiento critico, reflexivo y
analitico que promueve el programa. La coleccion ha ido creciendo

hasta alcanzar nueve volumenes hasta el primer semestre del 2025.



Con el proposito de reconocer la importancia y alcances de
la coleccion, a continuacion se presenta una breve resefia de los
volimenes publicados hasta la fecha, los cuales se derivan de un
proyecto integrador de los temas vistos en los cursos que forman
parte de la malla curricular del primer semestre de la maestria.

* Volumen 1. Inaugura la coleccion y la coordinacion estuvo a car-
go de los doctores Jesus Adolfo Trujillo Holguin, Pedro Rubio
Molina y José Luis Garcia Leos. La presentacion fue escrita por
el director de la Normal Superior, maestro en administracion
de recursos humanos Jesus Aguilar Bueno, y el prélogo por el
profesor Manuel de la Torre Grijalva. El titulo asignado fue
Desarrollo profesional docente: las competencias en el marco de la reforma
edncativa (Trujillo et al., 2015). La obra incluye los apartados de
“Competencias”, encabezado por un capitulo del doctor Pedro
Rubio Molina y seis capitulos mas; “Competencias y reformas
educativas”, iniciado por un trabajo del doctor Trujillo Holguin
y seguido por siete capitulos mas, y “Competencias, aprendizajes
y evaluaciéon”, con un escrito inicial del doctor José Luis Garcia
Leos y siete capitulos mas.

* Volumen 2. Ellibro se estructura en tres partes: “Reforma educa-
tiva”, con cuatro capitulos; “Contenidos curriculares” con siete
y “Procesos de evaluacion” (Trujillo y Garcia, 2016), también
con siete capitulos. Esta obra fue coordinada por los doctores
Trujillo Holguin y Garcia Leos, e incluye presentacion por el
director de la institucion, maestro en administracion de recursos
humanos Jesis Aguilar Bueno, y prélogo del profesor Horacio
Echavarria Gonzalez.

* Volumen 3. La publicacion se tituld Desarrollo profesional docente:
relatos autobiogrdficos de maestros en servicio (Trujillo et al., 2018).
Fue coordinada por el doctor Trujillo Holguin, la doctora

Cruz Argelia Estrada Loya y el doctor Garcia Leos. El texto se

compone de cinco partes: “Método biografico”, “Identidad y ENSECH
vocacion”, “Practica reflexiva”; “Formacion docente” y “Retos
y demandas de la profesién”. Contiene un total de 19 capitulos
y la presentacion fue realizada por el maestro José Luis Lara | -

Ramirez, director de la Normal Superior, y el prélogo por el  Escuela Normal

doctor Jesis Bernardo Miranda Esquer, presidente delaRed de fS‘le e,“;r
TOIf. Jose L.
Investigacion del Norte de México. Medrano R.

Volumen 4. Su titulo es Desarrollo profesional docente: reflexciones de
maestros en servicio en el escenario de la Nueva Escuela Mexicana (Tru- @
jillo et al., 2019). Fue coordinado por el doctor Trujillo Holguin,
la doctora Alma Carolina Rios Castillo y por el doctor Garcia
Leos. Ellibro incluye cuatro partes: “Reflexiones sobre el nuevo
escenario educativo”, “Reflexiones sobre el nuevo modelo y la
educacion inclusiva”, “Nuevos desafios” y “Practica docente”.
También cuenta con 19 capitulos y refleja la vision de los maes-
tros frente ala Nueva Escuela Mexicana. La presentacion corrid
a cargo de la doctora Myrna Rodriguez Zaragoza, directora de la
institucion, y el prélogo por la doctora Sandra Gutiérrez Fierro,
subsecretaria de Educacion.

Volumen 5. Se denomind Desarrollo profesional docente: reflexiones y
experiencias de inclusion en el anla (Trujillo et al., 2020) y su aparicién
publica fue en pleno contexto de la pandemia por Covid-19. La
coordinacion fue exactamente igual que en el volumen anterior
y se incluyeron también 19 capitulos divididos en cuatro partes:
“Panorama de la inclusion”, “Reflexiones sobre la inclusién”,
“Experiencias en el aula” y “Docencia y cultura inclusiva”. La
presentacion la realizé la maestra Eida Acosta Almanza, quien
se desempefiaba como subdirectora académica encargada de
la direccion de la escuela, y por el doctor Pedro Covarrubias
Pizarro, especialista en temas de inclusion y miembro de la Red

de Investigadores Educativos Chihuahua.



*  Volumen 6. Su enfoque gird en torno al impacto de la pandemia por
Covid-19 y lleva por titulo Desarrollo profesional docente: reflexiones y

iy

wat

experiencias de trabajo durante la pandemia (Trujillo et al., 2021). La coor-
dinacién estuvo a cargo de los doctores Trujillo Holguin, Garcia

Rai 1 . , . . . L.
alcesy a'as Leos y Alma Carolina Rios Castillo. Contiene seis ejes tematicos,
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lo que lo convierte en el volumen mas extenso de la coleccion:

chihuahuense
1. Experiencias docentes en educacion a distancia.
Rezago y desigualdad en la educacion a distancia.
Educacion a distancia en nivel basico.

Educacion a distancia en nivel superior.

Familia y educacion a distancia.

SN S

Recursos digitales en educacion a distancia.

La presentacion estuvo a cargo del director de la Normal
Superior, profesor Julio César Lopez, y el prologo lo realizé la
doctora Carolina Lépez, directora del Centro Regional de Exper-
tos en Educacién para el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, Franja Fronteriza México-Estados Unidos.

* Volumen 7. El texto se denomina Desarrollo profesional docente: la eva-
Inacion de los aprendizajes escolares durante y después de la pandenria (Tru-

jillo et al., 2022) y la coordinacién estuvo a cargo de los doctores

A T A
TR W

Trujillo Holguin y Garcia Leos y de las doctoras Alma Carolina
Rios Castillo y Teresita de Jesus Garcia Cortés. Se estructura en
cuatro partes: “Normatividad y pandemia”, “Recursos digitales”,
“Niveles educativos” y “Evaluacion y retos pospandemia”. Cuen-
ta con 23 capitulos que evidencian las experiencias vividas por
los estudiantes y docentes del posgrado durante y después de la

pandemia. La presentacion la realizé el director de la institucion,

profesor Julio César Lopez, y el prologo lo escribié el Secretario

Portadas de los libros publicados de la coleccion de Educaciéon y Deporte, Javier Gonzalez Mocken (QEPD).

Textos del Posgrado en el periodo 2015-2024. * Volumen 8. Este libro aborda la desercion y el rezago educativo

Fuente: Archivo Digital de la Escuela N | Superior. . . .
wente: rchivo Ligral ¢ fa Escueia Tormal superior como amenazas actuales del sistema educativo, se titula Desarrollo



profesional docente: desercion y rezago educativo después de la pandemia
(Trujillo et al., 2023) y fue coordinado por los doctores Trujillo
Holguin, Garcia Leos y por el maestro Luis Armando Pérez
Nufez. Se organiza en cuatro partes: “Rezago educativo y pande-
mia”, “Rezago educativo por niveles”, “Causas socioecondémicas
y contextuales” y “Propuestas de intervenciéon”. La presentacion
igualmente la realizo el profesor Julio César Lopez, director de la
Normal Superior, y el prologo es del doctor Abraham Sanchez
Contreras, director de Politicas para el Sistema de Profesionales
de la Educacion de la Direccion General de Educacion Superior
para el Magisterio (DGESUM).

o Volumen 9. Lleva por titulo Desarrollo profesional docente: reflexiones
en el marco de la reforma curricular en México (Trujillo et al., 2024).
Coordinada por los doctores Trujillo Holguin, Garcia Leos y
Victor Hugo Gonzalez Sosa, esta obra examina la nueva reforma
curricular desde la vision docente. Se compone de cinco partes:
“Reformas educativas y curriculo”, “La Nueva Escuela Mexica-
na”, “Metodologia y didactica” y “Enfoques curriculares”. Esta
edicion experimento el primer cambio en el disefio de portada.
La presentacion continué a cargo del profesor Julio César Lopez,
como director institucional, y el prélogo es del doctor Francisco
Alberto Pérez Pifidn, académico de la Universidad Autonoma
de Chihuahua.

Actualmente la coleccion Textos del Posgrado cuenta con nueve
volimenes, se trabaja en la edicién del texto numero 10 y se ha
lanzado la convocatoria para el nimero 11. Como se puede ver,
cada uno de los libros representa un retrato del acontecer cotidiano
del sistema educativo mexicano, plasmado en los textos producidos
por estudiantes y catedraticos del programa de maestria, asi como

—en algunos de ellos— de sus autores invitados.

Entrega de constancia al doctor Francisco Alberto Pérez Pifion, prologuista
del volumen 9 de la coleccién Textos del Posgrado, a cargo del
profesor Julio César Lopez, director de la Normal Superior, diciembre 2024.

Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

Conclusiones

La Maestria en Educacion para el Desarrollo Profesional Docente
continua vigente y ha sido actualizada conforme a los cambios en
la politica educativa. La institucién ha fortalecido vinculos con
programas como Prodep y SNII, y colabora en la prestacion de
servicios para el nivel de doctorado ofrecido por una institucion

de educacion superior de San Luis Potosi. A nivel estatal, el pos-
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grado ha ganado reconocimiento por su calidad y pertinencia, y
continda formando generaciones de docentes con enfoque en el
desarrollo profesional.

Entre los retos se encuentran la consolidacién de un cuerpo
académico de planta, el disefio de nuevos programas (incluido un
posible doctorado propio), y la expansion de la oferta con base
en las necesidades del sistema educativo. Asimismo se plantea la
necesidad de reforzar el uso de tecnologias educativas y mantener
una actualizacion constante de los planes de estudio.

La historia del posgrado en la Normal Superior demuestra la
capacidad de la institucién para adaptarse a las transformaciones
del sistema educativo. Desde los primeros intentos, en los afios
noventa, hasta la consolidacién actual, se ha construido un camino
que honra la tradicién normalista y apuesta por la profesionali-

zacion docente como herramienta de transformacion educativa.
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La Normal Superior en Creel, Chihuahua.
Evolucion histdrica y aportaciones a la formacion docente

Luis Armando Pérez NUfez

n este texto se analiza el inicio e impacto de la Escuela
Normal Superior Proft. José E. Medrano R. enla region
serrana y la relevancia que ha cobrado, a partir del afio
2005, en la formacién del profesorado. Su aparicion posibilitd el
crecimiento personal y profesional de cientos de personas que han
tenido la posibilidad de mejorar su vida, asi como los procesos de
ensenanza-aprendizaje de las y los estudiantes que atienden. La
institucién naci6 a partir de la necesidad imperante por brindar una
opcién a docentes de educacion basica, para adquirir herramientas
teérico-metodoldgicas orientadas a romper los paradigmas tradi-
cionales de ensefianza, centrandose en la innovacion y el cambio
de ideas en los habitantes de la region.
La Escuela Normal Superior es una institucién educativa de
gran relevancia en la formaciéon docente del estado. Su sede en
Creel, ubicada en la Sierra Tarahumara, ha sido testigo de una

evolucién histérica que refleja el compromiso con la educacion

en contextos rurales y multiculturales. Desde su aparicion en esta
localidad, el plantel ha buscado ofrecer una formacién integral a
futuros docentes, adaptandose a las necesidades y realidades de las
comunidades indigenas y rurales.

Alo largo de su historia, la Normal Superior ha implementado
programas académicos que no solo se enfocan en la preparacion
pedagogica sino también en el fortalecimiento de la identidad cultu-
ral y el respeto por la diversidad. Las aportaciones de la institucién
han sido fundamentales para mejorar la calidad educativa en la
regioén, promoviendo metodologias inclusivas y contextualizadas
que favorecen el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Este capitulo tiene como objetivo explorar la evolucion his-
torica de la Normal Superior en Creel y analizar las principales
aportaciones que ha tenido a lo largo de los afios, destacando su
impacto en la formaciéon de maestros comprometidos con el de-

sarrollo educativo y social de la region.
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Inicios de la Escuela Normal Superior
en la Sierra Tarahumara

La Escuela Normal Superior es una institucion encargada de formar
docentes para la ensefianza en el nivel de secundaria y preparatoria,
centrandose en el desarrollo de habilidades y capacidades profe-
sionales que se vean reflejadas en la adquisiciéon de conocimientos
te6rico-metodoldgicos, que permiten ofrecer una formacion inte-
gral a adolescentes y jovenes, de manera que puedan enfrentarse
a los cambios que la sociedad demanda. Su presencia se extiende
a lo largo y ancho del estado de Chihuahua, brindando una oferta
educativa que la convierte en ejemplo de escuela formadora de
docentes a nivel nacional. Es una institucién comprometida con
la sociedad y a lo largo de los afos ha propiciado el desarrollo de
un ejercicio profesional de calidad en sus docentes, abonando con
ello a la vida educativa del pais.

De las cinco unidades que conforman la institucién alo largo y
ancho del estado (Chihuahua, Nuevo Casas Grandes, Parral, Ciudad
Juarez y Creel), en la presente narrativa hablaremos de la Unidad
Creel, ubicada en el corazon de la Sierra Tarahumara. Esta region
es fascinante por sus maravillas naturales y las hechas por el ser
humano, pero espectacular por la formacién y practica educativa
que realizan los y las maestras que en ella habitan.

Creel es una localidad llena de historia y tradicion, considera-
da como Pueblo Magico. Tiene bosques con abundantes pinos y
encinos, y su belleza natural hace que los habitantes se dediquen
al turismo, considerado como la principal actividad econémica de
la region. Cuenta con servicios publicos basicos como agua, dre-
naje, luz, internet y principalmente educacion. Es una poblacion
que ofrece todos los niveles educativos, desde preescolar hasta

estudios de posgrado.

La Unidad Creel de la Normal Superior nacié en el afio 2005,
ofertando a toda la comunidad serrana la Licenciatura en Educacion
Secundaria, Modalidad Mixta, con diferentes especialidades: Espa-
fiol, Matematicas, Biologfa, Historia e Inglés. En el primer afio de
operacion se ofertaron todas las opciones, con un grupo integrado
con entre 15 y 20 estudiantes aproximadamente para cada una. La
coordinacion de la unidad se le asigné al profesor Javier Antonio
Enriquez Orozco y le apoyaban siete docentes asignados para cada
uno de los cursos y el equipo de apoyo de limpieza y secretaria.
Cabe senalar que en aquellos afos la institucion trabajaba durante
los fines de semana, en un horario de ocho de la mafiana a cinco
de la tarde, con sesiones cada 15 dfas. Asimismo se trabajaba de
manera intensiva durante las vacaciones de verano, para lograr
cumplir a cabalidad con la malla curricular y el total de créditos
establecidos en el programa.

El maestro Javier Antonio comparte su experiencia al haberse

desempefiado como primer coordinador de la Unidad:

Tuve la fortuna de ser parte de un grupo de maestros que, juntos,
logramos aperturar la sede en Creel y, a propuesta de las autoridades
educativas y sindicales de ese tiempo, quedar al frente como coor-
dinador. Iniciamos con cinco especialidades: Espafiol, Matematicas,
Historia, Inglés y Biologfa. Estuve a cargo desde su inicio, hasta
el 2017. En realidad, fue un periodo de muchas experiencias de
aprendizaje y crecimiento con toda la comunidad educativa. Siempre
agradecido con la Escuela Normal Superior Profr José E. Medrano
[J. Enriquez, comunicacién personal, 1 de junio, 2025].

La modalidad mixta, llamada as{ por el tipo de organizacion
académica y por los docentes que atendia, exigia que los aspirantes
estuvieran frente a grupo, requisito avalado mediante una constan-
cia de servicio, ya fuera dentro del sector puiblico o en el privado.

Los diferentes programas de licenciatura abrieron sus puertas a 180



maestros y maestras que iniciaron el camino profesional en aquel
momento. En la Tabla 1 se muestra el total de alumnos egresados

de la primera generacion de la Unidad Creel.

Tabla 1
Matricula total de ingreso y egreso
de la generacion 2005-2011 de la Unidad Creel

Especialidad Ingreso Egresados
Espafiol 39 31
Matematicas 40 27
Historia 36 16
Biologia 37 25
Inglés 28 17
Total 180 116

Fuente: Departamento de Servicios Escolares de la Normal Superior.

Los egresados de esa primera generacion fueron formados por
catedraticos de la misma regién, quienes conocian las necesidades
y especificaciones del tipo de docente que las y los adolescentes
de las comunidades requieren, lo que brinda una formacién com-
plementaria a lo que establece el perfil de egreso en los programas
oficiales.

La institucién contaba con una planta docente integrada por
siete catedraticos, quienes se encargaban de impartir las diversas
asignaturas del plan de estudios vigente. Destacan los nombres de
Mariano Gallardo Martinez, Noé Herrera Saucedo, Jesus Maria
Parra Dominguez, Paula de la Luz Vazquez, Alma Rosa Gonzalez,
Carlos Gonzalez y Javier Antonio Enriquez Orozco, asimismo se
contaba con una secretaria y una persona encargada de hacer el

aseo de las aulas.

La Escuela Normal ocupaba las instalaciones de la Escuela
Secundaria Estatal Adolfo Lopez Mateos, la cual contaba con la
infraestructura y servicios necesarios para atender cada quince
dias a los maestros y maestras que asistian, tal como lo comenta
Pilar Violeta Pérez Nufez, egresada de la primera generacion —en
el 2011- de la Licenciatura en Educacién Secundaria con especia-

lidad en Espafiol:

Durante mi estancia en la Normal Superior vivi muchas anécdotas y
experiencias que me enseflaron a superarme dia a dia. Primeramente
comentaré que, gracias a esas gestiones en aquellos afios, se abre
para aquellas comunidades alejadas de la Sierra una oportunidad de
estudiar y superarnos, aunque era de seis aflos, con una asistencia
cada quince dfas y sin tener vacaciones. Fueron los mejores seis
afios de aprendizaje y experiencias. Soy deportista, y para mi una
experiencia que me motivaba a asistir a la escuela eran los eventos
deportivos: futbol, basquetbol y volibol. Semestre tras semestre la
escuela organizaba eventos en los que como estudiantes pattici-
pabamos, en horas de receso, incluso fbamos a concursar a otras
sedes. Era muy motivante asistir a la escuela durante esos seis afios,
porque aparte de aprendizajes académicos tenfamos también algo
deportivo o cultural. Adn recuerdo aquellos primeros lugares que
obtenfamos en futbol y basquetbol, porque mi grupo de espafiol
éramos bien patticipativos. Estudiar en esta Normal me dejé muchos
aprendizajes que hoy en dfa pongo en practica en mi labor docente,
superacion profesional y sobre todo familiar. Agradezco mucho esta
gran licenciatura que sin duda considero la mejor. Hoy en dia soy
subdirectora de secundaria técnica, y feliz de haber trabajado en
ella como catedratica y estudiado también ahf la maestria [P. Pérez,
comunicacion personal, 28 de mayo, 2025].

Parece ser que el suefio de muchos docentes se habfa cum-
plido al aperturar la escuela formadora de docentes en la region.

Sin embargo, en el afio 2018 la modalidad mixta desaparecié de la
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Unidad Creel, debido a cambios administrativos y por supuesto
a la reforma del plan y programas de estudio, al transitar de una
licenciatura Plan 1999 a un nuevo modelo de educacién Normal
basado en la formacién docente con un enfoque en el desarrollo
de competencias profesionales.

El profesor Jorge Alberto Esnayder Paredes, egresado de la
primera generacion de docentes de la Licenciatura en Educacion
Secundaria con especialidad en Biologia, comenta que

La experiencia vivida fue increfble, afortunadamente se cumplieron

mis expectativas y mejoré enormemente en mi ambito laboral. Los

catedraticos mostraron mucha empatia y fueron muy buenas sus
lecciones [J. Esnayder, comunicacién personal, 28 de mayo, 2025].

Alumnos de la ultima generacion de la
Licenciatura Plan 1999, especialidad en Espafiol.
Fuente: Archivo personal.

Son las experiencias de los actores educativos las que dan vida
a la funcién de la Escuela Normal. Los saberes y conocimientos
que ellos adquieren son la prueba de que la formacion integral
que recibieron es resultado de la calidad en la ensefianza y practica
profesional que ofrece esta escuela formadora de docentes, mismos
que son transferibles a diferentes escenarios pedagdgicos en los
que se desenvuelve cada docente.

La institucién continué con la formaciéon de docentes en la
modalidad mixta hasta el referido afio 2018, terminando asi el ciclo
de vida con un grupo de 19 maestros y maestras de la Licenciatura
en Educacién Secundaria con especialidad en Espafiol. Fue una
etapa de 13 afios de presencia en la region serrana, promoviendo
su amplia oferta educativa a los maestros en servicio, cuyo interés
principal era la profesionalizacion y el crecimiento académico. La
formacion recibida se convirtié posteriormente en una plataforma
para los procesos administrativos y académicos en los que cada uno
de ellos se encuentra inmerso, dada la naturaleza de su profesion.

La Licenciatura en Educacion Secundaria se encargé de formar
a los profesionistas encargados de atender a las generaciones de
jovenes de educacion basica y brindé la oportunidad para que el
personal docente de la Normal Superior fortaleciera su trabajo. El
maestro Mariano Gallardo Martinez, catedratico por mas de seis
afios con el Plan 1999, expone que

El aporte académico a la formacién de los docentes en formacion

es v ha sido una experiencia incomparable. Aunado a ello, poder

compartir en las aulas experiencias vividas en cada colectivo escolar
no se compra con nada. Asi mismo, poder interactuar con personas
tan creativas me ha dejado un aprendizaje significativo. A lo largo de

este camino transitado por las instituciones, me deja una satisfaccién
incomparable, ademds, repito, de un aprendizaje que no es tan facil



dejar de lado. Cada generacion que acompané en su formacion deja
una huella imborrable e irrepetible. Espero y confio que asi haya
sido para cada uno de los docentes que conformaron estos grupos
[M. Gallardo, comunicacién personal, 28 de mayo, 2025].

La Maestria en Educacién para el Desarrollo
Profesional Docente: realidad en la Sierra

El entonces coordinador de la Unidad Creel, profesor Javier Anto-
nio Enriquez Orozco, culminé su etapa de gestion en el ano 2018
y dejo el cargo al profesor Jesus Marfa Parra Dominguez, quien a
partir de ese afio inicié con la apertura y gestion de la Maestria en
Educacién para el Desarrollo Profesional Docente. Se abrié un
grupo de primer semestre, correspondiente a la generacién 2018-
2020, al que asistieron maestros que tenfan la aspiracion de profe-
sionalizarse y mejorar con ello su desempefio docente. El impacto
del programa de posgrado fue para los municipios de Chinipas,
Guazapares, Moris, Ocampo, Bocoyna, Urique, Guerrero, Uruachi
y Guachochi, principalmente.

La Maestria en Educacién para el Desarrollo Profesional
Docente es un programa propio de la Escuela Normal Superior,
del cual se recibi6 la autorizacion oficial de apertura a partir del
10 de septiembre del 2014 y arrancé con grupos en las sedes de
Chihuahua, Ciudad Juarez, Parral y Nuevo Casas Grandes. El en-
foque del programa es profesionalizante, por lo que busca que los
estudiantes amplien sus conocimientos sobre el trabajo docente, al
tiempo que desarrollen competencias para atender a sus alumnos,
de acuerdo con los planteamientos educativos actuales. El enfoque
académico basado en el desarrollo de competencias propicia el
diseno y aplicacion de proyectos con sentido innovador, enfocados

directamente en el ejercicio profesional.

El rol del profesor del posgrado es de un facilitador que pro-
mueve la colaboracién para el aprendizaje. Supone ensefiar a los
estudiantes a emplear estrategias de aprendizaje autodirigido, es
decir, estrategias metacognitivas que les permitan generar inno-
vaciones. En sus inicios contaba con tres catedraticos que fueron
los iniciadores del programa en la Unidad Creel: Luis Armando
Pérez Nufiez, René Adalberto Mannings Aguayo y Martin Cam-
poy Zamorano, pero con el paso de los afios ha tomado auge y
semestre a semestre recibe grupos de maestras y maestros que
buscan una oferta educativa que les permita desarrollar al maximo
sus capacidades.

En el arranque de los trabajos de la Maestria en Educacion,
las actividades se desarrollaron en las instalaciones de la Escuela
Primaria Federal Justo Sierra y continuaron alli durante los siguien-

tes dos afios. En el 2020 se optd por establecer un convenio de

Docentes que iniciaron las primeras clases en el
programa de Maestria en Educacion de la Unidad Creel, 2018.
Fuente: Archivo personal de Briseida Rembao Chaparro.
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préstamo de instalaciones con la Escuela Preparatoria Estatal 8413,
actualmente conocida como Preparatoria José Vasconcelos Calde-
réon, donde permanece hasta la fecha, impartiéndose ahi también
la licenciatura escolarizada. La infraestructura es adecuada para
brindar al alumnado una educacién que les permita el pleno desa-
rrollo de sus potencialidades y habilidades. Cabe mencionar que el
programa de licenciatura trabaja en turno vespertino y el posgrado
los sabados. En ambos programas se utiliza la plataforma Moodle,
que ha venido funcionando como un eje académico y formativo
para el personal docente y alumnado de la institucion. En la Tabla
2 se muestra la matricula inicial del programa de Maestrfa en Edu-

cacion para el Desarrollo Profesional Docente de la Unidad Creel.

Tabla 2
Matricula de la primera generacion del
programa de Maestria en Educacién en la Unidad Creel

Primera generacion Ingreso Egresados  Titulados
Agosto 2018-Enero 2020 14 14 14

Fuente: Departamento de Servicios Escolares de la Normal Superior.

Como se puede observar en la Tabla 2, el porcentaje de efi-
ciencia terminal es del 100%, lo que representa un ejemplo de los
procesos académicos que se llevan a cabo en la Unidad Creel, que
marcan un precedente de calidad y excelencia. Esta primera gene-
racion, y el trabajo de los catedraticos iniciadores, fue la mejor carta
de presentacion para que el posgrado tuviera el auge y desarrollo
alcanzado hasta la fecha en la regién. La calidad académica, el di-
sefio de secuencias didacticas contextualizadas, el intercambio de
practicas educativas en diversos contextos, el uso de la plataforma

Moodle, el dinamismo de cada una de las sesiones mensuales y la

elaboracién del proyecto de titulaciéon durante el tercer y cuarto
semestres, sin duda alguna son factores que influyen en la decision
de las y los maestros por ingresar al posgrado de la institucion. Asi
lo destaca el alumno egresado de la primera generacion en el 2020,

maestro Guadalupe Gonzalez Veleta:

En mi caso estudié la Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional Docente y me tocé la mayor parte durante la pandemia.
Eso fue mas pesado de lo normal, preparando material para mis
alumnos y llevarselos, ya que ellos son de una comunidad rural, asi
como tratar de realizar las actividades lo mejor posible dentro de la
plataforma, pero los docentes que me impartieron sus conocimien-
tos, experiencias y sobre todo la motivacién para hacer posible que
terminara satisfactoriamente mi maesttia [G. Gonzalez, comunica-
ci6én personal, 27 de mayo, 2025].

El posgrado, como actividad meramente académica y con un
sentido formativo, realiza actividades que propician el desarrollo
profesional de sus maestrantes, mediante el disefio y aplicacion de
estrategias didacticas que les ayudan a atender las problematicas
que se presentan en contextos educativos determinados. Semes-
tralmente se realiza un Encuentro de Investigacién e Innovacion
Educativa en cada una de las unidades donde se oferta el posgrado,
comunmente conocido como coloquio, en donde el alumnado de
cuarto semestre realiza un ejercicio académico de presentacion
de sus avances de tesis al resto de sus compafieros del mismo
programa.

El Encuentro de Posgrado representa un p/us indiscutible que
la Maestria en Educacion brinda a sus estudiantes, pues genera
procesos reflexivos y criticos sobre la intervencion pedagogica y les
sirve como retroalimentacion para seguir fortaleciendo y mejorando

su formacion profesional. En la Unidad Creel este encuentro cobra



gran relevancia e importancia, pues todos los alumnos y alumnas del institucién sean exitosos y, por supuesto, son participes de ello. La ENSECH
programa adquieren las bases para incursionar como investigadores doctora Nora Gonzalez Molina, catedratica actual del programa,

educativos. La alumna Celestina Urfas Espino, perteneciente a la comenta que

generacion 2023-2025, comenta al respecto que

Mi camino hacia la docencia no fue el tradicional. No estudié en una
escuela Normal, sino que me formé como ingeniera en Sistemas
Computacionales. Durante algin tiempo trabajé en la ciudad, pero
la vida alla, con horatios extensos y poco espacio para mi familia,
especialmente siendo madre, me hizo replantear mis prioridades.
Fue entonces cuando me ofrecieron un trabajo como maestra. Lo
pensé mucho, no estaba segura, pero acepté. Lo que parecia una
decision temporal se convirtié en una vocacion. Desde que empecé
a trabajar como docente descubri que ensefiar es algo verdadera-
mente especial. Me gust6 desde el inicio: conocer a mis alumnos,
convivir con ellos, buscar como apoyarlos, orientarles. Pero lo que
realmente transformé mi manera de ensefiar fue cuando comencé
a estudiar la Maestria en Educacion. Siendo ingeniera, al principio
sentia que me faltaba sensibilidad para tratar con adolescentes. No
tenfa herramientas pedagdgicas ni conocia estrategias educativas.
Pero la maestria me abri6 los ojos: conocer teotias, autores, métodos
y estrategias me pareci6 fascinante. Todo lo que aprendia lo aplicaba
de inmediato en el aula, y los resultados eran palpables. La relacion
con mis alumnos mejord, y mi ensefianza se volvid mas significativa
[C. Urias, comunicacion personal, 28 de mayo, 2025].

Los catedraticos que imparten los cursos del posgrado en la
Unidad Creel son docentes con un perfil profesional idoneo, con
las habilidades y capacidades docentes que necesitan para atender
cada una de las diferentes ideas y pensamientos que los maestros
y maestras de la region presentan; sobre todo, son maestros que
valoran el normalismo y son parte de él. Su compromiso y profe-

sionalismo hacen que cada paso y cada actividad que se inicia en la

Una de las experiencias vividas durante el tiempo que he trabajado en
el programa de maestria y que considero relevante para el desarrollo
profesional de los maestrantes y de los catedraticos es la actividad
realizada en los coloquios, ya que esta permite al maestrante conocer
sus fortalezas y debilidades antes de llegar a un examen de grado.
Es una de las actividades que me hubiera gustado hacer cuando
cursé mis posgrados [N. Gonzalez, comunicacion personal, 21 de
mayo, 2025].

Por su parte, el doctor Joel Horacio Orozco Gonzalez, cate-

dratico de la Unidad Creel, resalta que

Trabajar en la Unidad Creel de nuestra querida Escuela Normal Supe-
rior constituy6 una experiencia profundamente enriquecedora, tanto
en el plano profesional como en el humano. El contacto cercano
con docentes de la regién serrana, cuya dedicacién y capacidad de
resiliencia son dignas de admiracién, amplié de manera significativa
mi panorama personal y profesional. Ser testigo de su empeflo por
superarse, a pesar de los maltiples desafios estructurales y contex-
tuales que enfrentan, me permitié contribuir, aunque modestamente,
a su proceso de profesionalizacién docente desde una pedagogia
critica. Cada clase fue una oportunidad para practicar el aprendizaje
dial6gico que Paulo Freire denomina como lectura del mundo, una
praxis en la que enseflar no es transferir conocimientos sino crear
las condiciones para su produccién conjunta. En este sentido, reco-
nozco que fui tan aprendiz como facilitador, porque la interaccién
constante con colegas docentes y estudiantes me permitié reaprender
y reinventar mis propios marcos pedagogicos, actualizandolos desde
la vivencia concreta. En contextos como Creel, donde el acceso a la
educacion enfrenta serias barreras geograficas, econémicas y cultu-
rales, el esfuerzo de las y los maestrantes por asistir a las sesiones

‘ﬂamsg
Escuela Normal
Superior

Profr. José E.
Medrano R.

<D



Raices y alas
del magisterio
chihuahuense

148 4

presenciales, muchas veces sacrificando tiempo familiar, jornadas
laborales y recursos financieros, es una expresion encarnada de lo
que Alva y Pérez denominan educaciéon popular comprometida
con los sectores histéricamente excluidos. Frente a tales realidades,
la pedagogia deja de ser una técnica neutra y se convierte en un
acto politico de transformacién. Asimismo, convivir con colegas
catedraticos en esta unidad descentralizada me permitié ensanchar
mis horizontes epistemologicos. En sintonia con lo propuesto por
Latorre, comprend{ que el docente-investigador se forma también
en el intercambio entre iguales, en la construccion colaborativa de
saberes y en la constante reflexion sobre la accién educativa. Esta
experiencia vivida en Creel reafirma la necesidad de asumir que la
docencia, para ser liberadora, debe estar en permanente movimiento,
reinventindose en cada encuentro. Como lo sefiala Freire, el docente
que no duda, que no se cuestiona, no transforma. Por ello, concluir
este ciclo en la Unidad Creel no representa un cierre, sino el inicio
de nuevas posibilidades para seguir transformando la realidad con
pedagogia [J. Orozco Gonzalez, comunicacién personal, 21 de
mayo, 2025].

El maestro Juan Enrique Galindo Sinecio, egresado del progra-

ma de Maestria en el afio 2023, a través de su entrevista expone que

Cursar la maestria en la Escuela Normal Superior Creel significé
superar un reto personal que implicé aprender de cada compafiero,
de cada lectura, de cada tarea, y por supuesto, de los catedraticos. Con
gratitud puedo reconocer que en todos los ambitos se encuentran
oportunidades para crecer como profesionista, pero, sobre todo,
como persona. Cada persona interpreta el mundo a través de su
propia historia; mi interpretacion de la Normal Superior es de retos
y aprendizaje, de desarrollo personal y profesional, de esfuerzos y
de triunfos [J. Galindo, comunicacién personal, 2 de junio, 2025].

Expandiendo horizontes

Una de las grandes gestiones que han marcado el proceso acadé-
mico y administrativo en la Escuela Normal Superior Profr. José
E. Medrano R., durante el mes de agosto del ano 2022, fue la
apertura de un grupo de la Maestria en Educacion en el municipio
de Uruachi, Chihuahua, conformado por 40 maestros y maestras
cuya motivaciéon es la intencién de profesionalizarse y seguir for-
mandose como agentes educativos. Las gestiones fueron realizadas
por el maestro Renato Banda Zamarrén, en coordinacion con los
actuales directivos de la institucién, maestro Julio Cesar Lopez y
maestro José Sécrates De la Torre Morales. Este logro beneficié a
una gran cantidad de nifios, nifias y adolescentes de los diferentes
niveles educativos de dicho municipio, pues se forma a sus maes-
tros y maestras en la ciencia, la tecnologia y la innovacién, para
que tengan un desarrollo profesional mas actualizado y acorde a
los nuevos cambios y paradigmas educativos.

Llevar una opcion profesionalizante a lo mas recéndito y
escondido de la Sierra Tarahumara fue un logro que marc6 un
precedente en la institucién, consolidandola como la Gnica escuela
que tiene presencia en la mayorfa de los municipios del estado de
Chihuahua, gracias al apoyo de diferentes instancias y dependen-
cias que lo hicieron posible. Este gran esfuerzo institucional es
resultado del arduo trabajo de gestion y seguimiento que se realiza
en la Escuela Normal Superior de Chihuahua. El segundo grupo
de maestria en esta extension fue de 19 maestros y maestras que
iniciaron su proceso formativo en el mes de agosto del 2024, re-
frendando asi el compromiso y calidad de la ensefianza que ofrece

la institucion desde hace 65 afios.



Otro hecho relevante que ha marcado el horizonte formativo
de la institucidon es que actualmente se cuenta con un grupo de
estudiantes que cursan la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje
de la Formacién Etica y Ciudadana en el municipio mencionado,
el cual se conforma por 16 alumnas que cursan el sexto semestre.
La maestra en Formacién de la extension Uruachi, Miriam Lizeth

Meraz Rubio, expone que

Ser normalista es una experiencia enriquecedora, donde he adquirido
muchos conocimientos, habilidades y el compromiso para educar a
las nuevas generaciones, porque ser maestra no es solo ensefiar, es
guiar, motivar y aprender junto con mis estudiantes. Tener la opot-
tunidad de cursar la licenciatura en nuestra localidad fue un hecho
histérico que marcara la vida de mi comunidad y de las compafieras
que cursamos la licenciatura. Gracias, Escuela Normal Superior,
por tan relevante e increfble oportunidad de estudios [M. Meraz,
comunicacion personal, 28 de mayo, 2025].

Ser normalista en la comunidad serrana significa asumir un
compromiso profundo con la educaciéon como herramienta de
transformacion social en contextos marcados por desafios geo-
graficos, culturales y econémicos. Es desempefiar un papel crucial
no solo como docente, sino también como gufa, puente cultural y
agente de cambio dentro de comunidades que a menudo han sido
marginadas del acceso equitativo a la educacién. Implica formar
parte activa del tejido comunitario, respetar y valorar las lenguas
y costumbres indigenas, y adaptar la practica pedagogica a las
realidades locales. Ser normalista en la sierra es ejercer la docencia
con vocacion, sensibilidad y responsabilidad social, llevando el
conocimiento a donde mds se necesita y sembrando futuro en

cada aula rural.
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Primera generacion de maestrantes de la Extension Uruachi.
Fuente: Archivo personal.
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Alumnas de licenciatura en la extensién Uruachi de la Normal Superior.
Fuente: Archivo personal de Yesenia Ruiz Nevarez.
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La Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R. en
Uruachi, Chihuahua, simboliza un compromiso profundo con la
equidad educativa y el fortalecimiento de las comunidades serranas.
A lo largo de su historia ha sido un referente en la formacién de
docentes capaces de enfrentar con sensibilidad, conocimiento y vo-
cacion los retos propios del contexto rural e indigena. Su presencia
ha contribuido no solo a la profesionalizacién del magisterio sino
también a la construcciéon de una educaciéon mas justa, inclusiva
y arraigada en las realidades locales. En este sentido, la Normal
Superior de Uruachi no solo forma maestros sino también lideres
comunitarios que siembran esperanza, conocimiento y transfor-

macion en el corazon de la Sierra Tarahumara.

La Unidad Creel de la Normal Superior
en la actualidad

Actualmente la Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano
ofrece en su sede de Creel, Chihuahua, licenciaturas en ensefianza
y aprendizaje de Telesecundaria, Formacién Etica y Ciudadana,
Espanol e Historia, contando con una matricula de sesenta maes-
tros en formacién. Asimismo ofrece el programa de Maestria en
Educacién para el Desarrollo Profesional Docente, en sus cuatro
semestres, contando con una matricula de setenta y dos maestrantes.
El coordinador académico de la unidad es el doctor Luis Armando
Pérez Nufiez, quien tiene ya cinco afios al frente de la institucion.

Cursar una licenciatura y una maestria representa un compo-
nente fundamental en la formacién de los docentes que laboran
en la Sierra Tarahumara, regién caracterizada por su diversidad
cultural, lingiifstica y geografica. La preparacién académica a nivel

superior no solo proporciona herramientas pedagogicas actualiza-

das y conocimientos especializados, también fortalece la capacidad
critica, reflexiva y ética del docente para responder a los desafios
particulares del contexto rural e indigena. Asimismo, eleva la calidad
educativa al fomentar practicas de enseflanza mas inclusivas, pet-
tinentes y culturalmente sensibles, contribuyendo asi al desarrollo
integral de las comunidades serranas y al reconocimiento de la
educacion como un derecho y un motor de transformacion social.

La alumna de la Licenciatura en Formacién Etica y Ciudadana
de la Unidad Creel, Karely Meraz Rodriguez, dice:

Mi paso por la Escuela Normal ha sido una de mis mejores expe-
riencias, de las mas enriquecedoras. Desde nifia soflaba con estudiar
una carrera universitaria y hoy en dfa se me hizo realidad, cada dia es
un aprendizaje nuevo, lo cual me es atil en lo personal, profesional
y social. Me gusta mucho prepararme para ser una persona con
muchos conocimientos y preparada para ser gufa y acompafiamiento
de muchas generaciones de nifos, nifias y adolescentes. Mi meta en
la vida es preparar y formar buenos ciudadanos para que su futuro
sea prometedor y lograr un cambio significativo en la sociedad [K.
Meraz, comunicacion personal, 3 de junio, 2025].

Estudiar en una institucién como la Normal Superior es de
gran importancia porque forma a los futuros maestros que tendran
la responsabilidad de educar a las nuevas generaciones. Esta institu-
ci6én no solo brinda una sélida preparacion académica y pedagogica,
sino que también promueve valores como la responsabilidad, la
ética profesional y el compromiso social. Al estar en una escuela
Normal, los estudiantes desarrollan habilidades didacticas, capa-
cidades de liderazgo y una vision critica que les permite enfrentar
los desafios del sistema educativo, contribuyendo activamente al
mejoramiento de la calidad de la educacion en su comunidad y en

el pais.



La presencia de la Escuela Normal Superior en la Sierra de
Chihuahua representa un pilar esencial para el desarrollo educativo
y social de la region. Su labor va mas alla de la simple formacion
académica, se convierte en un espacio de encuentro entre saberes
comunitarios y conocimientos pedagdgicos formales, fortaleciendo
asf una educacion con identidad cultural y pertinencia contextual.
Al formar docentes comprometidos con su entorno, la institucién
contribuye a reducir brechas educativas historicas y a impulsar pro-
cesos de transformacion social desde una perspectiva humanista
e intercultural. Su existencia en la Sierra no solo democratiza el
acceso a la educacion superior, sino que también dignifica la pro-
fesion docente como agente clave para el bienestar y la equidad en

las comunidades rurales e indigenas.
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Alumnos de la Unidad Creel de la Normal Superior en el 2025.
Fuente: Archivo personal de Gabriel Garcia Villalobos.

B






La Normal Superior y la formacion de educadores de excelencia Escuela Normal

Superior

en la region sur: Parral, Jiménez y Guachochi Pro. José E.

Otoniel Martinez Soto

n el 2025 celebramos con orgullo y profundo respeto el

LXYV aniversario de la Escuela Normal Superior “Profr.

José E. Medrano R.”, institucién que ha sido faro de co-
nocimiento, compromiso y transformacion educativa en el estado
de Chihuahua, especialmente en la region sur.

Fundada en el afio de 1960, esta casa formadora de docentes
nacié con la firme conviccién de responder a una necesidad ur-
gente: preparar maestros de secundaria con un alto sentido profe-
sional, ético y humano. Desde sus inicios, la Normal Superior ha
sido sin6nimo de calidad educativa y formacion sélida, siendo un
referente en la formacién de profesionales de la educaciéon media
en distintas disciplinas.

La Unidad Parral, establecida como una extension de esta no-
ble institucion, fue concebida con el objetivo de descentralizar la
oferta educativa y acercar la formacion normalista a los municipios

del sur del estado. Desde su fundacion, esta unidad ha sido pilar

Medrano R.

Festival infantil presentado por alumnos de la Unidad Parral,
en la comunidad Corral de Piedra.
Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.
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fundamental para el desarrollo educativo de la region, brindando
oportunidades a generaciones de jévenes provenientes no solo de
Parral sino de municipios aledafios como Jiménez, Guachochi,
Balleza, Guadalupe y Calvo, Valle de Allende, Zaragoza, entre otros.

Con el paso de los afios, la Unidad Parral ha crecido en in-
fraestructura, oferta académica y prestigio. Se han fortalecido las
licenciaturas en Educacion Secundaria con especialidades como
Espafiol, Matematicas, Ciencias, Historia, Quimica, Telesecundaria,
etc., y su programa de Maestria en Educacion para el Desarrollo
Profesional Docente, formando profesionales comprometidos con
su entorno, sensibles a las necesidades sociales y preparados para
enfrentar los retos contemporaneos del sistema educativo nacional.

Mais all4 de las aulas, esta escuela ha sido una institucion viva,

promotora de la cultura, el arte, la investigacion y el pensamiento

Escolta de la Unidad Parral en desfile del 16 de septiembre del 2024.

Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.

Grupo de danza folklérica de la sede Jiménez.
Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.

critico. Ha forjado una comunidad académica sélida, con docentes-
investigadores reconocidos por su entrega, ademas de sus egresados
que hoy se desempefian con éxito en todos los niveles educativos.

Alo largo de estos 65 afios, la Normal Superior ha mantenido
su esencia: ser formadora de maestros transformadores. Su legado
en Parral y la region sur del estado es visible en cada escuela, en
cada comunidad y en cada generacién de estudiantes que ha sido
tocada por el trabajo de sus egresados. Hoy, al mirar hacia atras,
celebramos su historia, y al mirar hacia adelante, renovamos el
compromiso con la educaciéon publica, con la formacién de exce-
lencia y con el desarrollo de Chihuahua.

En 1960 la Normal Superior inicié su labor educativa con
el objetivo de formar docentes de educaciéon secundaria con una

solida preparacion académica y un profundo compromiso social.



Presentacion de proyecto final de alumnas de la sede Jiménez
ante el director, profesor Julio César Lopez.
Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.

A lo largo de poco mas de seis décadas, la institucién ha evolu-
cionado y se ha consolidado como un referente en la formacion
de profesionales de la educacion en el estado de Chihuahua. La
Unidad Parral ha sido testigo y protagonista de este crecimiento.
Desde su creacion, a inicios del siglo XXI, ha ofrecido programas
educativos en modalidades mixta y escolarizada, incluyendo cur-
sos, diplomados y posgrado, adaptandose a las necesidades de la
comunidad y contribuyendo al desarrollo educativo de la region.
La institucion ha sido en los afios recientes un referente en
las comunidades de la regién sur por sus intervenciones y cola-
boraciones en eventos académicos, culturales y deportivos de las
diferentes localidades, como el concurso “Don Quijote nos invita
a leer”; desfiles conmemorativos del inicio de Independencia na-

cional y Revolucién mexicana, festivales infantiles y juveniles con

asociaciones civiles dedicadas al trabajo con familias vulnerables,
presentacion de proyectos literarios y culturales, etc., donde recibe
gran reconocimiento por parte de la sociedad chihuahuense, al
promover el desarrollo integral en las adolescencias por medio de
la educacion.

Alolargo de los 65 afios numerosos docentes y egresados han
dejado una huella imborrable en la institucién. Uno de ellos es el
profesor Julio César Lopez, quien asumio la direccion general de
la Normal Superior en el 2021. Con mas de 29 afios de experiencia
docente y en la administracion publica, ha impulsado proyectos que
fortalecen la formacion académica y profesional de los estudiantes,
siempre anteponiendo y brindando la accesibilidad a la educacion,
creando oportunidades para todos aquellos que tienen vocacion

por la docencia.

Participacion del alumnado de la sede Jiménez
en el desfile del 16 de septiembre del 2024.

Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.
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Tabla 1
Relacion de personas que integran el colectivo de la
Normal Superior, Unidad Parral, en el periodo 2022-2025

Nombre

Funcién

Mtro. Otoniel Martinez Soto

Carmen Hernandez Talamantes
Jesus Polanco Meza

Mtra. Alejandra Noemi Gallegos Baeza
Mtra. Andrea Cérdova Bafiuelos

Mtra. Dulce Maria Espinoza Borunda
Mtra. Gabriela Maria Caballero Jurado
Mtra. Gregoria Molina Carrillo

Mtra. Griselda Prieto Garcia

Mtra. Jazmin Yesenia Pefialver Olivas
Mtra. Luz Maria Lépez Herrera

Mtra. Maria del Carmen Méndez Soltero
Mtra. Rosa Alderete Rodriguez

Mtro. Angel Ramos Espino

Mtro. Daniel Vega Cordero

Mtro. Efrén Alderete Rodriguez

Mtro. Felipe Manuel Reyes Silva

Mtro. Fernando Alberto Martinez Rios
Mtro. Gerardo Alfredo Hernandez Pereyra
Mtro. Héctor Manuel Ochoa Hernandez
Mtro. Jesus Holguin Arredondo

Mtro. Jorge Luis Morales Rivas

Mtro. Jorge Luis Terrazas Bayon

Mtro. Luis Alberto Dominguez Sanchez
Mtro. Manuel Alberto Contreras Soltero
Mtro. Manuel Alfredo Prieto Vazquez
Mtro. Martin Gerardo Silva Santiesteban
Mtro. Martin Miguel Morales Rivas

Mtro. Raul Gabriel Grado Aguirre

Mtro. Radl Truijillo Barrera

Mtro. Said Ramos Pefia

Coordinador de Unidad
Auxiliares Administrativos y Manuales

Docente Licenciatura Parral

Docente Licenciatura Jiménez
Docente Licenciatura Jiménez
Docente Licenciatura Parral

Docente Licenciatura Jiménez
Docente Maestria Guachochi

Docente Licenciatura Parral

Docente Licenciatura Jiménez
Docente Maestria Parral

Docente Licenciatura Parral

Docente Maestria Parral

Docente Maestria Parral

Docente Licenciatura y Maestria Parral
Docente Licenciatura Jiménez
Docente Maestria Parral y Jiménez
Docente Licenciatura Parral

Docente Licenciatura Jiménez
Docente Licenciatura Parral

Docente Maestria Parral

Docente Licenciatura Parral

Docente Maestria Jiménez

Docente Licenciatura y Maestria Parral
Docente Licenciatura y Maestria Parral
Docente Licenciatura Parral

Docente Licenciatura Parral

Docente Licenciatura y Maestria Parral
Docente Maestria Parral

Docente Licenciatura Jiménez

Fuente: Elaboracion propia.

En la region sur destacan catedraticos como el maestro Mario
Avella Rojas, quien fungié como coordinador de sede, impulsando
un colectivo joven y actualizado para el desarrollo de practicas
educativas innovadoras que extendieron el alcance de la institu-
cién a las comunidades vecinas como Jiménez y Guachochi, con
la oferta de licenciatura y posgrado para docentes avidos de tener
una oportunidad en la continuacién de su preparacion profesional
y personal.

Hasta la realizacién de esta edicién conmemorativa, mas de
mil profesionistas han logrado crecer en su carrera docente gracias
al influjo de la Normal Superior en toda la region sur de nuestro
estado.

Quien escribe, maestro Otoniel Martinez Soto, actual coordi-
nador de la Unidad Parral, junto con el colectivo comprometido
y apegado al objetivo de transformar la region sur por medio de
la educacion, hemos logrado mantener y dar continuidad a este
rapido crecimiento, por medio de la gestion en todos los niveles de
la region, siempre respaldados y apoyados de manera plena por el
director general, profesor Julio César Lopez, y sus colaboradores.
A cada uno de ellos agradecemos su dedicacion y compromiso en
la ardua tarea de hacer del magisterio una forma de servir a nuestro
pais. A manera de reconocimiento, presentamos en la Tabla 1 la
relacién de personas que han colaborado en la Unidad Parral del
afio 2022 a la fecha.

La presencia de nuestros docentes en formacion es notoria en
la educacion basica de la region en todos los niveles, desarrollando
tareas de impacto en sus practicas profesionales, que buscan un
cambio integral en las comunidades y sus habitantes.

La instituciéon ha enfrentado diversos retos derivados de co-

yunturas politicas que han influido en su transformacion. A pesar



de las dificultades, ha mantenido su compromiso con la excelencia
educativa, adaptandose a los cambios y buscando siempre el bene-
ficio de su comunidad estudiantil.

La Unidad Parral ha diversificado su oferta educativa, ofrecien-
do programas en modalidades mixta y escolarizada. Ademas de las
licenciaturas en Educacién Secundaria ha implementado cursos,
diplomados y posgrados, como la Maestria en Educacion para el
Desarrollo Profesional Docente, que se imparte en modalidad se-
mipresencial, permitiendo a los docentes continuar su formacion
sin descuidar sus responsabilidades laborales.

La institucién ha sido clave en la formacion de profesionales
comprometidos con la educaciéon. Numerosos egresados han des-
tacado en diversas areas, contribuyendo al desarrollo educativo y
social de la region. Su formacion integral les ha permitido enfrentar
los retos del ejercicio docente con ética, responsabilidad y pasion
por la ensefanza.

Alolargo de los afios, ]a Normal Superior ha establecido diver-
sas unidades y extensiones en diferentes localidades, ampliando su
alcance y ofreciendo oportunidades educativas a mas estudiantes:
Baborigame, Guadalupe y Calvo, Guachochi, Balleza, Parral, Valle
de Allende, Villa Lépez y Jiménez. Estas acciones han fortalecido
la presencia de la institucién en el estado y han permitido una
formaciéon mas cercana a las comunidades.

La institucion ha recibido a estudiantes provenientes de diver-

sas entidades del pais, quienes han compartido sus experiencias y
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Evento de titulacion de la Maestria en Educacion
para el Desarrollo Profesional Docente en la sede Guachochi.
Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.

enriquecido la vida académica de la comunidad. Estos estudiantes
han enfrentado retos propios de su adaptacion, pero han encon-
trado en la instituciéon un espacio de apoyo y crecimiento.

Los 65 afios de la Escuela Normal Superior “Profr. José E.
Medrano R.” son testimonio de su compromiso con la educacion
y el desarrollo de la region sur de Chihuahua. A través de su his-
toria ha formado generaciones de docentes que han contribuido

al crecimiento y transformacion de la sociedad.






Ecos y voces del docente en formacion
con especialidad en Telesecundaria

Julio César Gomez Gandara

a labor de formar futuros profesores es un proceso que
contempla un trabajo de responsabilidad y compromiso
social, ya que busca preparar con habilidades, conoci-
mientos, técnicas, asi como competencias, destrezas y valores a
los sujetos para encaminarles a desempefiar de manera efectiva
su practica profesional. Aunado a lo anterior, la tarea se vuelve
mas complicada cuando los procesos de ensefianza-aprendizaje
son trasladados a escenarios carentes de materiales, equipo y re-
cursos, al tiempo que son condicionados por las peculiaridades
de las zonas geograficas. Entre los programas de formacioén para
docentes actualmente se contempla el perfil de la especialidad en
Telesecundaria, cuyos egresados se han trasladado, durante décadas,
a las zonas rurales, serranas, marginadas y periféricas; garantizando
el acceso ala educacion y la formacion de jovenes que contribuyan
a la resolucion de problematicas y la atencién de demandas en
beneficio de sus comunidades.
A través de estos afios de historia educativa en el estado de
Chihuahua, la Escuela Normal Superior del Estado de Chihuahua

Prof. José E. Medrano R. se ha consolidado como una institucién

Alumnos de la especialidad en Telesecundaria de la
generacidn 2021-2025 en el festejo del Dia de Muertos 2023.

Fuente: Archivo personal de Julio César Gémez Gandara.
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de tradicion dentro del ramo de la educacion, especializandose en
la formacién de docentes en la ensefianza y aprendizaje para el
nivel de secundaria, considerando dentro de sus perfiles de egreso
la especializacion en Telesecundaria. Dicha distincion le ha llevado
a convertirse en una institucién que ha conseguido que su mision
sea reconocida socialmente a través de sus 65 afios de existencia.

El presente documento busca realizar un recorrido historio-
grafico del papel de la Telesecundaria en nuestro pais, su llegada a
la Normal Superior, asi como las perspectivas de los alumnos que
cursan la especialidad, partiendo desde sus experiencias y vivencias
sobre su paso por la institucion. Con lo anterior se invita al lector a
una reflexién sobre aquellos aspectos que permitiran fortalecerla,
de cara a las proximas generaciones que aspiren a formarse como
docentes, no solo en este programa académico sino en todos los

programas ofertados en la institucion.

El perfil del docente en Telesecundaria

La Telesecundaria tuvo sus inicios en México al proponerse como
una modalidad de estudio del sistema educativo nacional en 1968,
durante el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz. En su fase inicial
se pensaba en impartir clases mediante el apoyo audiovisual que
brindaba la television, es decir, clases televisadas con topicos y
tematicas especificas bajo supervision de docentes que apoyaban
principalmente en el centro y sur del pais, en donde la extensioén
geografica dificultaba la asistencia escolar al nivel de secundaria.
La implementacion de audios y videos desde aparatos electro-
nicos como grabadoras y televisores se convirtié en una constante
caracterfstica de esta modalidad. El crecimiento exponencial llegaria
en 1972, cuando la Direccion General de Educacion Audiovisual

solicité a la Universidad de Stanford la realizacidén de un estudio

comparativo de la Telesecundaria con las otras dos modalidades
(SEB, 20006). El resultado revelaria el crecimiento sustancial que
habia tenido dicho servicio, lo que derivaria en la ampliacion de la
cobertura estimada hasta ese momento. Las adecuaciones de ma-
teriales grabados sustituyeron a emisiones en vivo o diferidas para
ser implementadas en cualquier momento; sin embargo, el papel
de los docentes fue fundamental para el impulso de dicho modelo
durante la década de 1980:

Como la mayoria de los maestros de Telesecundaria no tenfan una
formacion profesional especifica vinculada con esta modalidad edu-
cativa, se fortaleci6 la capacitacion a profesores de nuevo ingreso y
la actualizacién docente; ambas acciones desarrolladas con la misma
metodologia de trabajo con los alumnos [SEB, 2000, p. 3].

Navarrete-Cazales y Lopez-Hernandez (2022) apuntan que
los docentes asignados del cuadro basico para atender esta nueva
modalidad orientaban su metodologia unitaria de ensefianza princi-
palmente en el uso de la television para ensefiar a los alumnos, sin
embargo, con la consolidacion del modelo se entendi6 la necesidad
de profesionalizar a los docentes en los ambitos rural, serrano, pe-
riférico y geografico en los que se desempefiarfan. Posteriormente,
y con la llegada del siglo XXI, la SEP (2023) implementaria una
serie de cambios en la estructura de Telesecundaria, lo que derivo
en adecuaciones afadidas en la reforma a la ensefianza del nivel
de secundaria en México; cambios que implicaban el curriculo, la
organizacion escolar y los procesos de gestion que habfan imperado
en este esquema de enseflanza.

La SEP (2024) registra en el afio 2001 la creacién de la Licen-
ciatura en Educacion Secundaria con especialidad en Telesecundaria
como parte del Programa de Transformacién y Fortalecimiento

Académico de las Escuelas Normales. Jiménez et al. (2010) pun-



tualizan que durante esa etapa la creacién de materiales, programas
y estrategias permitié pasar de la ensefanza televisiva a un esque-
ma de desarrollo integral del alumno. La misioén de la ensefanza
en Telesecundaria se orientd a fortalecer no solo el ingreso sino
también la permanencia de los jovenes, independientemente de las
condiciones sociales, econdémicas o culturales de ellos y sus familias.
Cano y Bustamante (2017) enuncian que con la llegada del Plan
y Programas 2018 de la Direccién General de Educaciéon Superior
para el Magisterio (DGESUM) se reforzarfan los ambitos de inclu-
sion, liderazgo, incorporacion de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién y el trabajo de competencias en los perfiles de
egreso de las escuelas Normales. Bajo esta nueva reforma a la
educacion, se encaminé no solo a fortalecer los perfiles de egreso
de los jovenes que estudiaban en la modalidad de Telesecundaria,
sino que también se comprendio la necesidad de reforzar los de
aquellos estudiantes que egresarian de las escuelas Normales bajo
este perfil de docencia. Actualmente para la SEP (2023), desde lo
planteado en la Nueva Escuela Mexicana (NEM), la Telesecun-
daria se convierte en un servicio de la educacién basica brindada
por el Estado, el cual busca adaptar el uso de los libros de texto y
materiales complementarios de caracter informatico y audiovisual.'
Como parte fundamental de su misién, la SEP (2024) plantea

que la modalidad de Telesecundaria pretende:
e Igualar en los individuos las oportunidades de concluir su
educacion basica y promover el desarrollo de las mismas
competencias para el logro del perfil de egreso, indepen-

dientemente de su sexo y lugar de residencia.

! Para mayor informacién de planes y programas implementados de maneta histérica
por la DGESuM, consultar SEP (2024).

Escuela Telesecundaria nimero 6169 en el Ejido Ocampo,
municipio de Chihuahua.
Fuente: Archivo personal de Alondra Gonzalez Bailon.

* Facilitar la continuacién y permanencia en el sistema

educativo a todos los jovenes, independientemente de su
condicién sociocultural y econémica, al proporcionar los
insumos necesarios e infraestructura para que se realicen
las actividades escolares.

Equiparar los resultados educativos, con base en los apren-
dizajes conceptuales, procedimentales y actitudinales que
obtengan todos los individuos que cursen la educacion ba-

sica, de tal manera que cuenten con los niveles de habilidad
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académica establecidos en el perfil de egreso senalado por
el plan y programas de estudios (p. 6).

Tales preceptos han guiado los ajustes y flexibilidades curricu-
lares para formar a los futuros docentes en campos de responsa-
bilidad social, educacién socioemocional, manejo y adecuacion de
tecnologias, asi como en el disefio de materiales e implementacion
de recursos didacticos que se centren en la formacion integral de
los estudiantes. En Chihuahua, la Ley Estatal de Educacion con-
templa en el tema de educacion secundaria el compromiso y obje-
tivos trazados para el apoyo educativo en las zonas de poblaciones
distantes, geograficamente complicadas y poligonos rurales. En la

seccion IV de dicha norma se aborda lo siguiente:

Articulo 42. La telesecundaria tiene como objetivo llevar a zonas
con poblacién dispersa, en condiciones de marginacioén, la educa-
ci6én secundaria, mediante el uso de la tecnologia y de acuerdo con
la normatividad establecida [Congreso del Estado de Chihuahua,
1997, p. 29].

La normatividad establecida a la que alude el articulo referido
es acompafiada por la estructura de escuelas de corte estatal y
federal en el estado, mismas que son escenarios para la practica, la
investigacion y el desarrollo de procesos de ensefianza-aprendizaje.
El compromiso regional delegado con este esquema de estudios
se cumplimenta desde el afio 2000 a través de la Normal Superior
con la oferta formativa de profesores con la especialidad de Tele-
secundaria como se plante6 porla SEP, que la convierte en la tinica
institucion formadora de docentes que oftrece esta especialidad en el
estado de Chihuahua, distincién que le permite actualmente egresar
generaciones formadas por docentes con amplia experiencia en la
especializacion de Telesecundaria, al tiempo que le permite con ello

atender los espacios generados para este perfil, tanto en practicas

de docentes en formacién como en titularidades temporales o de
manera definitiva.

El recorrido histérico de la formacién de docentes que han
pasado por la Normal Superior en la sede de Chihuahua, para la
especialidad de Telesecundaria, lleva a puntualizar una generacion
conformada bajo la modalidad mixta, con el plan de estudios de
1999 en el anio 2001; posteriormente, ya con las instalaciones actua-
les, en la modalidad escolarizada y bajo el mismo plan de estudios
trabajaron las generaciones 2009-2013, 2011-2015 y 2014-2018;
mientras que con el Plan 2018 trabaja la generacion 2021-2025,
que se encuentra proxima a egresar. De igual manera, la Unidad
de Creel ha ofertado esta especialidad desde el afio 2022, con dos
generaciones en los periodos 2023-2027 y 2024-2028.

Voces estudiantiles

A poco mas de 15 afios de la primera generacién escolarizada que
ingreso a estudiar la especialidad de Telesecundaria en la Normal
Superior, algunas de las motivaciones que llevan a los jévenes a
buscar ser parte del servicio educativo del estado se han nutrido en
esta institucion. Con la intencién de rescatar dichas impresiones,
se conversd con siete alumnos que forman parte de la cuarta ge-
neracién que contempla el periodo 2021-2025, quienes comparten
sus impresiones en relacion a lo que representa aprender, estudiar

y preparatse en la Normal Superior.? Para lo antetior se les reali-

> Entrevistas realizadas por Julio César Gémez Gandara, 29 al 31 de agosto, 2024. Los
alumnos Alexa Castafién, Valeria Carrasco, Alejandro Carcamo, Liz Gémez, Mytriam
Pereyra, Laura Schultz y Lizbeth Schultz, de manera entusiasta, voluntaria e informada,
dieron su consentimiento en audio y por escrito para que su nombre y apellido fueran
utilizados como referencia en este documento. Su intervencién tiene como finalidad
expresamente compartir sus experiencias personales relacionadas con su formacioén
profesional, en ningiin momento se pretende generalizar las opiniones.



zaron dos cuestionamientos que buscan generar un planteamiento
reflexivo y analitico, interrogandoles primero bajo la premisa “cQué
ha significado para usted prepararse como futuro docente en la
especialidad de Telesecundaria al interior de la Normal Superior?”,

ante lo que argumentaron lo siguiente:

Myriam: Me ha proporcionado una formacién integral y especifica
para los desatios propios de la region.

VALERIA: Estar en la Normal me ha permitido generar experiencias
positivas que me ayudaron no solo a formarme como profesional,
sino también como persona.

LizsetH: Una actualizacion constante que me ha permitido adap-
tarme oportunamente a las tecnologfas, metodologfas y cambios
en las normatividades educativas.

LAUurA: Me ha despertado una conciencia y compromiso social ante
los nuevos retos que afronten en mi comunidad, y las oportu-
nidades que tengo para poder solucionar los problemas que se
presenten.

Lriz: Significa formar parte de una tradicién de docentes que estan
verdaderamente preparados, permitiéndome llegar a lugares en
donde muchas veces la educacion es inaccesible.

ALEJANDRO: Tomar consciencia de que atender a nifios y jovenes
en lugares desfavorables es un reto que debe ser afrontado con
humanidad y responsabilidad.

ALEXA: Me llena de satisfaccion saber que soy parte de un proceso
transformador que tendra repercusiones positivas en la sociedad.

Las respuestas de los alumnos enmarcan la misiéon que la SEP
(2024) traza para la ensefianza en el nivel de Telesecundatia, y por
ende inherentes en la formacién de profesoras y profesores en
el area. Las opiniones reflejan el papel que la Normal Superior,

apegada a los planes y programas oficiales, ha tenido en la forma-
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Escuela Telesecundaria en la cabecera municipal de Guadalupe y Calvo, Chihuahua.

Fuente: Subias (2025).

cién de futuros docentes, encaminandolos a procesos reflexivos,
analiticos y criticos inherentes a la practica. De igual manera se
resalta el proceso humanista y de compromiso social que parte de
la formacion integral de cada estudiante para concientizarles con
una mirada comprometida con la vocacién de ensefar.
Posteriormente se les cuestiono: “sDe qué manera considera
que la Normal Superior contribuye en su preparacion profesional
para afrontar retos futuros como docente de la especialidad de Te-

lesecundaria?”, teniendo por respuestas las siguientes impresiones:
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Myriam: Con el disefio de estrategias innovadoras que permiten
generar una motivacion en los estudiantes.

VALERIA: En el desarrollo de la creatividad, del enfoque y de la pla-
neacién que mis clases tienen.

LizeTH: Mediante las jornadas de observacion y practica permiten
tener experiencias cercanas de un escenatio real en el cual se
desempefia la labor docente.

Laura: El trabajo de integracién de contenidos bajo esquemas de
trabajos metodolégicos diversos, asi como una visiéon a futuro
me han permitido considerar la importancia de los estudios de
un posgrado.

Liz: Me permite tomat en cuenta la diversidad sociocultural en las
aulas, concientizandome de la importancia que tiene la adecua-

cién curricular.

ALEJANDRO: En la generacion de alternativas y propuestas de solucion
ante problematicas emergentes que se suscitan en el entorno de
la practica en el dia a dfa.

ALEXA: Entender el papel que tepresenta la docencia como un actor
activo en la comunidad, desde un enfoque transformador de
compromiso social.

Lo expuesto por los estudiantes en relacion a la pregunta es-
boza aquellos aspectos profesionalizantes que les han permitido
desarrollar sus estudios en la Normal Superior. Se han fortalecido
caracteristicas tanto personales como inherentes a la practica docen-
te, asi como el desarrollo de destrezas, competencias, habilidades y
cualidades personales, a través del esquema de trabajo que guarda
la institucion.

A manera de recapitulacion, dichos testimonios son ecos que
relatan y retratan brevemente la historia de diversos alumnos que

han visto en su paso por la institucién un espacio no solo para su

formacion profesional sino también para su desarrollo integral. Las
experiencias son evidencias que enmarcan el éxito de la estrategia
de fortalecimiento y transformacion en las escuelas Normales,
identificando a la Normal Superior como un pilar regional en la
formacion de futuros docentes conscientes, sensibles, receptivos y
con formacién humanista ante la sociedad del siglo XXI. Dentro
de esa labor se destaca el papel de docentes que contribuyeron
particularmente en el trabajo de dicha especializacion en la institu-
cién, como lo fueron Norma Pasillas, Idelfonso Ruiz, Lupita Loya
y actualmente Luis Armando Pérez y Julio Gémez. En suma, la
especialidad en Telesecundaria cobra realce al llegar hoy en dia a
todo el estado de Chihuahua, a través de su modalidad escolarizada
y ofertada en sus diferentes sedes, convirtiéndole en una especia-

lidad que alberga una tradicién con futuro.

Ecos de la profesion

La formacion de docentes de Telesecundaria se encuentra presente
desde hace 25 afios, en la trayectoria institucional y la perspecti-
va histoérica es una invitacion a revisar el camino recorrido y los
acontecimientos que han ido marcando el rumbo. En el caso de la
Normal Superior, con sus 65 afios de trayectoria, los esfuerzos en
la formacién de docentes son plausibles, pues han dado rumbo a
los modelos pedagogicos de trabajo y formacion, adecuando re-
formas curriculares a las exigencias y necesidades de su contexto.
Esto se ha convertido en la férmula de trabajo durante mas de seis
décadas de trayectoria y tradicion académica que le distinguen en
el estado de Chihuahua.

Las expresiones vertidas en este texto reflejan algunas de las
vivencias estudiantiles que, en los afios de consolidacion e historia

de la Normal Superior, le han permitido alcanzar metas y objetivos



desde una visién de servicio apoyada en la vocacion. Es un impe-
rativo asumir, derivados de los mismos comentarios, algunos retos
con los que aun habra que trabajar en la formaciéon de docentes
con especialidad de Telesecundaria, que serian continuar acercando
a los estudiantes a los escenarios periféricos y rurales, concientizar
acerca de la importancia de trabajar con recursos y materiales que
no dependan de las tecnologias a causa de las intermitencias de
conectividad, y emprender un acompafiamiento para supervision
de la praxis desde un ambito de seguridad acorde a los contextos
en los que se desempene.

En los afios venideros la Normal Superior, las escuelas
Normales en el pafs y todo el esquema del sistema educativo se
enfrentaran a desafios y vicisitudes emergentes en los ambitos
econémico, social, politico y cultural, por destacar solo algunos.
Estos aspectos competen la gestion y administracion de recursos,
de manera que es importante eficientar su aplicacién y ejecucion
en las instituciones, ante los ajustes presupuestales.

Otros desafios seran el combate permanente del rezago y
desercién escolar de los estudiantes; la adaptacion de las meto-
dologias enmarcadas en politicas educativas para el proceso de
enseflanza-aprendizaje; la seguridad y las distancias recorridas
para llegar a las escuelas geograficamente apartadas de las zonas
urbanas, y la revalorizacion del papel desempefiado por el docente
ante la sociedad. Lo anterior encontrara su fortaleza en la medida
en que sean concebidas como areas de oportunidad, a través de un
ejercicio de reflexion institucional que permita continuar formando
docentes reflexivos, humanistas, empaticos y preocupados por el

servicio en el magisterio mexicano.
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Francisco Casavantes y Petronio Gallo:
dos figuras destacadas en el ocaso de la modalidad mixta
de la Normal Superior de Chihuahua

Jesus Adolfo Trujillo Holguin

na de las trasformaciones que tuvo mayor impacto en la

historia reciente de la Normal Superior de Chihuahua

fue el cierre definitivo de la modalidad mixta, a partir del
afio 2014, pues de alguna manera era representativa del proyecto
que dio origen a la instituciéon en 1960 y fue su esencia durante mas
de cinco décadas. La culminacion de la oferta educativa bajo este
esquema significo el fin de una época que tuvo repercusiones en la
vida social, académica y econémica de Chihuahua. Las dinamicas
de las familias vinculadas con el magisterio cambiaron y no se vol-
vi6 a ver mas a los hijos cuyas vacaciones de verano consistian en
acompafiar a sus padres en una aventura de superaciéon académica
en la ciudad de Chihuahua o en las cabeceras municipales donde
operaban las unidades y extensiones. L.a Normal Superior dejo6
de ser testigo de los cambios en la vida profesional y personal de
estudiantes que permanecfan en las aulas de la escuela durante
seis largos afos en los que se vivian nacimientos, matrimonios,
separaciones y demas eventos que forman parte de la existencia

de cada persona. Decenas de familias que dependian del comercio

ambulante y que ofrecian frutas, comida rapida o golosinas también
tuvieron que migrar a otros espacios, pues los cientos de clientes
que acudian cada fin de semana y en los periodos vacacionales a las
clases en los edificios aledanos a las calles Ramirez y 6* se fueron
agotando hasta desaparecer completamente.

Los cambios también ocurrieron al interior de la institucion
y quienes fueron docentes de la modalidad mixta durante décadas
tuvieron que abandonar las aulas porque ya no habia alumnado que
atender. Para muchos de ellos el cambio no fue tan drastico porque
la Normal Superior representaba su segundo empleo, pero para
otros que laboraban en su etapa de jubilados significé el cierre de
un ciclo de vida en el que ya no cupo otra actividad que viniera a
llenar el vacio. Aunque fueron decenas de maestras y maestros los
que laboraron en la institucién, decidimos retomar a dos personajes
que estuvieron vinculados con la modalidad mixta desde las prime-
ras décadas de funcionamiento hasta su liquidacion definitiva en el
2014, quienes a su vez son ejemplos representativos de ese periodo:

Francisco Alfonso Casavantes Guerra y Petronio Gallo Bustillos.
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Ambos dejaron profunda huella en las generaciones de alumnos
de las especialidades de Geografia y Quimica, respectivamente.

La investigacion se realiza con el uso del método biografi-
co narrativo, dado que posibilita un mayor acercamiento a las
subjetividades y experiencias de quienes fueron protagonistas de
los procesos histoéricos de la Normal Superior de Chihuahua, y
porque a la vez nos permite reconstruir historias de vida (Morales
y Taborda, 2021). Este tipo de acercamiento al pasado ayuda a
comprender y valorar el significado que tuvieron las aportaciones
de ciertos individuos en el desarrollo de una institucién, a conocer
las caracteristicas del contexto social y educativo de ese periodo y a
adentrarnos en la identidad profesional de los docentes que no se
limitaron simplemente a su trabajo como ensefiantes de los temas
de una disciplina, sino de quienes buscaron el maximo desarrollo
de competencias en sus alumnos y proyectaron a su institucién
hacia los niveles mas altos de excelencia académica.

El propésito del trabajo se orienta esencialmente al rescate
de los datos biograficos, trayectoria de vida, aportaciones en la
profesionalizacién docente y legado que dejaron nuestros dos
protagonistas para la Normal Superior y el magisterio en general,
pues el ejercicio investigativo se inscribe en las actividades por el
sexagésimo quinto aniversario de la institucion normalista, lo que
llevo a pensar en aquellos personajes que tuvieran caracteristicas
sobresalientes como para incluirlos en un capitulo referente a su
trayectoria, especificamente en la modalidad mixta.

Los insumos que se utilizaron para la confeccion del trabajo
fueron basicamente la entrevista a profundidad, apoyada con un
cuestionario semiestructurado (Salkind, 1999). Este recurso, a
pesar de sus ventajas metodoldgicas, presenta ciertas limitaciones

que fueron imposibles de sortear, dada la premura para entregar el

borrador final del escrito para incluirlo en el presente volumen
conmemorativo de aniversario de la institucion. El primer incon-
veniente fue en relacion a la entrevista con el ingeniero Petronio
Gallo, la cual se realiz6 hace 12 afios y en aquel momento inte-
resaba conocer algunos aspectos relacionados con su biografia
y trayectoria profesional, pero principalmente la opiniéon que
tenfa en relaciéon a la implementacion de los diferentes planes
y programas de estudio en la Normal Superior y las trasforma-
ciones que habia tenido el plantel durante los afios en los que
él se habia desempefiado como catedratico. Por esta razon, se
decidi6é complementar la narrativa con otros materiales impresos,
asi como con testimonios de quienes fueron sus alumnos. Por
otro lado, en el caso del profesor Francisco Casavantes, la sesion
de entrevista fue en los primeros dias del mes de agosto del
2025, cuando sus condiciones fisicas y de salud se encontraban
bastante mermadas debido a su avanzada edad, situacion que
impidi6é profundizar en la mayor parte de las preguntas. Aun
con esta ultima dificultad, sorprendi6 la lucidez que persiste en
la memoria de este maestro.

El trabajo se complementa con el acervo del Archivo His-
torico de la Escuela Normal Superior, con la documentacion
personal proporcionada por los dos profesores entrevistados y
con la informacién que se logrd recuperar de fuentes electrd-
nicas e impresas que se refieren a eventos institucionales y/o
a investigaciones historicas sobre la educacion e instituciones
normalistas. Con todos estos insumos se elabora una narrativa
esencialmente biografica, en orden cronolégico, en la que se
entrecruzan los eventos y aportes significativos que estos dos
maestros pioneros de la modalidad mixta hicieron para cumplir

con la misién de la Normal Superior de Chihuahua.



Francisco Alfonso Casavantes Guerra:
en el sendero de |la geografia

La génesis de la especialidad de Geografia de la Normal Superior
tiene como rasgo distintivo la presencia del profesor Paco Ca-
savantes, quien se convirtié en uno de sus pilares y estuvo detras
de las principales actividades hasta el cierre definitivo de la mo-
dalidad mixta, en el afio 2014. Su influencia no solamente abarcé
las actividades dentro del aula, sino que fue participe de proyectos
como el de seguimiento de egresados y elaboracion de diagndsticos
institucionales, los cuales contribuyeron en la mejora continua del
plantel y permitieron el acceso a recursos econémicos provenientes
de programas federales.

Francisco Alfonso Casavantes Guerra naci6 en ciudad Guerre-
ro, Chihuahua, el 29 de enero de 1942, del matrimonio formado por
Marfa del Carmen Guerra y Gustavo Alberto Casavantes Gonzalez.
Sus primeros afios de escolarizacion fueron en la misma localidad,
comenzando con la primaria en la Escuela Oficial numero 73 “Ma-
riano Irigoyen”, de 1948 a 1954, y posteriormente se trasladé al
estado de Coahuila, de donde era originaria su madre, para realizar
el primer afo de su educacion secundaria en la Escuela Normal de
Saltillo, pero luego regresé ala ciudad de Chihuahua y continué sus
estudios en la Escuela Normal del Estado, donde terminé el nivel
secundario en 1957 yla carrera de Profesor de Educacién Primaria
en 1960. Contrajo matrimonio con la sefiorita Irma Leticia Pefia
Acosta, con quien procred una hija.

El impetu que se vivia en aquella época entre el magisterio
chihuahuense por lograr mejores niveles de habilitacién pedagdgica
y con ello la oportunidad de incursionar como docentes en otros
niveles educativos, llevo al profesor Casavantes a poner su mirada

en las especializaciones para el nivel de secundaria, teniendo apenas
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Titulo como Profesor de Educacion Primaria
del maestro Francisco Casavantes, expedido en 1964.
Fuente: Archivo personal de Francisco Alfonso Casavantes Guerra (AFACG, 2014).
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pocos afos de ejercicio profesional. Para ese entonces, en 1962,
la Escuela Normal Superior arrancaba con sus actividades en el
segundo afio de funcionamiento de los cursos intensivos de verano;
sin embargo, ain no se ofertaba la especialidad de Geografia, que
es donde el maestro habia puesto la mirada. Por ello se vio en la
necesidad de trasladarse ala Escuela Normal Superior de la Ciudad
de México, de la cual egresé en 1966.

En cuanto a la trayectoria laboral, Francisco Casavantes
inici6 como docente de educacién primaria en ciudad Madera y
posteriormente recibié cambio a su tierra natal, donde alterné el
trabajo del nivel de primaria con la atencién a algunos grupos de
secundaria. En 1966 asumio la direccion de la Escuela Secundaria
por Cooperacion “Abraham Gonzalez”, donde permanecié hasta
1975, cuando se traslad6 a la capital del estado para atender las
materias de su especialidad en la Secundaria Estatal numero 8 e
incursioné como catedritico en la Escuela Normal del Estado,
donde se desempené hasta su jubilacion del subsistema estatal en
el afio de 1989.

Como ocurria con otros maestros de la época que se habian
especializado en la Ciudad de México, el profesor Casavantes se
enrol6 en las filas del profesorado de la Normal Superior en 1968
e impulsé el surgimiento de la especialidad de Geografia —que
comenz6 a ofertarse en el verano de 1969 (Archivo de la Escuela
Normal Superior de Chihuahua, 1971)—, y atendié algunos cursos
hasta 1974. Hizo mancuerna con algunos maestros destacados de
la especialidad como Jesus Bafiuelos, Feliciano Ostos y Placido
Valenzuela (F. A. Casavantes Guerra, comunicaciéon personal, 7
de agosto, 2025).

Pudiéramos decir que el desempefio profesional del profesor

Francisco Casavantes fue en dos etapas. La primera corresponde

a su labor como maestro de educacion basica, en los niveles de
primaria y secundaria, como catedratico de la Escuela Normal del
Estado y como fundador de la especialidad de Geografia; mientras
que la segunda serfa ya como maestro jubilado, que es cuando co-
menzd a tener un papel mas activo en la Normal Superior y en otras
instituciones educativas en las que incursioné como docente. Tal fue
el caso de la Licenciatura en Periodismo de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma de Chihuahua,
donde se desempend en la modalidad virtual de 1994 al 2007.

En la Normal Superior fue jefe del Departamento de Segui-
miento y Evaluacion, donde tuvo la tarea de realizar los diagndsticos
institucionales desde el anio 2002 hasta el 2016, periodo en el que
también fue presidente de la Academia de Geografia. Participd
en intercambios académicos a nivel internacional, los cuales le
permitieron desempefiarse como catedratico en el Diplomado
en Liderazgo Transformacional en Educaciéon, auspiciado por la
Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (ORELAC-UNESCO) en Panama.

La incursion en actividades de investigacion educativa, realiza-
das como jefe del Departamento de Seguimiento y Evaluacion, le
permitieron al maestro Casavantes Guerra un nivel de profundiza-
cién mas amplio en los temas relacionados con la geografia, por lo
que tuvo una labor intensa en la promocién de eventos académicos
en los que establecié contacto con los tedricos mas importantes
del area a nivel nacional e internacional. Todas estas experiencias
las canaliz6 hacia la Normal Superior para que impactaran en la
profesionalizacioén de los docentes que ingresaban a la especialidad y
mas tarde, durante un breve tiempo, con los alumnos en formacion

de la modalidad escolarizada.



En el afio 2009 organizé el VI Simposio de Ensefianza de la
Geograffa en México, donde estuvieron presentes representantes
de diversas instituciones del pafs. En el marco de estas actividades
fue galardonado con la Medalla “Benito Juarez”, presea otorgada
por la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica a manera de
reconocimiento para quienes se destacan en la promocién de la
enseflanza de esta disciplina en México. Asi mismo tuvo la tarea
de impartir la conferencia denominada “Paradigmas y retos para
la ensefanza de la geografia en el siglo XXI”.

Aunque la labor de nuestro personaje, durante los dltimos afios
que se desempend en la Normal Superior, fue de un incansable
defensor de la modalidad mixta, por las oportunidades de movili-
dad profesional que ofrecia a docentes en servicio; su desempefio
fue hasta que inici6 el proceso formal de liquidacion en el 2014, y
durante los siguientes dos afios incursiond en las actividades de la
misma especialidad, pero en la modalidad escolarizada. Se retird
definitivamente de la institucién en el 2016.

La trayectoria académica y docente del maestro Casavantes
Guerra fue reconocida con la Medalla “Salvador Martinez Prieto”,
que otorga el gobierno del Estado de Chihuahua al personal do-
cente con 30 afios de servicio, y con la Medalla “Ignacio Manuel
Altamirano” por 40 afios de trayectoria en el sistema educativo
estatal. A decir del profesor José Rosario Aragén Goémez, la in-

fluencia del maestro Casavantes es significativa porque

Ha tenido la suerte de ser por muchos afios testigo y ejecutor de la
“Historia de la educacién en México”, actor incansable de la politica
educativa, estudioso de las diversas corrientes del pensamiento psi-
copedagogico, de las reformas educativas y de los planes de estudio
que han orientado la capacitacion, actualizacion y el desempefio
docente; es decir, ha vivido transformaciones educativas que han

Participacion de los y las profesoras Blanca Gonzalez,
Francisco Casavantes, José Luis Garcia y Olga Carolina Saenz en el
Diplomado de Liderazgo de la OREALC-UNESCO en Panama, 2008.

Fuente: AFACG (2014).

permeado en la formacién de las nuevas generaciones de maestros
mexicanos [AFACG, 2014].

La experiencia acumulada en mas de 40 afios dedicado al estu-
dio de la geografia fue quizas la inspiracion para que un buen dia
el maestro Paco Casavantes se aventurara en la tarea de escribir un
libro, donde plasmo tanto su experiencia en la ensefianza de esta
disciplina en el nivel de secundaria como los retos enfrentados en
el contexto de las reformas educativas. En el afio 2019 se realizo
la presentacion formal de la obra titulada Con mirada de gedgrafo: e/
nuevo reto para la ensenanza de la geografia en educacion basica secundaria,
la cual fue editada por la misma Escuela Normal Superior Profr.
José E. Medrano R. (Casavantes, 2018).
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Francisco Alfonso Casavantes Guerra en la presentacion
de su libro Con mirada de gedgrafo en el afio 2019.
Fuente: Fotografia de Ricardo Serrano (en Moreno, 2019).

A decir del propio autor, el propésito del libro es imbuir a los
estudiantes y maestros normalistas en la idea de la construccion
de conceptos, asf como el desarrollo de habilidades intelectuales
y destrezas manuales que fomenten no nada mas la comprension
de la materia, sino actitudes y valores que dejen huella en el es-
pacio en que se desenvuelven sus alumnos (Moreno, 2019). Se
trata de una recopilacion de teorfas, investigaciones y experiencias
personales que representan un baluarte para quienes se dedican a
la ensefianza de la geografia y en general a la educacién en todos

sus niveles.

.
Ratificacién de la Medalla “Benito Juarez”

para el profesor Francisco Casavantes, Acapulco 2019.
Fuente: Miramontes, 2019.

A partir de su retiro definitivo de los compromisos laborales,
el maestro Casavantes se enfoc6 en la promocion de su libro en
diferentes espacios académicos a nivel local y nacional, como fue el
XI Simposio de Ensefianza de la Geografia en México, celebrado en
el 2019 en Acapulco, Guerrero. En dicho evento, el presidente de
la Academia de Geografia de la Sociedad Mexicana de Geografia y
Estadistica, José Juan Zamorano, y el presidente de la misma agru-
pacion en la sede Guerrero, Patricio Medina Andrade, ratificaron la
entrega de la Medalla “Benito Juarez” que habia recibido en el 2009
en el simposio celebrado en Chihuahua, en reconocimiento a su am-
plia trayectoria académica y docente en la ensefianza de la geografia.

En sintesis, el legado del profesor Francisco Alfonso Casavan-
tes Guerra trasciende la formacion de decenas de generaciones de
la especialidad de Geografia de la Normal Superior Profr. José E.
Medrano R., y se multiplica en las obras que dejé como legado. Su
ejemplo de entrega a las actividades que desempend dentro de la
institucion sin duda serd un aliciente de lo que se espera en el desem-
pefio de estudiantes y profesores que forman parte de la comunidad

normalista.



Petronio Gallo Bustillos:

pasion por la quimica

La figura que seguramente tiene mayor nitidez en el recuerdo de
las y los profesores que pasaron por la especialidad de Quimica es
la del maestro Petronio Gallo, pues las materias que impartié no
solamente fueron el pretexto para organizar una serie de contenidos
de ensenanza-aprendizaje, sino que la actividad misma se convirtié
en una pasiéon que estuvo presente hasta el momento en que se
liquidé el dltimo grupo de la modalidad mixta. Decenas de grupos
fueron acompanados en su proceso formativo por este distingui-
do maestro, quien en mas de una ocasion los acompafié6 como su
padrino de generacién, tal como consta en la documentaciéon de
archivo de la institucién.

Petronio Gallo naci6 el 20 de octubre de 1943 en la ciudad de
Chihuahua y su educacién primaria la hizo en la Escuela Primaria
Oficial 141 “José Marfa Mercado” —conocida popularmente como
la “Escuela Modelo”— en el periodo de 1950 a 1956. Postetiormente
realiz6 su educacion secundaria en la Prevocacional de la Escuela
Preparatoria de la Universidad de Chihuahua, de 1956 a 1960, justo
en el momento en que nacia como nueva institucion derivada del
antiguo Instituto Cientifico y Literario de Chihuahua (Hernandez
et al., 2010). De alli pasé al Instituto Tecnoldgico de Chihuahua,
donde ingreso a la vocacional (1960-1962) y posteriormente a la
carrera de Ingeniero Industrial en Quimica, de 1962 a 1966.

La inclinacién por la docencia estuvo presente desde sus pri-
meros afos de desempefo profesional y por ello el ingeniero Gallo
ejercid por corto tiempo la gerencia administrativa de una empresa
del ramo alimentario, para incorporarse en 1967 como profesor de
tiempo completo en el Instituto Tecnolégico de Chihuahua, donde

permanecio hasta su jubilacién en el afio 2000. Adicionalmente se

desempefié como profesor de Quimica en la Escuela Preparatoria
—de 1968 2 1970— y como maestro de medio tiempo en la Facultad
de Ciencias Quimicas —de 1975 al 2002—, ambas pertenecientes a
la Universidad Auténoma de Chihuahua.

Su practica docente en los cursos relacionados con la quimica
abarco numerosas instituciones, tales como el Instituto América de
Chihuahua (1968-1971), la Escuela Preparatoria Numero 4 (1968-
1974),1a Escuela Preparatoria “Isaura Espinoza” (1976-1977), entre
otras. En la Escuela Normal Superior su carrera inicié en 1967 y
continu6 ininterrumpidamente hasta el 2002, cuando se dejaron de
ofertar las licenciaturas relacionadas con su area de especializacion,
pero se reincorporé nuevamente en el 2009 y continué hasta el
cierre del ultimo grupo de la modalidad mixta.

A decir de nuestro protagonista, el plan de estudios de las
especialidades de Fisica y Quimica estaba conformado por un
paquete de materias a las que llamaban “generales”, de naturale-
za pedagogica, como conocimiento de los adolescentes, politica
educativa y las materias propias de la especialidad, cuyo contenido
era muy fuerte, tanto en la profundidad como en los temas que se
trabajaban, lo que les brindaba a las y los estudiantes normalistas
una formacién que se equiparaba a la que recibian los universita-
rios o a la del alumnado del Tecnolégico de Chihuahua (P. Gallo
Bustillos, comunicacién personal, 27 de julio, 2013).

En la década de 1990 hubo varios cambios en los planes y
programas de estudio de la Normal Superior que transformaron
la dinamica de los cursos intensivos de verano y la asistencia a cla-
ses se amplio a fines de semana y periodos vacacionales cortos, lo
que implicé cambios en la formacion del estudiantado. A decir del
ingeniero Gallo, este fendémeno se reflejé negativamente porque

ya resultaba mas complicado realzar las practicas de laboratorio
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Acta del examen profesional como
Ingeniero Industrial en Quimica de Petronio Gallo Bustillos, 1973.
Fuente: Archivo Histdrico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

en las instituciones que amablemente facilitaban sus instalaciones,
como la Facultad de Ciencias Quimicas y el Instituto Tecnolégico
de Chihuahua, pues estaban en su periodo regular de clases. Sin em-
bargo, por la relacién laboral que mantenia con dichas instituciones,
podia gestionar el préstamo del laboratorio facilmente los fines de
semana y periodos vacacionales, principalmente el del Tecnolégico,
y “en la tarde me los llevaba para alla y los muchachos encantados.
Ibamos en equipos de cuatro a siete y personas y no se querian ir
del laboratorio, después de haber trabajado toda la mafiana aqui en
la Normal Superior” (P. Gallo Bustillos, comunicacién personal,
27 de julio, 2013).

Fueron multiples los reconocimientos que el ingeniero Gallo
obtuvo a lo largo de mas de 40 afios de desempeno docente, des-
tacando principalmente la distincién de los grupos que atendié en
la modalidad mixta para que los acompanara como su padrino de
generacion. En el 2013 recibi6 la Medalla al Mérito de la Academia
Mexicana de Profesores de Ciencias Naturales AC, por parte de la
presidenta de la agrupacion, Cristina Rueda Alvarado.

La vinculaciéon de Petronio Gallo con la Normal Superior fue
hasta que egreso el ultimo grupo de la especialidad de Quimica
de la modalidad mixta, pero su legado continué en los cientos de
profesores que fueron influenciados por sus ensefianzas y ejemplo
profesional. El doctor César Garcia Donati, estudiante de la espe-
cialidad de Quimica en el periodo 2010-2016, sefiala que

Hay experiencias que trascienden lo académico y se convierten en
pilares fundamentales de nuestra vocacion, tal es el caso del acom-
pafiamiento del gran Decano de la Institucién, el maestro Petronio
Gallo Bustillos, catedratico en la Especialidad de Quimica, quien,
con su entrega, conocimiento y calidad humana, supo encender en
mi y en mis compafieros mas la chispa de la pasién por ensefiar.
La Quimica, a la que él, con tanto acierto llamaba “La madre de



todas las ciencias”, cobré sentido y vida en sus clases, pero mas alla
del conocimiento disciplinar, el maestro Gallo nos ensefi6 a ver el
mundo con ojos ctiticos, curiosos y profundamente humanos. Su
dominio de la materia era incuestionable, pero lo que lo hacia verda-
deramente excepcional era su capacidad de vincular cada concepto
con la realidad, con la docencia y, sobre todo, con la ética del ser
maestro [Archivo personal de César Garcia Donati (ACGD), 2025].

De esta manera, la trayectoria destacada de Petronio Gallo
Bustillos es un ejemplo vivo de lo que un docente puede aportar
a la institucion que le acoge laboralmente. Las limitaciones de una
escuela que se mantuvo itinerante en edificios prestados no fue un
impedimento para que una asignatura como Quimica se pudiera
impartir con los mas altos estandares tedrico-practicos. Las ven-

tajas que tenfan otras instituciones educativas las pudo canalizar

Petronio Gallo Bustillos en la entrega de reconocimientos del certamen
Medalla al Mérito Normalista “Profr. José Eulalio Perales Gallegos”, 2014.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.
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El ingeniero Petronio Gallo Bustillos con grupo de
estudiantes de la Normal Superior en el verano de 1995.
Fuente: Archivo Histérico de la Escuela Normal Superior de Chihuahua.

hacia la Normal Superior, en beneficio de sus alumnos. “Sulegado
no se mide en titulos o clases impartidas, sino en las vidas que ha
transformado con su ejemplo ético, profesional, afectivo y profun-
damente humanista” (ACGD, 2025).

Conclusiones

La revision de la trayectoria de vida y aportaciones de los dos
personajes abordados en ente trabajo nos permite seguir indirec-
tamente la pista de la evolucion de la Escuela Normal Superior de
Chihuahua en una de sus facetas historicas con la modalidad mixta.

En cada uno de los documentos y relatos de los protagonistas se
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entretejen las historias personales y los momentos que forman
parte de las diferentes etapas de la vida institucional.

El uso del método biografico narrativo result6 ser un insumo
muy valioso para tener un acercamiento mas humano hacia los
procesos histéricos de la Normal Superior, pues su devenir no se
constituye inicamente por las fechas y acontecimientos importan-
tes o por el actuar de las figuras politicas y directivas del mas alto
nivel, sino también por la labor callada y significativa que realizan
los maestros de “banquillo”, quienes finalmente son la base de
cualquier institucién educativa.

Finalmente, el marco conmemorativo del sexagésimo quinto
aniversario de la Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano
R., esla ocasion propicia para destacar los momentos y personajes
que han sido significativos en el diario acontecer de la vida aca-
démica del plantel, esperando que su ejemplo se mantenga como
un faro que gufa el destino de las actuales y futuras generaciones
de estudiantes, profesores, directivos y personal que se integre al

plantel.
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La memoria, la historia, el olvido:
semblanza de la trayectoria por la Escuela Normal Superior
José E. Medrano. Un ejercicio de memoria

Francisco Alberto Pérez Pindn

omo sustento epistemologico para este escrito, Nos apoya-

mos en la resefia que realiza Garrido (2005) de la primera

edicion en espanol del libro La memoria, la historia, el olvido,

de Paul Ricoeur, en el cual se clarifica y se le da sentido a lo que

sefiala el titulo de la presente semblanza. En primer término, se

define la memoria como esa capacidad del ser humano de recordar

los acontecimientos como fueron en la realidad, pero también con

la idea de los imaginarios posibles o de lo que pudo haber ocurrido

en esa temporalidad en la que esta presente el recuerdo, asi que

es justificable que en la narrativa se emitan esas ideas fantasticas e

irreales asociadas a la realidad, parafraseando la obra de Ricoeur,
en relacion al constructo de la historia.

En segundo término, la historia se define como el respaldo

de la memoria cuando ya no estan presentes las remembranzas y

por ello hay que hacer uso de los archivos o fuentes que permiten

reconstruir el desarrollo de los fendmenos, y el olvido corresponde

alos recuerdos que pueden ser acallados, cuando no son del agrado

del autor, y se les convierte en olvidos necesarios, o se ocultan.
También estan presentes los olvidos patoldgicos, como parte de
esa pérdida de la memoria y por lo tanto de los recuerdos.

Entre los trabajos donde esta presente la memoria, no podemos
soslayar a Mauricio Halbwachs, que, segin Hernandez (2005), nos
expone que los recuerdos de la memoria son la parte vivencial de
los sujetos y estos son recuperados mediante agudas reflexiones. Por
ello afirmamos en este escrito que la memoria es “tiempo vivido”
y la activacion de los recuerdos es posible cuando se comentan o
se socializan con otros individuos que han sido parte de esas na-
rraciones o didlogos donde se rescatan la vida comun, las vivencias
del pasado: emociones, deseos, experiencias e imaginarios.

Se puede excogitar que con las lineas de la escritura que ante-
ceden y con el apoyo de los tedricos de la memoria como Ricoeur
y Halbwachs, existe la justificacién para realizar las narrativas de
la presente semblanza, en la que estaran presentes esas ideas. El

ejercicio de memoria sera de manera veritativa: los imaginarios o
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desideratum que fueron surgiendo, ya sean del pasado o del pre-
sente, los olvidos —por supuesto patolégicos— por la merma de la
memoria y los olvidos necesarios. No se descartan las emociones
como ¢éxtasis por el deseo de recuperar a una de las instituciones
que permiti6 la formacién del autor en el campo educacional.

Iniciar un ejercicio de lo que se ha guardado en la memoria
y que se remonta al periodo de 1976 a 1981 parece un empren-
dimiento sencillo, pues solo se trata de realizar la narrativa de
la trayectoria por la prestigiada Escuela Normal Superior Profr.
José E. Medrano R. (ENSJEM). Sin embrago, no es la pretension
elaborar una narrativa frfa, sin sentimientos, sino un acercamiento
introspectivo y reflexivo a esos afios de juventud, de proyectos de
vida que con ilusiones se forjaron. Deseo clarificar que el presente
escrito autobiografico tiene la intencion de hacer remembranzas
de algunos maestros que contribuyeron a mi formacién como
profesor de segunda enseflanza en la especialidad de Historia,
pero no todos, sino solo aquellos a quienes recuerdo por algunas
de sus anécdotas, al igual que a mis compafieros con quienes nos
embarcamos en la aventura del saber y con el animo de escalar en
el sistema educativo mexicano. También es necesario mencionar
que han pasado ya muchos afios, 44 para ser exactos, y el gran
apego que se siente por la Escuela Normal Superior es creciente,
a pesar de la lejana temporalidad. Dirfa como en aquellos afios
cuando empezaron a salir a la venta las calcomanias: Yo amo a la
ENSJEM.

Antecedentes del ingreso a la Normal Superior

Corria el afno memorable de 1976 y en el mes de junio, por fin,
después de haber concluido los estudios como profesor de edu-
cacion primaria en la Escuela Normal del Estado Profr. Luis

Utrfas Belderrain, recibi el nombramiento para ocupar una plaza

en la zona numero 41, con sede en el Pueblo Heroico de Tomochi,
Chihuahua, definido asi en el afio 2011 por la Comisién Nacional
de Derechos Humanos (CNDH, 2011). Fueron cuatro afios de es-
tudios en la Escuela Normal Basica debido a que en 1972 —afio de
ingreso— el plan de estudios ya exigia cuatro afios de escolarizacion
en lugar de tres, como ocurtia antes.

Quienes no contaban con los medios necesarios para sostenerse
en una carrera larga aspiraban a ser maestros, como ilustran Bordieu
y Passeron (en Avila, 2005), pero con todo y el afio adicional, era de
las mas cortas en temporalidad, pero con calidad en la formacion
cognitiva y humana. Esta carrera daba la oportunidad de ubicarse
tempranamente en el mercado ocupacional, como ocurri6 con la
totalidad de los compafieros y companeras de nuestra generacion,
que fue conocida como la segunda de cuatro afios. En fin, “salimos
ganando”, decfan los estudiantes que cursamos el plan de cuatro
aflos, a pesar de recibir las burlas precisamente por un afio mas de
estudios, pero en verdad salimos ganando y obtuvimos esa forma-
cién con mayor densidad y profundidad.

Todo era perfecto, recién egresado de la Normal Basica, con
la firme idea de sacar del ostracismo cultural a los nifios, nifias y
adultos alejados del progreso social y con un trabajo pagadero de
por vida; pero nunca faltan las ideas retadoras de compafieros y de
nuestros maestros quienes, tengo que decirlo, posefan un gran espiri-
tu de colaboracién y apoyo. Literalmente ellos nos empujaron a que
siguiéramos estudiando, decfan “ahora hay muchas oportunidades,
aprovéchenlas, esta la Escuela Normal Superior para quien desee
laborar y hacer carrera en el nivel de secundaria, medio y superior,
o si desean especializarse en educacion especial pueden ir a Ledn,
Guanajuato”. Varios companeros y compafieras se fueron a estudiar
alla, otros nos quedamos aqui en Chihuahua, con el deseo de hacer
el examen de ingreso en la ENSJEM.



Elingreso ala Normal Superior

Algunos decian que para ingresar a la Normal Superior habfa un
temario, que era demasiado dificil el examen y que habfa muchos
aspirantes. Quienes no se quedaban optaban por irse a estudiar a
la Normal Superior “Porfirio Parra”, que funcionaba en las instala-
ciones del Colegio Cervantes, y por ello nos referfamos despectiva-
mente como los estudiantes de la “Escuela Normal del Sobrantes”.
A la manera de los olvidos, como se esctribié anteriormente, no
recuerdo si hubo temario —lo mas seguro es que si—, pero en ese
ingreso solo aceptaron a 27 estudiantes para cursar la especialidad
de historia en la prestigiada Normal Superior y algunos de los
rechazados se fueron a estudiar a la otra institucion.

Las instalaciones de la ENSJEM, en aquellos afios, estaban
ubicadas en las calles Sexta y Ramirez y las compartia con la Escuela
Primaria Nifios Héroes y la Escuela Secundaria Estatal nimero 8
y numero 5, correspondientes a los turnos matutino y vespertino,
respectivamente. Allf iniciaba un largo cimulo de experiencias, co-
nocimientos, pero sobre todo de interacciones que se extenderfan a
lo largo de seis maravillosos veranos, que se pueden calificar como
“los afios maravillosos”.

La Escuela Normal Superior se cursaba en seis veranos, y
esto se hacia porque todos los estudiantes debian ser profesores
en servicio, condiciéon comprobable con una constancia de algin
nivel del sistema educativo nacional. Por aquellos afios el ciclo es-
colar comenzaba en septiembre y cerraba en junio, por lo que los
cursos en la Normal Superior eran en julio y agosto. Esos meses
se esperaban con ansias, no tanto por encontrar esa “antorcha de
luz clara febea que ilumine al cerebro mexicano”, como reza el

himno de la Normal del Estado, sino por el contacto social con

Instalaciones de la Escuela Primaria Nifios Héroes en febrero del 2016.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

los compaferos estudiantes, por conocer sus experiencias y aven-
turas en las regiones del estado donde laboraban (medio serrano, la
planicie y el desierto), por empaparnos de la cultura de las comu-
nidades. Los relatos despertaban las ideas que nos inculcaron en
la formacién como profesores, donde se trataba de fundirse con
las comunidades para ser parte de ellas. Considero que era mucho
lo que aprendfamos en esos periodos de socializacién y encuentro.

En la Tabla 1 se especifican los cursos que se impartian en los
veranos de los afios 1976 a 1981, como una forma de explicitar
la formaciéon que recibfamos en la especialidad de Historia. El
plan de estudios era por asignaturas, de conformidad con el plan
y programas de estudio para el nivel de secundaria, nivel donde se

realizarfa el desempeno de los egresados de la Normal Superior.
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Tabla 1
Plan de estudios para los cursos de verano en la Normal Superior

Nombre de los cursos
Verano 1976  Conocimiento de Adolescentes Psicotécnica Pedagdgica
Historia General 1 Arqueologia de la América Media
Verano 1977  Educacion de Adolescentes Inglés |
Historia General Il Historia de México |

Verano 1978  Didactica General Inglés Il
Historia General llI Historia de México Il

Verano 1979  Organizacion y Administracion Didactica de la Historia |
de Escuela Posprimarias
Historia de la Cultura Espafiola

Historia de América

Didactica de la Historia Il
Historia de México Il

Verano 1980 Politica Educativa en México
Historia General IV

Verano 1981 Historia de las Doctrinas Econémicas Historia Contemporanea

Fuente: Elaboracién propia.

Los profesores de la Normal Superior

Sigo convencido de que si hubiera dado crédito a todas las ense-
flanzas de los profesores que me formaron en la Normal Superior,
ahora serfa un sabio. No es una frase trillada, sino una expresion
veritativa, pues no puedo sino tener productivos recuerdos de las
clases y metodologias que instrumentaron mis maestros en las
sesiones de aula, al grado que algunas de ellas atn las practico
con mis estudiantes de posgrado de la Universidad Auténoma de
Chihuahua.

Atn con el paso de los afios, siguen presentes en la memoria las
discusiones tematicas, como aquellas en las que se dividia el grupo
para debatir un tépico en particular, por ejemplo, si Benito Juarez
Garcia habia obrado bien al no haber dejado el poder presidencial
cuando se le cumplié su cuatrienio o si debi6 habetlo abandonado.
Los argumentos de defensa eran que se estaba luchando en la guerra

contra los franceses que respaldaban el imperio de Maximiliano y

Carlota; mientras que los detractores decian que fue un dictador,
que se habia alejado de sus principios democraticos y que solo
se retir6 del poder al dirigirse hacia Paso del Norte y refugiarse
en los Estados Unidos de Norteamérica. Este escrito no es para
extenderse demasiado en el tema, pero debo decir que eran unas
discusiones de altura y con fundamentos.

Otra metodologia para el abordaje de los contenidos eran las
exposiciones magistrales. No miento ni olvido cuando menciono
que parecia que estabamos en el cine viendo una pelicula, disfru-
tando a ultranza de las narrativas. Una de las que recuerdo es sobre
las tierras fértiles de la Media Luna en Mesopotamia, situadas en
pleno desierto entre los rios Tigtis y Fufrates, cuyo nombre significa
“tierra entre rfos”. Lo siguiente en la dinamica eran las preguntas
a los estudiantes, como “¢de qué material estaban construidas las
casas de los pobladoresr”, “squé se cultivaba para la subsisten-
cia?”, entre otras. Solo respondo a la primera, donde se llegaba a
la conclusiéon de que el material que abundaba era la tierra, que
al mezclarla con agua y posteriormente cocerla, daba origen a los
ladrillos. Entonces, después de esas reflexiones y analisis de aciertos
y errores, se conclufa que sus casas solo podrian estar construidas
de los materiales que abundaban en el entorno. En las clases no
solo aprendiamos lo cognitivo, sino también la parte reflexiva.

El enfrentamiento a los textos de cada una de las materias
también era parte de la metodologia de trabajo. Se debia internalizar
los contenidos para luego ponerlos en comun para su discusion.
Mis profesores no daban clases, mas bien propiciaban discusiones,
y aun hoy en dfa, cuando en nuestro entorno profesional nos traba-
mos en debates acalorados, siempre decimos “tranquilo, recuerda
que podemos pelearnos con las ideas, pero nunca con la persona”,

aunque hay algunos que no aguantan.



En uno de los cursos se focalizé en las cien causas para que
ocurra una revolucién, y por supuesto que, apoyandome en los
olvidos, como lo menciona Paul Ricoeur, solo recuerdo algunas de
ellas: la prostitucion, la miseria, la explotacion, los bajos salarios, la
falta de oportunidades educativas y de empleo, entre otras muchas
mas, considerando también las subjetivas, como el grado de con-
ciencia social. Entre mas se agudizaran las contradicciones, decia
el profesor, era mejor porque eso traeria el cambio en el modo de
produccion, pero nunca faltaban los detractores que refutaban al
profesor y mencionaban que, bajo esa postura, los explotadores
estarfan encantados ya que podian llevar a la sociedad al extremo
de la expoliacién y, ¢por qué habria que esperar para el cambio
social? Estas discusiones y posicionamientos alimentaban nuestro
espiritu del saber.

Siguiendo con el tema de las cien causas para que se den las
revoluciones, y con el fin de que no se quede la idea plana, debo
aclarar que en aquellos afios los planteamientos estaban muy liga-
dos ala accion directa armada que se tomaba como sustento para
la lucha de clases (burguesia y proletariado). En la actualidad no
creemos que se tenga que esperar a que se presente ese centenar
de causas para que se origine una revolucion, pues los cambios
estan ligados a los procesos democraticos y a la necesidad de que
las transformaciones ocurran por la via de los consensos.

Recuerdo que en alguna de las clases se menciond el concep-
to “paneconomista’ y este constructo sigue siendo parte de mis
expresiones cuando trabajo con mis estudiantes, pero, ¢por qué lo
recuerdo? En clase se exponia la teorfa sobre el materialismo histé-
rico y el profesor mencionaba que en el desarrollo de las sociedades
el motor que las impulsa es la lucha de clases y esta es con el fin de

negar a la burguesia, que posee los medios de produccion y son los

duefios de la estructura econémica de la sociedad. Sobre ella se eleva
el edificio (la superestructura) juridico-politico como la religion, la
filosofia, la educacion, las leyes, lo que permitia conservar el stazu
gno, que finalmente se traduce como la conservacion de lo econo-
mico, que es la base de toda la sociedad. El profesor nos llevaba
a que lo discutiéramos y lo negaramos, pero finalmente un com-
pafiero dio la respuesta correcta: “With the money dance the dog,
no money no honey”, y de nuevo afirmaba que lo mas importante
en la vida es lo econémico. De nuevo a la diatriba, porque podran
decir que la salud no se compra, pero pensandolo bien también es
una mercancia... y de nuevo los retos. El catedratico de este curso
era un estimado profesor, cuyo nombre no debo mencionar, por
los olvidos en que incurrirfa con los demas ilustrados maestros que
me formaron en la Normal Superior.

“Cien afios en la historia no son nada”, decia otro profesor
en las clases, cuando aborddabamos el ciclo de las eras geoldgicas
de la tierra (Precambrico, Paleozoico, Mesozoico y Cenozoico). Si
la era cenozoica o cuaternaria durd en su formacion mas de dos
millones de afios, entonces, ¢qué pueden ser cien afios? Nada, y

luego lo conectaba con el tango cantado por Carlos Gardel:

Sentir que es un soplo la vida

Que veinte arios no es nada

Que febril la mirada, errante en las sombras

Te busca y te nombra |Gardel et al., 1934, tercera estrofa].

¢Clases aburridas? Para nada. Eran reuniones que cada uno de
los participantes —profesores y estudiantes— esperabamos en los
veranos, la diversion en las aulas, el disfrute y los aprendizajes de
forma comunicativa, alegre e ilustrativa.

Habia un profesor a quien se le quedé el mote del Glindulo,

precisamente porque en el plan de estudios tenfamos que trabajar
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los contenidos del curso Conocimiento del Adolescente, donde se
revisaba el tema de las glandulas suprarrenales, y debfamos enten-
der que a la edad en que se encuentran los alumnos de secundaria
producen las hormonas cortisol, aldosterona, adrenalina y nora-
drenalina y, por supuesto, las hormonas sexuales. Se preveia que
la adolescencia era una etapa de grandes cambios, no solo fisicos
sino biologicos y emocionales; algo que hasta la fecha no olvido. El
profesor decia que “los hijos de padres jovenes son mas precoces
y adquieren su madurez en menos tiempo que los hijos de padres
no tan jévenes”. A la fecha me pregunto si era verdadera esa afit-
macion y al hacer una busqueda simple en internet encuentro en
una pagina que no (S.F, 2022). El articulo menciona en su titulo
que “Los nifios de padres muy jovenes o mayores tienen mas riesgo
de padecer trastorno bipolar”. Pero en aquel tiempo, ¢quién podia
confrontar en un dialogo al experto profesor? La literatura cientifica
era casi inexistente, muy diferente al acceso de informacién que
tenemos hoy en dfa. Pero como en todo, se tiene la justificacion
para nuestro profesor Glindulo de que la ciencia no parte de cero
ni de la verdad, sino que nos lleva a cuestionamientos heuristicos
y a una estructura interpretativa, como lo menciona Foucault
(citado en Vivas, 2008) cuando explicita su “caja de herramientas
intelectuales”.

“Los recuerdos del general Bazaine (Bacin)”, decfa nuestro
profesor cuando rememoraba en las clases de historia la interven-
cién francesa en nuestro pafs, evidenciando su desprecio ante las
iniciativas de los miembros del partido conservador que acudieron
al Castillo de Miramar a solicitarle a Maximiliano de la casa de los
Habsburgo que viniera a México a hacerse cargo del gobierno,
ofrecimiento que acepto. Sin embargo, la iniciativa fue desconocida
por el partido liberal y fue cuando se levantaron en armas, dando

origen a la guerra contra el segundo Imperio, que culminé con el

fusilamiento de Maximiliano, Miramoén y Mejfa en el Cerro de las
Campanas. “El general Bazaine no pudo apaciguar el pafs, pero
Juarez el indio tenfa demasiado temple y era un republicano”, nos
mencionaba el profesor. Estas anécdotas hacfan las sesiones muy

agradables y ayudaban a que no se perdiera el interés en el trabajo.

Los companeros de la Normal Superior

Hay mucho que narrar, pero tratando de ser concreto en ello, men-
ciono que para el trabajo en clase estabamos divididos en equipos
entre los que se dividia el abordaje de los contenidos. Habia uno
que era el objetivo a vencer, los Nerds, integrado por Payén, Chavez
y Michka. Ellos se preparaban y tenfan un compromiso fuerte con
el trabajo, sabian con anticipacién de qué se trataban los temas,
eran participativos y siempre nos daban clases. Era un equipo que
se reunia todas las tardes durante las semanas que duraba el curso
de verano, hacian las tareas y exponfan de manera magistral cuando
se les encomendaba.

En mi equipo estaba acompafiado de E/ Lucas, E/ Caiman, E/
Rafiuty ElBombin, y en nuestro intento por ganarle al equipo de los
Nerds, cuando era nuestro turno de exponer, siempre nos ponfamos
de acuerdo y les asigndbamos a los compafieros del grupo una
pregunta en un papelito, misma que debian plantear publicamente
para que nosotros pudiéramos contestarla y asi nos adornaramos
con la respuesta. El profesor del grupo se asombraba de tanta
profundidad en las respuestas y siempre terminaba felicitindonos,
mientras que el equipo a vencer nunca se enter6 de lo que sucedia
—al menos hasta antes de la lectura de esta narrativa—. Pero como
los afios borran todo, el encono esti terminado.

Decia E/ Lucas, cuando intentabamos conocer como le hacfan
los companieros para ser tan brillantes, que él podtia hacer lo mismo

si fuera matado y si se estuviera unas cinco horas sentado leyendo



y releyendo, como lo hacian los companeros del otro equipo. E/
Caimdn le respondia que eso era precisamente lo que no podia
hacer, porque se requiere disciplina y la respuesta era obvia, pues
los compafieros antagonistas no visitaban el Jardin Corona, ni la
Cerve, y mucho menos el Hermila, que eran los lugares comunes
de esparcimiento y donde, ¢por qué no?, también discutiamos lo
que sucedia en las aulas y comunicabamos los aprendizajes reci-
bidos. “Ay, qué tiempos, sefior don Simén”, haciendo alusion a
la pelicula que satirizaba la vida en los inicios del siglo XX, en la
época Porfirista, que por cierto era una recomendacion de alguno
de nuestros profesores de la Normal Superior, para su posterior
analisis en el aula. Ia cinta la presenciamos en el Cine Colonial,
convertido actualmente en el Teatro de la Ciudad.

El susto que nos llevamos cuando en uno de los recesos co-
menzaron a repartir volantes con la propaganda politica publicada
en el peribdico Madera, con el fin de invitar a la incorporacion de
miembros que desearan participar en la Liga Comunista 23 de
Septiembre. Ingresaron al edificio de la Secundaria 8, por la puerta
de atras de la calle Ramirez, atravesaron la explanada de sur a norte
y salieron por la puerta delantera que da a la calle Jiménez. Esto
fue muy rapido y asi como llegaron las personas encapuchadas asi
se fueron, se esfumaron, de tal forma que atn no asimildbamos lo
ocurrido cuando hicieron el mismo recorrido los judas (policias)
que iban tras ellos. Lo que hicimos los profesores y estudiantes
fue tirar la propaganda, deshacernos de ella para evitar problemas
y regresar a las aulas. Ya pasado el acontecimiento, no se hicieron
esperar las criticas: “sNo que muy revolucionarios, muy admirado-
res de Arturo Gamiz?”, decian. Hasta recordabamos la huelga que
provocamos en la Escuela Normal Basica por el simple hecho de
que no se nos permitia poner el titulo de Arturo Gamiz a nuestra

sociedad de alumnos. El mas revolucionario, £/ Kafiut, también

tiré la propaganda politica a la basura. Al paso de los afios uno de
mis compafieros acuié un concepto que nunca olvidaremos a raiz
del acontecimiento: “Vale mas un comunista vivo que muerto”.

Una compafiera estaba leyendo para hacer la tarea que se nos
asignoé y leyo la frase “en el medioveo”... ups, se le vinieron enci-
ma las criticas. “Es Medievo y se refiere a la etapa oscurantista de
la historia cuando la sociedad estaba jerarquicamente basada en el
rey y los sefiores feudales, también se le llamo feudalismo”, nos
dio catedra el compafiero, y solo fue un pequefio error de lectura,
¢lo serfa? Lo interesante eran esas reuniones de trabajo en equipo
en el Parque Lerdo, en su Biblioteca Publica Municipal. Cémo
olvidar al bibliotecario de lentes pequefios y redondos, a la usanza
del integrante de los Beatles, John Lennon, mote que se le quedo
al grado de mencionar a la salida de los cursos: “Nos vemos en la
tarde con John”, sefial de que harfamos la tarea en la biblioteca.
Que decir de los jardines del parque, una maravilla que no se com-
paraba con la de los jardines colgantes de Babilonia que en algin
tiempo fueron considerados una de las siete maravillas del mundo
antiguo. No, nuestro parque estaba alli y nosotros en ¢él, eso lo
hacfa maravilloso y lo sigue haciendo hoy en este siglo XXI, con
todos esos recuerdos entrelazados con los estudios en la Escuela
Normal Superior Profr. José E. Medrano R.

Desde luego que habia mas companeros a quienes dejo fuera
de la narrativa, pero a todos ellos y ellas manifiesto mi eterno
agradecimiento por lo que compartimos: conocimientos, aspi-
raciones, alegrias y proyectos de vida. No es posible soslayar ese
espacio geografico de las calles Sexta y Ramirez, de la ciudad de
Chihuahua, que sigue siendo un lugar de recuerdos memorables
de la vida de estudiante en los primeros aflos como “profesor de
educacion primaria foraneo”, como decfa en mi primer nombra-

miento del sistema educativo de Chihuahua. Al paso de los afios me
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Biblioteca Miguel de Cervantes Saavedra
en el Parque Lerdo de la ciudad de Chihuahua.
Fuente: Secretaria de Cultura (2025).

pregunto, ¢fue valioso haber pasado por las aulas de la ENSJEM?
Indudablemente, la respuesta es un si tajante.

Espero que el presente escrito, cargado de recuerdos, contri-
buya a preservar la memoria de la institucion, vista desde la 6ptica
de uno de sus estudiantes de la generacion 1976-1981, quien se une

a los festejos del sexagésimo quinto aniversario de su fundacion.

Referencias

Avila, M. (2005). Socializacién, educacién y reproduccion cultural: Bordieu y
Bernstein. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 19(1), 159-174.
https:/ /www.redalyc.org/pdf/274/27419109.pdf

CNDH [Comisién Nacional de Derechos Humanos] (2011). Atague contra el
pueblo de Tomdchic, violacion al derecho de libertad de expresion y a la libertad de cul-
to. https:/ /www.cndh.org.mx/sites/default/files/documentos/2023-10/
FRN_OCT_20-1.pdf

Gardel, C., Maldonado, F Z., y Le Peta, A. (1934). “Volvet”. Letras. https://
www.letras.com/ catlos-gardel/ 178742/

Garrido, J. H. (2005). Resefia de “La memoria, la historia, el olvido, 1. ed. en
espafiol” de P. Ricoeur. Persona, (8), 205-210. https://www.redalyc.org/
pdf/1471/147112816011.pdf

Hernandez, V. (2005). Resefia de “La memoria colectiva” de Maurice Halbwachs.
Athenea Digital. Revista de Pensamiento e Investigacion Social, (7). https:/ /www.
redalyc.org/pdf/537/53700730.pdf

Secretaria de Cultura (2025). Red Nacional de Bibliotecas Priblicas. https://dgb.
cultura.gob.mx/ditectorio/ficha.php?idbiblio=158

S.E (2022, oct. 17). Los nifios de padres muy jovenes o mayores tienen mds
riesgo de padecet trastorno bipolat. ABC Fawilia. https:/ /www.abc.es/
familia/ padres-hijos/ninos-nacidos-padtes-jovenes-mayores-tiesgo-padecet-
20221017143448-nt.html

Vivas, P. (2008). Resefia de Pastor y Ovejero (2008) “Michel Foucault, caja de
herramientas contra la dominacion”. Azbenea Digital. Revista de Pensamien-
to e Investigacion Social, (13), 271-273. https://www.redalyc.org/articulo.
02?id=53701319



Cronica de un grito desesperado y de una expresion de alivio
en Normal Superior, Unidad Juarez

Victor Hugo Gonzalez Sosa

Episodio I.
Inicia la aventura

sta historia comienza para mi en pleno verano. Corria el

afio 2016, en una mafiana bonita, soleada, curiosamente,

17 de julio, dia de mi cumpleanos. Por cierto, dirfa con
plena seguridad que he recibido uno de los mejores regalos de mi
vida, porque realmente fue un dia de suerte, como esas cosas del
destino que suceden alos afortunados. Cabe decir que recientemen-
te, por esos dias, habia concluido un periodo semestral de trabajo
como asesor de la Licenciatura en Educaciéon en la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UAC]), en el campus llamado Ciudad
Universitaria, ubicado a las afueras de la ciudad. Sin saber lo que
vendria un momento después, un grandioso cambio en mi vida

profesional que me caeria de perlas. Les platico a continuacion.

iNunca imaginé que después de tanto desesperarnos y
batallar por contar con una escuela propia y confortable
hoy por fin podemos decir con orgullo:

iQué gran alivio, suefio realizadol

Resulta que, estando formado en una fila de cierto banco en esa
ciudad fronteriza, llegb para formarse enseguida de mi el maestro
José Alfredo Gonzalez, quien en ese entonces fungfa como coor-
dinador de la Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R.,
Unidad Ciudad Juarez, quien ademas era conocido por un servidor
por ser estudiante normalista, al igual que yo, egresado de la Escuela
Normal del Estado Profr. Luis Urias Belderrdin, nuestra bendita
alma mater. Ya tomada la platica, nos pusimos a recordar algunas
cosas de esos ayeres, incluso de algunos compafieros populares,
cuando de pronto me hizo la pregunta respecto a la escuela en la
que estaba trabajando. Le respondi que en una primaria ubicada

en Zaragoza y que también era asesor de la UAC], pero que al tras-
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ladarme a ese centro de trabajo batallaba mucho debido a la larga
distancia y que sufrfa también con el exceso de trafico vehicular,
tomando en cuenta que mi ruta de ida y vuelta desde mi casa era
de aproximadamente una hora y media.

Dicho el comentario anterior, le llamé mucho la atenciéon y
me preguntd si me interesaba trabajar en la maestria que estaba
ofertando la Normal Superior y que si tenfa experiencia laboral
como asesor en ese nivel. Le respondi que afios atras habia traba-
jado en la Maestria en Intervenciéon Educativa de la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad Juarez; a €l le parecié significativa
esa experiencia profesional, y afirmé que le interesaba mucho que
formara parte de la plantilla como asesor.

Avanzada la platica, se me ocurrié preguntarle si las autorida-

des de la Normal Superior en Chihuahua también iban a estar de

Actividades académicas con un grupo de la
Maestria en Educacion en la Unidad Ciudad Juarez.
Fuente: Archivo personal.

acuerdo con la contratacién, a lo que me respondié con seguridad
que los profesores Jesus Aguilar Bueno y Fernando Pacheco Rios,
dos excompafieros normalistas, eran las autoridades directivas y
que por ese motivo no debia haber problema. Efectivamente, me
comuniqué con ellos y asi fue, por lo que se amarrd el proyecto, y
me indicaron que me reportara en el mes de agosto de ese mismo
afio para ir preparando la documentacion del mencionado contrato.
Llegado el tiempo, se realizaron completamente todas las diligencias
administrativas requeridas para estar en condiciones de comenzar
oficialmente mi aventura como nuevo asesor del equipo académico

de la Normal Superior.

Episodio Il.
Un grito desesperado y de angustia

El primer dfa de trabajo lo inicié a finales del mes de agosto del
2016 en la sede que en ese entonces se ubicaba en la Escuela
Secundaria Estatal 2, la cual, por cierto, cuenta con buena infraes-
tructura educativa. Pero fue una sorpresa darme cuenta de que la
Normal Superior no tenfa muy buenas relaciones que digamos
con la direccién de ese centro de trabajo, pues no estaba muy de
acuerdo en que fueran prestadas las instalaciones para que se dieran
clases ahi. Corroboré esta situaciéon porque con malos gestos uno
percibia que, al momento de querer entrar a los salones para iniciar
las asesorias, apenas querfa el intendente —que era un trabajador
dependiente de la secundaria—, a regafnadientes, abrir tales salones.

Otro testimonio de esta situacion desesperante fue cuando el
mobiliario de bancas y escritorios se tenfa que estar completando
por los mismos estudiantes, de un salén a otro, y a veces ni se com-
pletaba. Llegamos a tener estudiantes sentados en sillas sin paleta

para apoyar el cuaderno o la computadora; también recuerdo que



en ocasiones, debido a problemas eléctricos, se tenia que instalar
una extensioén de cable de salon a salén, o bien desde la oficina
administrativa de la propia Normal Superior, a fin de poder ins-
talar el proyector y las computadoras. Con todas estas peripecias
y malabares, era una constante estar batallando, como un grito de
angustia, para poder dar y recibir las clases de la maestria.

Al cabo del tiempo y creado asi ese estrés, por fin la reaccion
no se hizo esperar por parte de los estudiantes y coordinadores
de la Normal Superior. Estos ultimos, siendo empaticos con la
situacién que se estaba viviendo, iniciaron la gesta revolucionaria
institucional ante las autoridades educativas regionales y estatales
para poder cambiarnos hacia otra escuela, aunque fuera prestada,
pero con mejores condiciones laborales y donde fuéramos acepta-
dos. Se pensoé en solicitar ya la construccion del plantel propio. En
las tareas de gestion habria que mencionar la participacion decidida
y determinante, segiin mi informacioén, de los compafieros doctor
Luis Raul Carrasco y maestro Baltazar Saénz, en ese entonces fun-
cionarios administrativos y, por supuesto, de Isaac Carriéon Meza
como coordinador académico. Todos estos hechos transcurrieron
hasta finalizar el 2018.

Aqui serfa bueno destacar, ain con ese grito desesperado y
angustiante que se daba cotidianamente por los problemas mencio-
nados, la motivacioén por seguir trabajando en la Normal Superior,
porque se notaba entusiasmo y determinacién de los maestrantes
por estudiar. Uno se daba cuenta de que acudian a clases alumnos
provenientes de los municipios de Guadalupe, Distrito Bravos,
Villa Ahumada y hasta de Nuevo Casas Grandes. Otra situacion
extraordinaria es que los estudiantes se aplicaban en sus tareas
académicas, o también situaciones reveladoras como ejemplos de

lucha por la vida, como la de aquel maestro que llevaba burritos

El maestro Victor Hugo Gonzalez con un grupo de la
Maestria en Educacion de la Normal Superior, Unidad Ciudad Juarez.
Fuente: Archivo personal.

para vender en el receso para asi poder completar la inscripcion
del semestre. Digno de mencionar es el caso de una maestra que
asistia, en contra de la voluntad de su marido, quien no la dejaba
estudiar; fui testigo de que él acudio al salon de clases y le hizo un
panchito para peditle que se fuera a la casa de inmediato, pero ella,
en un acto de valentfa, no le hizo caso y siguié firme atendiendo
la asesorfa. Asi podria seguir relatando otras historias de vida

conmovedoras e inspiradoras sobre la Normal Superior en Juarez.
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Episodio lll.
Un grito de esperanza

Ya habia iniciado el afio 2019 y debido a que empezaron a soplar
mas vientos de lucha, dadas las insistentes gestiones para trasladar-
nos a otra escuela, el comité representante ante la Coordinaciéon de
Educaciéon Norte y la propia Subsecretaria de Educacion y Cultura
convencieron a los funcionarios sobre la gravedad del asunto que
nos azotaba. Ellos informaron que la construcciéon de un nuevo
plantel era inviable, pero como alternativa inmediata se ofrecia
el préstamo del Jardin de Nifios 21 de Marzo, con instalaciones
listas para ser utilizadas. Asi, transcurriendo los primeros meses
de este mismo afio nos mudamos a esa escuela, por lo que un gri-
to de esperanza se hizo patente. Sabiamos que todos los salones
estaban disponibles, con suficiente mobiliario y buen servicio de
electricidad, aunque sin conexion a internet, pero ya era ganancia.

Una vez instalados en la nueva escuela prestada, la sensacion
de paz y tranquilidad en nosotros se hacia cada vez mas patente.
Sin embargo, siendo también honestos, debe mencionarse que no
todo era color de rosa, porque el terreno no era muy amplio, de
hecho, no tenia estacionamiento y solo se podia utilizar la calle en
el perimetro de la escuela. Asi, los vehiculos que habia en dias de
clases lo llenaban pronto y se tenfa que invadir, por necesidad, el
frente de las casas de los vecinos, quienes obviamente se molesta-
ban y en ocasiones llamaban a la graa. Luego empezaron a aceptar
algunas monedas para poder dar los permisos y asi tener derecho
de piso para estacionarse. También recuerdo que los malandrines
ocasionalmente hacfan de las suyas robandose baterias de los carros,
situacion que afortunadamente no sufri.

A pesar de todo lo antes expuesto, estabamos ya trabajando

mas fluidamente, pero con la esperanza de que lo mejor estaba

por venir, porque la lucha por unas instalaciones propias seguia
firme. Asi transcurri6 el tiempo hasta los primeros meses del 2020,
cuando de pronto apareci6 la terrible calamidad de la que no se
quiere uno acordar, pero que es historia, me refiero por supuesto

a la pandemia por Covid-19.

Episodio IV.
Una expresion de alivio y de esperanza

Habiamos llegado a marzo del 2020, iniciada ya la susodicha pande-
mia, cuando por indicaciones de las autoridades se hizo un parén-
tesis en la utilizacion de las instalaciones. Con todo ello y con los
normalistas que seguian al “grito de guerra” por estar empefiados
en seguir insistiendo por contar con unas instalaciones propias,
bajo el liderazgo y coordinacién del doctor Isaac Carrién Meza,
se habfa logrado un compromiso oficial por parte de la Secretaria
de Educacion y Deporte de la donacion de una escuela primaria
que ya estaba deteriorandose en su infraestructura y también con
muestras claras de vandalismo, una vez que dej6 de funcionar por
falta de poblacion escolar. Me refiero a la escuela Salvador Allende
que, al ser dependiente del gobierno del Estado, fue mas sencillo
hacer los tramites para la donacién del edificio, por ser la Normal
Superior un organismo descentralizado. Asi, dicho y hecho, en ese
lapso de tiempo, por fin, el reto de contar con instalaciones propias
se hizo realidad. Fue verdaderamente un suefio logrado, daindose
expresiones de alivio y de esperanza anhelados.

Ya con instalaciones propias, se supo que durante el tiempo
en que se impartieron clases virtuales las gestiones por dejar unas
instalaciones dignas no paraban. Por citar solo algunos ejemplos sig-
nificativos, el coordinador logré concretar el tramite del comodato

del terreno ante el municipio, asi como el contrato de electrificacion



y el inicio de los trabajos de remodelacién con adecuacion de los
salones y oficinas administrativas. Incluso se construyeron salones
nuevos, para darle la forma de una institucién educativa de nivel
superior que nos mereciamos.

Pasado el tiempo, en los primeros meses del 2022, ya con el
permiso de las autoridades para poder reanudar las clases presen-
cialmente, regresamos como no se podia esperar, con el optimismo
y la frente en alto para sentirnos orgullosos de contar con un plantel
digno y confortable, ademas de salones y mobiliario adecuados.
Contabamos ya con internet, proyectores y hasta con un domo. Lo
mas importante es que pisabamos una escuela de la que nadie nos
iba a correr, donde no ibamos a andar como gitanos, emigrando de
escuela en escuela. Decfamos que las estrellas ya se habian alinea-
do para que pudiéramos respirar paz y tranquilidad, para cumplir
nuestros deberes y obligaciones como docentes y estudiantes. La
meta la habfan cumplido los héroes mencionados de esta gestion,
que, gracias a su perseverancia y tenacidad, dejaron una huella
imborrable como legado y herencia educativa para la Normal Su-

perior, Unidad Juarez. La historia de lucha y resiliencia sigue aqui.

El doctor Isaac Carrion Meza con el personal
de la Normal Superior, Unidad Ciudad Juarez.
Fuente: Archivo personal.






La Normal Superior en Guachochi,
donde el saber florece entre pinos huiyoco

e levantas muy de madrugada pen-
sando en la exhaustiva rutina que has
tenido en las ultimas semanas, pero
recordando también que un mundo de oportuni-
dades nuevas viene en proceso. Inicio una nueva
etapa como catedratica en la Escuela Normal
Superior Prof. José E. Medrano R. Es enero del
2023, un viaje de casi tres horas, de las que la pri-
mera transcurre entre platicas de acontecimientos
docentes, anécdotas y demas historias, se pasa
rapido; empieza a salir el sol e inician los pinos
a vislumbrarse, el paisaje es hermoso, aunque la
carretera entre tantas curvas me hace recordar
que debi tomar algo para el mareo, pero ya es
algo tarde. De pronto llegamos a Guachochi,
dicen las letras al entrar a la glorieta.
ILa Universidad Tecnoldgica de la Tarahu-
mara (UTT), espacio que atinadamente nos pro-

porcionan para impartir las clases presenciales, es

Maria del Carmen Méndez Soltero

Vista emblematica de la
Universidad Tecnoldgica
de la Tarahumara
en Guachochi, Chihuahua.

Fuente: Fotografia de Carmen Méndez.

realmente impresionante. Parece sacada de una
pelicula, entre grandes pinos y pintorescos mu-
rales de tarahumaras, edificios bastante moder-
nos. Entro al aula con todo el equipo necesario
y ahi voy, mi primera clase con adultos.
Desde que tengo nocién siempre estuve
segura de que la docencia seria la profesion
que me apasionaria el resto de mi vida. Los
niflos pequefios me inspiran, sacan mi lado
mas paciente y tolerante, por ello preescolar
fue el nivel adecuado. En la primera oportuni-
dad decidi tomar el puesto de directivo, el cual
implica grandes retos, pero alli descubti que
trabajar con adultos no era tan complejo como
lo imaginaba y que también desde esa trinche-
ra tendria grandes satisfacciones personales
y profesionales. Esa experiencia me permitio
contar con cierta familiaridad para trabajar con

personas adultas.
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Pero esta vez era diferente, no eran seis maestras, ni tres
educadoras, eran 27 maestros (ese primer grupo al que ingresé a
primera hora) de todas las edades y niveles. Estaba un poco cansada
del viaje y empecé a entablar la tipica presentacion para romper
el hielo. Desde ese momento me di cuenta de que mi exhaustivo
cansancio del trabajo de la semana o de las tres horas de malestar
causado por el viaje no era mas que un privilegio que tenemos las
y los docentes que nos encontramos laborando en la ciudad y que
pocas veces valoramos.

Cada docente enfrenta su propia realidad y no se demerita el
trabajo en ningun contexto. En mi experiencia personal, presenté el
examen de admision para el otorgamiento de plaza en el momento
en que egresé de la carrera y por “suerte” jamds tuve que salir a
alguna zona serrana. En mi quehacer docente he escuchado miles
de historias de compafieros que se fueron a buscar la anhelada plaza
a lugares apartados, pero siempre con la esperanza de regresar lo
antes posible.

Estando ahora en el aula de la UTT las historias sonaban muy
distintas. Lo tnico y cautivador de estas historias eran los maestran-
tes, oriundos de una comunidad donde crecieron y saben que a sus
alrededores existen miles de nifias, nifios y adolescentes deseosos
de aprender, de salir adelante; con recursos escasos, muchas veces
nulos, pero que tienen lo mas basico y necesario: un aula y un pro-
fesor. La caracteristica principal de la mayoria de estos docentes
es su vocacion, jmuchisima vocaciéon! Unas ganas inmensas por ir
a las aulas a dejarlo todo con sus estudiantes.

Sus narrativas variaban, pero la mayorfa invertian tres horas
en el traslado en automévil, motocicleta o caballo. Si llovia y el tio

crecfa, habfa que pasar caminando y seguir durante una hora mas

de esa manera, caminando. Pero para los docentes, que repiten
esta rutina una vez por semana o cada quince dfas, no es mucho,
pues sus alumnos lo tienen que realizar diariamente. Allf la queja
no existe, su mayor motivacion es ensefiarles a sus alumnos que
existen otras posibilidades y otros mundos.

Durante ese sabado de clases de la Maestria en Educacion
para el Desarrollo Profesional Docente de la Normal Superior la
motivacion estaba de manera intrinseca. Los docentes-estudiantes
externaban sus ganas de aprender y su agradecimiento por esta
nueva oportunidad para cursar un posgrado en modalidad mixta,
pues sus posibilidades de asistir de manera presencial cada fin de
semana eran muy complejas, dadas las condiciones del contexto.

La realidad en que vivimos cada uno de nosotros es muy dis-
tinta, pero eso no impidié tener empatia con las historias que ese
dia me contaron mis maestrantes. I.a ambivalencia de mi sentit,
¢cansada yo, que solo viajé dos horas comodamente en un auto;
que pude llegar a mi destino y ser recibida por paisajes hermosos,
una escuela extraordinaria y docentes entregados con muchas ganas
por aprender?, scansada yo, que en mi dfa a dfa solo estoy a media
hora de mi hogar, con todas las comodidades que pueden existir
y laborando en una escuela donde mis alumnos —en su mayoria—
tienen acceso a alimento, cuidado personal y servicios de salud?

Es admirable la labor que realizan estos maestrantes de la
sede Guachochi de la Normal Superior; lo supe desde ese primer
encuentro, donde jamas percibi queja alguna en su narrativa. Sus
historias fueron contadas para dar a conocer ese contexto tan
complejo donde laboran y para que —a través de sus companeros
y docentes— puedan aportar posibles soluciones a las problema-

ticas que ahf se presentan. Su actitud de calidez y agradecimiento



me hicieron cada vez mas enriquecedor ese
transito; siempre se los externé, pero creo
que sin duda alguna yo aprendi mucho mas
de ellos.

Esta generacion que describo egreso
de la Normal Superior, sede Guachochi, en
julio del 2024, y considero que ha marcado
mi trayecto como docente. Siempre sera un
honor repetir alguna de sus historias, para
incentivar a los demas docentes a no que-
brantarse. Por siempre agradecida a los que
abrieron ese espacio de tanto crecimiento
profesional y personal, les recuerdo con
gran afecto y nunca olvidaré la manera en
que cambiaron mi amor por esta profesion.

Infinitas gracias para todos ustedes.
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Cierre de actividades semestrales del grupo de Maestria en Educacion de la
Normal Superior, sede Guachochi, en las instalaciones de la UTT, enero 2023.
Fuente: Archivo personal.






Roberto Cid Fonseca,

pionero de la innovacion tecnolégica en la Normal Superior

José Luis Garcia Leos

oberto Cid ha dedicado mas de dos décadas de su vida profesional al servicio
de la Escuela Normal Superior “Profr. José E. Medrano R.”, desempenandose
inicialmente como auxiliar en tecnologias y sistemas y mas tarde como jefe de
infraestructura tecnologica. Su incansable labor, marcada por su compromiso con el avance
tecnologico, ha dejado una huella imborrable en el desarrollo educativo y administrativo

de la institucion.

Un inicio visionario en los anos 2000

Durante los primeros afios del nuevo milenio, cuando la tecnologia comenzaba a integrarse
de manera significativa en la vida académica, Roberto desempefié un papel crucial al instalar
los primeros proyectores en la Normal Superior. Estas herramientas tecnologicas no solo
revolucionaron las clases en la modalidad mixta de la Licenciatura en Educacion Secunda-
ria, sino que también sentaron las bases para la posterior implementacion de las modalidad
escolarizada y del posgrado. Su enfoque atento y metédico permitié que dichos equipos
fueran un apoyo fundamental para el aprendizaje, marcando un antes y un después en la

manera de impartir catedras en la institucion.

Luis Roberto Cid Fonseca.

Escuela Normal
Superior

Profr. José E.
Medrano R.



Raices y alas
del magisterio
chihuahuense

198 J

Adaptandose al avance tecnolégico

Con el paso del tiempo, y a medida que las tecnologfas evolucio-
naron, Roberto estuvo a la vanguardia de las innovaciones. Fue
pieza clave en la habilitacién de internet en la Normal Superior
y posteriormente lideré la instalacion de los primeros pizarrones
inteligentes en la institucion, especificamente en el nuevo edificio
ubicado en el campus del Residencial El Le6n. Estos pizarrones
inteligentes transformaron por completo las dinamicas docentes,
proporcionando una experiencia interactiva y moderna que enri-

queci6 la practica pedagdgica en el plantel normalista.

Roberto Cid Fonseca, Javier Iram Delgado Marquez y Daniel Gallardo Alanis
en la conmemoracion del Dia Naranja, 25 de mayo 2023.
Fuente: Archivo Digital de la Normal Superior.

Un pilar para la administracién
y lacomunidad educativa

Los directivos, docentes y personal administrativo de la Normal
Superior han encontrado en Roberto Cid un aliado indispensable.
Su contribucién no se ha limitado al ambito tecnolégico, también ha
aportado significativamente en ceremonias de graduacion, eventos
de titulacién de licenciatura y maestria, procesos de inscripcion
y en el desarrollo y sistematizacién de formularios. Ademas, su
participacién en los Planes de Desarrollo Institucional (PDI) ha
sido clave para el crecimiento y proyeccion de la institucion a lo

largo de mas de 25 afios.

Innovacion en plataformas digitales

Roberto también es responsable del disefio, mantenimiento y actua-
lizacién de la pagina web y la plataforma interactiva de la Normal
Superior. Estas herramientas digitales han fortalecido los procesos
administrativos y educativos, permitiendo una comunicacién mas
fluida entre estudiantes, docentes y personal administrativo. Su ca-
pacidad para anticipar las necesidades tecnolégicas de la institucion

ha sido crucial para su éxito.

Un estilo Unico de liderazgo

Alo largo de su trayectoria, Roberto Cid ha demostrado un estilo
de trabajo caracterizado por su disposicion a auxiliar y acompanar
a la comunidad educativa en todos los procesos académicos y ad-
ministrativos. Aunque su personalidad tiene matices particulares,
es reconocido por su cercania y profundo compromiso con el
bienestar de la Normal Superior. Su presencia en momentos clave,
como ceremonias y eventos importantes, ha forjado un vinculo

inquebrantable con las personas de la institucion.



Legado y reconocimiento

Roberto Cid no solo ha sido un profesional destacado
sino también un visionario cuya labor ha transformado la
manera en que la tecnologia es utilizada en la educacion
normalista. Su constante dedicacion y esfuerzo han sido
fundamentales para consolidar ala Normal Superior como
una instituciéon que no solo adopta la tecnologfa, sino que
la utiliza como herramienta para impulsar el aprendizaje

y la excelencia académica.

La historia de Roberto es un testimonio de como la pasion,
el conocimiento y el compromiso pueden transformar
un entorno educativo. La Normal Superior, sin duda,
continuara cosechando los frutos de su labor por muchos

al0s mas.

Roberto Cid Fonseca acompafiado del personal masculino de la
Normal Superior en el festejo del “Dia de la nifiez”, 30 de abril 2024.
Fuente: Archivo Digital de la Normal Superior.






Una experiencia en la Normal Superior,
un retazo visibilizado en narrativa

Maribel Maldonado Olivas

a presente narrativa expone un hecho histérico acon-
tecido entre los anos 2002 y 2003, cuando la practica
docente, en ese entonces vista como vinculacién con el
entorno, comienza a ser parte central de la formacién profesional
normalista para maestros de secundaria. En el cuerpo del trabajo
se destacan los directivos y otros miembros del equipo de trabajo
participantes, en donde quien escribe, doctora Maribel Maldonado
Olivas, es una de las protagonistas. Sin duda alguna los inicios de
esta vision han sido relevantes en la escritura histérica institucional

subsecuente.

Una experiencia

Mi historia personal y profesional con la Normal Superior es un
vaivén de remembranzas, cada retazo de anécdotas es un ramillete
de recuerdos apifionados, insertos en sentimientos y emociones
personales, asi como momentos relevantes de la institucién y de
la vida de Chihuahua. Sin embargo, quiero centrarme en un he-

cho especifico en el que se vivié un parteaguas con respecto a la

dinamica de la Normal Superior y su vinculacién con el entorno,
en un periodo de tiempo comprendido entre los afios 2002 y 2003.

La sede tanto administrativa como académica de la ahora Es-
cuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R. se encontraba en
la zona centro de la ciudad de Chihuahua. La direccién y biblioteca
de la escuela se ubicaban entre la Calle 4* y Ramirez; las clases se
impartian en tres edificios distintos: en lo que actualmente es la
Secundaria Estatal “Benito Juarez Garcia” (3005 y 3008) y en las
primarias Nifilos Héroes —ubicada entre las calles 6* y Ramirez—y
Primero de Mayo —entre las calles Independencia y Jiménez—.
Quiero hacer un paréntesis en el relato para expresar que con la
Secundaria 8 me ata un recuerdo entrafiable, debido a que uno de
mis hermanos y yo cursamos el nivel en dicha institucion, por esa
razo6n los recuerdos iban y venfan en cada momento, compaginan-
do la realidad profesional en que me encontraba en la actualidad
y —subitamente— el asalto de recuerdos intrusivos que me remon-
taban a mi pubertad, cuando cursé 1° A y el prefecto Flfido me

encontré montada en la barda de piedra, ademas de muchos otros
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Entrada principal de la escuela Primaria Estatal “Nifios Héroes”,
donde funciond por muchos afios la Normal Superior, febrero 2016.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

momentos y pautas definitivas en mi experiencia vivida con esa
estructura en particular.

La Normal Superior en ese tiempo impartia clases para maes-
tros en servicio, su intencion era privativamente profesionalizante
y una alternativa de los docentes para transitar del nivel preescolar
y primaria al nivel secundaria, que en su generalidad era mejor pa-
gado, de manera que era visto como una alternativa de superacion
y mejora laboral. Con el rumbo dictado por el Programa para la
Modernizaciéon Educativa y el Programa Integral para el Desarrollo
de la Educacién Superior, en 1999 se homogenizaron el Plan y los

Programas de Estudio para las Normales superiores, reorientando

la visién de la formacion de licenciados en educacion secundaria.
Aunque sigue siendo profesionalizante, la atencién se centra en
las areas sustantivas del nivel superior como lo son la docencia, la
investigacion y la extension, esta tltima es el area donde se enfoca
mi relato, donde fui parte significativa para la institucion.

La vision de estos planteamientos tiene su punto de partida
en una consulta y su posterior analisis con docentes, especialistas
y autoridades educativas en los distintos estados de la republica
donde se formaban docentes en educacién secundaria durante los
afios de 1996 y 1997, aspectos que mas adelante se integraron en
la Ley General de Educacién. Previo a estos tiempos, la Normal
Superior funcionaba regularmente en el periodo de julio y agosto,
que coincidia con las vacaciones de verano del sistema educativo;
posterior a ello, ademas del periodo vacacional, con la modalidad
mixta se propuso que el calendario de trabajo no solo incluyera
periodos vacacionales sino también algunos sabados y domingos
de los meses a los que correspondia cada semestre.

El estudiantado tenfa como requisito para su ingreso contar con
preparatoria y estar laborando como docente en escuelas oficiales
(del estado o federalizadas) o particulares. Como se expreso, su
caracter era profesionalizante y el titulo que se otorgaba era Licen-
ciado en Educacién Secundaria. En este contexto, estando como
director el profesor Mariano Leyva Gonzalez y como subdirector
Académico el maestro Leobardo Alvarado Loera, afrontaron segun
su perspectiva los cambios que acarreaba consigo el nuevo plan de
estudios para licenciados en educacién secundaria, que otorgaba a
la practica docente un alto valor formativo.

El plan de estudios entrante planteaba un criterio concreto
como parte de la extension, lo que supuso que cada escuela Normal

superior en el pafs estableciera estrategias especificas para que, por



primera vez, se implementara una relacién objetiva de vinculacién
con el entorno; el pedimento era claro: se volvia obligatorio para
todo el estudiantado realizar jornadas de observacion y practica
docente. Visto a 20 afos de distancia, parece una tarea no tan di-
ficil de lograr; sin embargo, para el caso, la practica profesional no
habia sido requisito para avance en el trayecto formativo y esto,
lejos de allanar, mostré un camino empedrado, debido a que la
mayoria de los docentes matriculados se encontraban permanente
o temporalmente en servicio, en cualquier nivel educativo, y no
todos estaban frente a grupo.

La vinculacién con el entorno obligaba a las Normales supe-
riores no solo a estar pendientes de los periodos de observacion
y practica docente de las y los maestros en formacién, ademas era
obligatorio mantener periodos de formacién de tutoras y tutores,
responsables en la escuela secundaria, por lo que, reitero, no era
una tarea facil, involucraba establecer una capacitacion y toma de
acuerdos no solo con el tutorado sino con los cuadros medios
de educacion secundaria, donde se encontraban jefes de educa-
cion, jefes de sector y supervisores de educacion, quienes eran
los responsables de autorizar tanto los periodos de formacion
de tutores como de la entrada de practicantes y docentes de la
Normal Superior que supervisaran la practica profesional, segin
los requisitos establecidos por la Secretarfa de Educacion Publica
(SEP) para tal efecto.

En este contexto se posa la confianza en mi. La institucién
en ese entonces no contaba con presupuesto exprofeso, por lo
que el maestro Leobardo Alvarado Loera me llamé y me planted
la situacién que era imperante resolver. No existia una instancia
institucional de vinculacién con el entorno, pero se necesitaba una

persona experimentada en esa labor; el ofrecimiento fue hacer-

Imagen de costado de la Secundaria Estatal Benito Juarez,
con la seccion de su barda antigua de piedra, febrero 2016.
Fuente: Archivo personal de Jesus Adolfo Trujillo Holguin.

me cargo del area de Vinculacién con el Entorno, lo que inclufa
contratarme para dar clase en la licenciatura, asi como también
pagarme una hora clase extra para dar vida y seguimiento al in-
cipiente programa que estableceria lo que mas tarde ha sido una
cultura formativa en las escuelas Normales: la tutorfa de practica
profesional en la escuela secundaria.

En el afio 2002 yo era una docente que trabajaba como maestra
de tiempo completo en la Normal del Estado de Chihuahua “Profr.
Luis Urfas Belderrain” —que en ese momento se identificaba como
ENECH-; contaba con 33 afos de edad y 15 de servicio docente,
habia cursado dos licenciaturas y una maestria, mi perfil fue mas
que idoneo para ese momento; ademas contaba con experiencia
en eventos de vinculacién con el entorno y recorrido como do-

cente en educacion Normal; habia titulado tres generaciones de
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nuevos licenciados y transitado profesionalmente por el plan de
estudios, que, aunque no fue en la Normal Superior, si se realizé
en las licenciaturas de Educaciéon Primaria, Educacién Preescolar
y la incipiente Educacién Especial.

Con la compafiia laboral de los maestros Leobardo Alvarado
Loera y Jesus Francisco Carreén Flores, nos dimos a la tarea de
organizar las primeras reuniones con los cuadros medios de edu-
cacion secundaria y con supervisores, jefes de sector, inspectores y
directores de secundaria. Las primeras reuniones fueron de caracter
informativo y la sorpresa de saber que los estudiantes normalistas
de las futuras generaciones de maestros de secundaria tendrian que
asistir a practica a las escuelas, que ademas debia ser tutorada por el
maestro titular de la materia y supervisada por el maestro del area
de Acercamiento ala Practica Escolar de la Escuela Normal, generd
gran escozor entre los maestros, quienes consideraron la presencia
de los normalistas como una intrusion en las escuelas.

Sin embargo, nuestra primera experiencia cobré también sus
primeros frutos: los cuadros medios aceptaron la practica profe-
sional como no obligatoria para las escuelas secundarias; algunos
directivos dieron su anuencia, con la premisa de no exceder el 30%
de la planta docente, para no afectar la dinamica institucional, y
nos comprometimos a capacitar a los tutores en esta nueva tarea
de corresponsabilidad formativa a normalistas.

Previo a la primera reunién formativa de tutores se capacito a
las y los docentes de la escuela Normal Superior de todo el estado
sobre en el nuevo plan de estudios enfocado en el area de acerca-
miento a la practica docente; de esta forma se abordé la observacion
de la practica docente, lo que nos llevé a estudiar a profundidad las
guias y registros de observacion, asi como el trabajo con el “diario

del docente”, segin la metodologia de la desaparecida Marfa Ber-

tely Busquets. Con la autora de Conociendo nuestras escunelas también
tenfa mis recuerdos, ella me capacité directamente junto a otros
docentes de la entonces ENECH, en una semana de trabajo arduo;
era una dama maravillosa, agradable y divertida, la amable relacién
que estableci con ella, sin duda marcé con una huella indeleble mi
visioén per se de la docencia.

Finalmente, en el afio 2003 llevamos a cabo la primera reuniéon
de tutores, que fue menos algida que con los jefes educativos de
aquel tiempo. Sin embargo, no se impuso a los docentes jugar ese
rol y se dejé completamente opcional. El trabajo inicié6 como lo
marcaba el programa y sobre la marcha, a través de todos estos
afios, la Normal Superior ha incorporado en su ezhos la practica
docente profesional y la formacion de tutores de practica profesio-
nal. Ya no es parte del extensionismo, pero sin duda, la vinculacion
de la escuela con el entorno es uno de los aspectos invaluables
de la formacién de cualquier profesionista, muy especialmente,
de los docentes.

El inicio de la practica profesional y tutoria se hizo cultura y
actualmente es parte de un proceso cotidiano en nuestra emble-
matica Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R. Este
escrito es narrado desde mi experiencia de vida, que en un primer
momento se extendi6 hasta el afio 2008, aunque por motivos
personales no segui como responsable del area de Vinculacion
con el Entorno, silo realicé como docente de grupo. Esos y otros
recuerdos entrafiables conservo tanto de los directivos como de
las y los companeros de trabajo, asi como alumnas y alumnos.
Mi larga trayectoria hasta estos momentos no estid exenta de
sensible emotividad, por esos y muchos otros motivos, consideré
importante narrar este momento historico que algunos docentes

protagonizamos.



Pantallas, silencios y esperanza:
ser docente de la Normal Superior en la tormenta invisible

Bertha Ivonne Sanchez Lujan

ebrero del 2020: iniciaba un nuevo semestre en la Escuela

Normal Superior “Profr. José E. Medrano R.”, primer dia

de clases, buscando un espacio para iniciar las materias,
sin imaginar que no pisaria un aula fisica por meses. Mi llegada
como profesora de posgrado en la Maestria en Educaciéon para
el Desarrollo Profesional Docente coincidié con el inicio de un
periodo que redefinirfa para siempre la educacion: la pandemia
por Covid-19.

15 de marzo del 2020: lleg6 1a Circular Covid-19, donde nos
informaban que las clases presenciales serfan inicamente hasta el
20 de marzo, para dar paso a las medidas de higiene recomendadas
por las autoridades sanitarias y seria el inicio de clases virtuales
mediante las plataformas Moodle y Google Meet. Se informé que
el 4 de abril regresarfamos a las sesiones presenciales normales.
iQué lejos estabamos de imaginar lo que estaba por sucedet!

Abril del 2020: un nuevo comunicado para informar que las
sesiones presenciales serfan en linea de forma sincroénica a través
de Google Meet. De esta forma, entré por primera vez a las aulas

virtuales de la Normal Superior.

El primer semestre fue una mezcla de entusiasmo, incerti-
dumbre y adaptacion. Las pantallas se convirtieron en salones, los
micréfonos en pupitres y los silencios prolongados en la nueva
forma de comunicacién en el aula. La mayorfa de mis estudiantes
eran docentes activos, agotados entre sus labores frente a grupo,
las clases virtuales y el miedo que rondaba en cada hogar.

Mi objetivo como docente siempre ha sido el acompafiamiento
reflexivo, pero ahora debia hacerlo sin gestos, sin pasillos, sin la
calidez de una charla después de clase. Comencé a grabar videos
explicativos con mas emocion de la que una camara web puede
captar. Les hablaba con energifa, aunque a veces solo me respondia
el silencio. Aun asi, sabia que estaban presentes.

Las sesiones sincronicas eran encuentros de almas a través de
pixeles. Algunos asistian desde sus autos, otros desde sus escuelas
vacfas, otros mas con hijos en brazos, desde la cocina de su casa,
desde el jardin. Aprendimos juntos a compartir pantalla, a usar
foros, a refrnos cuando el internet fallaba, que era seguido. Mis
clases ya no solo eran de contenidos académicos: también fueron

espacios de desahogo, de comunidad, de esperanza.
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Recuerdo con nitidez una sesion sincronica en la que pedi
a mis estudiantes que se reunieran en equipo en diferentes salas
virtuales creadas para esta actividad y eligieran un tema educativo
de actualidad para representar una pequefia “actuaciéon” sobre el
evento elegido. Reconozco que fue una actividad dificil, pues no
estaba segura de que pudiesen transmitir sus ideas a través de la
pantalla, con una actuacién sincronica pero fisicamente lejanos.
El resultado me sorprendid, hubo algunas intervenciones que
reflejaban la realidad que ellos como docentes vivian dfa a dia, y
recordarlo hasta me eriza la piel. Vi estudiantes-docentes con un
profundo sentido de resistencia y amor por la educacion. Si, hici-
mos “circo, maroma y teatro” y en ese momento comprendi que,
aunque estuviéramos lejos, la pedagogia seguia viva.

Participar en esta etapa me hizo valorar ain mas el rol de la
Normal Superior como formadora de lideres educativos. El pos-
grado fue, para muchos, un refugio de aprendizaje y didlogo. Y para

mi, un aula sin muros, pero con una comunidad comprometida.

Examenes de grado de maestria.
Fuente: Archivo personal.

Hubo momentos en los que senti que ensefiaba en el vacio. Re-
cuerdo una clase en la que pedi participacion y, por varios minutos,
nadie respondié. El silencio era tan denso que podia escucharse
el zumbido de mi computadora. Me senti frustrada, dudé de mi
metodologfa, pero después una estudiante me escribi6 en privado:
“Maestra, disculpe, estaba llorando porque su clase me recordé
por qué elegi ser docente”. Esa frase se quedé conmigo como un
recordatorio de que muchas veces el impacto de nuestra labor no
se ve de inmediato, pero existe.

Otro dia, un fuerte viento dejo sin luz a gran parte de la ciudad.
Pensé cancelar la sesion, pero varios alumnos se conectaron desde
sus teléfonos, algunos incluso desde donde podian captar sefial.
Ahi comprendi el nivel de compromiso que tenfamos todos: nos
sosteniamos mutuamente con pequefias acciones, con presencia
silenciosa, con camara apagada, pero con el corazén encendido.

Cada semana se volvia una nueva oportunidad para reinventar
mis estrategias, ya fuera para sesion virtual por Moodle o sincrénica
por Google Meet. Usé herramientas digitales como Padlet, Menti-
meter, Kahoot! y Jamboard, que antes me eran desconocidas. Nos
volvimos expertos autodidactas en tecnologfa. Y, sobre todo, nos
volvimos mas humanos: aprendimos a preguntar como estabamos

antes de preguntar por la tarea.

Acerca de los exdmenes de grado

La vida académica continuaba y los examenes de grado debian
realizarse para que nuestros estudiantes de la Normal Superior ter-
minaran el ciclo académico adecuadamente. Fue asi como algunas
y algunos colegas desarrollaron un protocolo virtual para tal fin.
Todo se realizaba mediante la plataforma Google Meet, ahi mismo
se les tomaba la protesta como nuevos Maestros en Educacion para

el Desarrollo Profesional Docente.



Cada examen fue diferente, con algunos eventos como fallos
en la sefial de internet, un micréfono sin sonido, siempre tratan-
do de dar la formalidad al acto, y sobre todo vivimos momentos
como el que se muestra en la imagen final de la Figura 1, donde
la sustentante estd acompafiada por sus seres queridos a través de

sus dispositivos en videollamada.

El Encuentro de Posgrado
El 12 de diciembre del 2020 se llevo a cabo el Encuentro de Pos-

grado, donde los maestrantes que cursaban Proyecto Innovador I1
tuvieron la oportunidad de exponer sus avances de investigacion
(ver Figura 2). La vida académica en la Normal Superior conti-
nuaba, las autoridades nos animaban a seguir adelante aun en los
momentos mas dificiles.

Este Encuentro fue de grandes aprendizajes y expuso una vez

mas el compromiso que los profesores estudiantes poseen.

Reflexion

La pandemia borr6 las fronteras entre lo profesional y lo personal.
Fuimos, mas que nunca, docentes 24/7. En una ocasion, uno de los
hijos de una estudiante interrumpio la clase con un dibujo. Lejos
de ser una molestia, lo converti en una actividad de reflexién: ;Qué
espacios compartimos entre la docencia y la vida familiar? Esa
clase terminé siendo una de las mas profundas. Descubrimos que
ensefar en casa NOos Mostro nuevas versiones de Nosotros mismos.

En el proceso, también comprendi que la educacion en linea
no es inferior, es distinta. Requiere de habilidades nuevas: empatia
virtual, gestion del tiempo emocional, claridad comunicativa. Mis
estudiantes no solo aprendieron teorfa, también aprendieron resi-

liencia, adaptabilidad y liderazgo en escenarios complejos.
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Algunos momentos durante la exposicion
en el Encuentro de Investigacion 2020.
Fuente: Archivo personal.

Cuando por fin regresamos al aula presencial, muchos de no-
sotros nos sentimos extrafios. Ya no éramos los mismos. Mirarnos
cara a cara fue conmovedor, pero también implicé reaprender. La
tecnologia, lejos de desaparecer, se quedé como un recurso mas.
Y el vinculo humano, ese nunca se perdio, solo se transformo.

Hoy, al mirar atras, no veo una etapa de carencias, sino de
evolucion. Ensefié sin ver sus rostros completos, pero escuché con
mas atencién que nunca. En medio del silencio digital, descubrimos
nuevas formas de dialogar, de ensefar y de ser docentes. Fueron
tiempos desafiantes, pero también profundamente transformado-
res. Me ensefaron que educar no se limita a un espacio fisico, sino
que es un acto de fe constante en el otro. Y esa fe, ni una pandemia

pudo apagarla.






Conexiones interinstitucionales para la formacion de docentes
en la Normal Superior: experiencia de un viaje a El Paso, Texas

Bertha Kitzia Villalobos Herrera

nseflanza, aprendizaje y liderazgo en tiempos de

44 violencia” era el tépico general de la Conference
for International Research on Cross-cultural Lear-

ning in Education (CIRCLE), llevada a cabo los dias 10 y 11 de
junio del 2011 en las instalaciones de la Facultad de Educacion
de la Universidad de Texas en El Paso (UTEP). En este ciclo de
conferencias participaron integrantes de varias instituciones edu-
cativas como la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, El Paso
Community College, Benemérita y Centenaria Escuela Normal
del Estado “Proft. Luis Urias Belderrain”, Escuela Normal Rural
“Ricardo Flores Magén”, Tecnolégico de Monterrey, UTEP y, por
supuesto, la Escuela Normal Superior “Profr. José E. Medrano R.”.
En ese momento yo era docente en formacién del segundo
semestre de la especialidad de Espafiol. El maestro Ildefonso Ruiz
Benitez, quien era nuestro catedratico de la materia Estrategias
para el Estudio y la Comunicacion 11, nos hizo la invitacion a este
evento de intercambio cultural y académico. De mi grupo de Espa-
fiol acudimos seis compafieras: Laura Villalba, Eunice Hernandez,
Idali Garcfa, Paulina Gonzalez, Isela Orozco y yo, Bertha Kitzia

Villalobos. La delegacion de la ENSECH, modalidad escolarizada,
estaba conformada por un total de once estudiantes y tres profeso-
res; siendo la maestra Eva Méndez Salcido el enlace entre nuestra

escuela y la institucién anfitriona.

Delegacion de la Escuela Normal Superior
asistente a la Universidad de Texas en El Paso.
Fuente: Archivo personal.
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LLa organizacion del viaje comenzé aproximadamente un mes
antes. Entre las politicas de asistencia se solicitaba la documentacion
para ingresar a Estados Unidos. Si contabas con pasaporte vigen-
te, UTEP podia financiar tu hospedaje dentro de las residencias
estudiantiles. La Normal Superior se encargaria de los gastos del
transporte y cada asistente del pago de sus comidas.

En mi caso, me hospedé en los dormitorios de la universi-
dad. Era una habitacién individual con una cama y escritorio,
compartia areas comunes con dos de mis compaferas, como la
cocina y el bafio. Las dos noches que estuve ahi senti que estaba
viviendo en una pelicula, nada de lo que habia visto en mi realidad
se aproximaba a ello, pero ahora sabfa que era cierto. Esto me
ayudo a reflexionar que una de las caracteristicas de los docentes
que impactan favorablemente en sus alumnos, como lo hicieron
los profesores de la Normal Superior encargados de este viaje, es

ayudar a crear experiencias vivenciales de las que se pueden obte-

[——

Bertha Kitzia Villalobos en el interior de los
dormitorios de la Universidad de Texas en El Paso.
Fuente: Archivo personal.

ner muchos aprendizajes, que trazaran un camino hacia el futuro
de la educacion.

Fue una gran experiencia conocer una instituciéon educativa con
otra cultura y poder observar su campus, con edificios académicos,
foros, recibidores, bibliotecas, areas de estudio y esparcimiento,
comedores, oficinas y dormitorios. Mi escuela apenas tenia un afio
con sus propias instalaciones: siete salones, dos bafios, las oficinas y
su matricula con una mayorfa de alumnos foraneos. Yo comprendia
que hay una brecha entre un pafs y otro, pero comparar el acceso
y los espacios de los que se componia esa universidad, donde
también se formaban profesionales de la educacion, creé una idea
de lo que podia sofiar para mi espacio de aprendizaje o para el de
quienes fueran mis estudiantes. Es decir, no causé decepcion, sino
motivacion al ver un ejemplo de hasta donde se puede llegar.

All4 todo estaba decorado con los colores naranja, azul y el
pico del minero emblematico de UTEP. Las personas sonrefan y
te trataban bien. Se creaba un ambiente de pertenencia, orgullo
e identidad. Pero eso no me parecia extrafio, pues en mi escuela
el ambiente siempre se sintié armonioso como el de una familia
unida. Hoy, catorce afios después, veo que evoluciona el espacio
tisico de mi alma mater y me llena de orgullo saber que los suefios
se cumplen.

Un dia antes de las conferencias realizamos una visita de ob-
servacion en la Escuela Secundaria Guillén en El Paso, Texas, “La
casa de los Grizzlies”. Nuevamente el edificio y su equipamiento
me asombraron. En México conocemos el mismo molde para las
escuelas. Aqui estaba todo cerrado, cubierto con ceramica, limpio y
muy decorado. Un ambiente menos libre, pero muy acogedor. Por
ejemplo, la biblioteca era un espacio que brinda la oportunidad de

crear reuniones y discusiones para el aprendizaje, dotada de libros,



Bertha Kitzia Villalobos en los espacios
de la Universidad de Texas en El Paso.
Fuente: Archivo personal.

plantas, gran iluminacién, arquitectura y personal especializado. En
los pasillos se encontraban bebederos, casilleros para los estudian-
tes, mensajes motivadores, entre otros elementos absolutamente
cuidados.

Dentro de los salones se podian observar espacios amplios,
mobiliario adaptable para trabajos colaborativos (en algunos usaban
mesas redondas y sillas, en otros mesabancos individuales que se
ajustaban perfectamente al unirse en equipo), aparatos tecnolégicos
de facil acceso en el aula; computadoras de escritorio para cada
nifio y docentes alrededor del salon, bocina, proyector e impresora;
ademas de mucho material visual y kinestésico. Los grupos que
observamos eran de pocos alumnos, uno de 10 y otro de 25. En
cada aula estaban dos profesionales de la educacion, siendo uno
el maestro principal y el otro un auxiliar educativo. Al menos uno
de los dos era bilinglie, pues tenfan estudiantes hispanohablantes

y angloparlantes.

Espacios de la Escuela Secundaria Guillén en El Paso, Texas.
Fuente: Archivo personal.

El 10 de junio comenz6 la Conferencia para la Investigacion
Internacional sobre el Aprendizaje Intercultural en la Educacion,
nos registramos y nos entregaron un folleto con informacion del
orden del dfa, los perfiles de los oradores destacados y la descrip-
ci6én de las conferencias simultaneas, para que pudié¢ramos decidir
a cudles entrar en cada momento del dfa. Dentro del programa
también habia conferencias magistrales para todos los asistentes

en una misma sala de conferencias.
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Materiales para el participante de la CIRCLE.

Fuente: Archivo personal.

Una de las conferencias magistrales estuvo a cargo de la
doctora Guadalupe Valdés, de la Universidad de Stanford, quien
hablé6 sobre los estudiantes inmigrantes que aprenden el idioma
inglés por eleccién, de manera formal en las escuelas, y los que lo
aprenden por una circunstancia o necesidad, como la familia o el
trabajo. Generé6 una reflexiéon de que en ambos casos se pueden
suscitar acciones de violencia en los aprendices de un nuevo idioma,
como burlas o exclusion, pero dentro de la escuela es parte de la
vocacion del docente formar un ambiente seguro de aprendizaje,
que evite la desercion.

Mi compafiera Isela, de la Normal Superior, presenté como
parte de las conferencias simultaneas “De la motivacion en el
aula a la violencia en las calles”, que hablaba de la vocacién de los
profesores y del impacto individual y social que pueden llegar a
causar en el alumnado. Recuerdo que su conferencia estuvo llena
de fotografias que ella tomé de las observaciones dentro y fuera
de las escuelas. Fue muy interesante y motivador poder escucharla

presentar el tema y también experimentar como se enriquece el

aprendizaje en colectivo, con las participaciones de retroalimenta-
ci6n o dudas que brindamos los escuchas.

Otra de las conferencias fue la que realizo el profesor Ildefon-
so Ruiz, llamada “Un aula abierta y libre para expresarse”, donde
mencionaba que en medio de un ambiente lleno de violencia, la
escuela y el aula son una protecciéon de esa realidad, en la que se
debe encontrar apoyo y ademas herramientas de expresion, como la
escritura. Al escuchar a quien se encontraba en el podio, mi profe-
sor, enumerar los beneficios de propiciar la escritura, que van desde
crear un lazo entre docentes y alumnos hasta terapéuticos, pude
darme cuenta de que esa era su forma de ensefianza dentro de los
salones de la Normal Superior y que yo ya habia experimentado,
reforzando otro aprendizaje como docente en formacioén, ahora
con la clara idea de que un maestro debe ser coherente con lo que

dice y lo que hace; eso lo convirtié en un ejemplo a seguir.

Participacion del maestro lidefonso Ruiz Benitez en la CIRCLE.
Fuente: Archivo personal.



Por dltimo, puedo destacar que esta experiencia de viaje acadé-
mico nos conecto a estudiantes y catedraticos de varias instituciones
formadoras de docentes, generando un punto de encuentro para
discutir sobre una problematica actual y de gran importancia: la
violencia. Y entre todo ese didlogo e intercambio de ideas, entre
personas muy experimentadas y otros que apenas estabamos incur-
sionando en el mundo de la educacién, aprendimos que podemos
ayudar a mejorar la vida de las personas y la sociedad desde nuestra
labor, desde el aula, unicamente con nuestra vocacion, nuestra
voluntad, que tiene la capacidad de generar un impacto positivo
entre tantos aspectos negativos que comparten NUEstros contextos
de México y Estados Unidos.

Fue muy relevante en mi formacién como docente por todo
el bagaje de aprendizajes que acumulé desde mis primeros pasos
como maestra y que sigo haciendo posible dentro de mi practica.
Lo mas importante que conservo fue aprender del ejemplo de mis
catedraticos de la Normal Superior, motivindome a conseguir
las caracteristicas que ellos posefan: fomentar el acercamiento a
experiencias innovadoras; en este caso fue explorar la cultura y el
sistema educativo de Estados Unidos. Ser coherente como persona
y profesionista; no solo exigir, sino practicar eso que se solicita o

piensa. Trabajar en colaboracion; generar didlogo para propiciar

Bertha Kitzia Villalobos acompafada de otras participantes en la CIRCLE.
Fuente: Archivo personal.

conclusiones mas enriquecedoras. Y no poner limitaciones a la

vocacion docente, un puente que conecta al verdadero aprendizaje.






Aportes de la Normal Superior
en el desempeiio profesional de una egresada

Alejandra Villalpando Sifuentes

n la promesa que la Escuela Normal Superior “Profr.

José E. Medrano R.” plasma en su pagina web, se lee

parte de esta idea: “Gestionamos la formacion de agentes
de cambio [...] inspirando a sus egresados a ejercer con amor y
lealtad la profesion docente” (ENSECH, 2024, parr. 1), idea que
me invita a reflexionar sobre los aportes que la institucién hizo en
mi formacién y sobre el compromiso que adquiti para mi posterior
desempefio como maestra en Educacion. En este punto es cuando
me cuestiono: ¢Estoy dando vida a esta promesa?, ¢lo aprendido
en esta instituciéon ha impactado en mi profesiéon? Sin temor a
equivocarme, la respuesta es si.

A lo largo de mi estancia en la Licenciatura en Educacion
Secundaria con especialidad en Espafiol tuve la oportunidad de
adquirir aprendizajes altamente significativos, de los cursos que
ahi se ofertaban, que sin duda impactaron de manera directa en
mi trabajo docente, la mayoria relacionados con mi area de es-
pecializacién: ensefianza en la escuela secundaria, introduccion

a la ensefianza del espafiol, estrategias didacticas, planeacion de

la ensefanza y evaluacion del aprendizaje, observacion y practica
docente, por mencionar solo algunos.

Me parece interesante resaltar que durante el dltimo semestre
de mi formacién cubrti un interinato de un afio en la Escuela Se-
cundaria Estatal 3011 “Matia Edmeé Alvarez”, espacio educativo
donde realizaba mis practicas. Fue gracias a la formacion recibida
por parte del maestro Francisco Carreén, quien me acompafio
en mi primer afio laboral y durante el proceso de titulacién, que
adquiri experiencia profesional, mayor seguridad, y con ello pude
cambiar de manera excepcional mi vida.

La Normal Superior me ofreci6 las bases para que mi des-
empefio docente fuera de alta calidad. Ademas de los contenidos
aprendidos, mi formacién también se nutrié en los aspectos valo-
rales y éticos, gracias a los cuales me reconozco como una docente
con compromiso, lealtad, respeto y responsabilidad en mi quehacer
cotidiano. Tengo la certeza de que mis competencias profesionales
se robustecieron durante mi estancia en la institucién y con el apoyo

incondicional de mis docentes.

ENSECH
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Al concluir con mis estudios de la Licenciatura inmediatamente in-
gresé a la Maestria en Educacion para el Desarrollo Profesional Docente,

ofertada en la misma institucion. En este posgrado adquiri conocimientos

relacionados con elementos tedricos y metodologicos que efectivamente
Raices y alas

-~ dieron solidez a mi desarrollo como maestra. A partir de este programa

del magisterio ) ] )

chihuahuense SOy capaz de generar e implementar propuestas tendientes a abordar situa-
ciones educativas dignas de tratamiento educativo, a través de proyectos
de innovacion.

@ Entre las aportaciones que este posgrado me ofrecié esta la capaci-

dad de reflexionar sobre mi propio desempeno en el aula, lo cual abre la

posibilidad de un mejoramiento constante en mi proceso de ensefanza.

Alejandra Villalpando acompafiada de los doctores Jesus Adolfo Trujillo Holguin
y José Luis Garcia Leos, coordinadores del volumen 7 de Textos del Posgrado.
Fuente: Archivo personal.

Asimismo desarrollé la competencia para disefar estrategias
y acciones pedagbgicas innovadoras, asi como ambientes
que impactan en los aprendizajes de mis estudiantes. Otro
aspecto que valoro de esta maestria es la oportunidad que
me otorgd de incorporar herramientas y recursos digitales
a mi quehacer, lo cual ha impactado de manera positiva en
mi profesionalizacion.

Me es grato compartir que a partir de estos estudios
comenzaron a presentarse oportunidades educativas para
mi proyeccion profesional. Una de ellas fue la convocatoria
para participar en la séptima edicion de la coleccion de Tex-
tos del Posgrado, en la que decidi participar con entusiasmo
y enviar mi contribucién con el titulo de “Herramientas
digitales evaluativas en tiempos de Covid-19” (Villalpando,
2022), propuesta que fue elegida para publicacion y con ello
se impuls6 mi carrera.

Cabe sefialar que este capitulo de libro me permitié
incursionar en el tema que aborda, lo que me ayudo a
comprender y explorar las tecnologias digitales en el pro-
ceso de evaluacion durante la época de la pandemia. El
resultado de la investigacion se deriva de la aplicacién de
los conocimientos adquiridos en la maestria y sus resultados
contribuyen a enriquecer el conocimiento cientifico en el
campo de la educaciéon. Ademas me ayudoé a implementar
dichas herramientas en mi propia practica.

Por otro lado, con el apoyo incondicional del profesor
Julio César Lopez y del maestro Socrates De la Torre Mora-
les, director y subdirector de la institucion, respectivamente,
tuve la posibilidad de participar en el 5° Congreso Nacional
de Investigacion Sobre Educaciéon Normal (CONISEN),



realizado en el ano 2022 en la ciudad de Monterrey, Nuevo
Leo6n (Figura 2). Esta experiencia me llen6 de conocimien-
tos, vivencias y sobre todo de motivacion para desarrollarme
en el 4rea de la investigacion educativa. Asimismo tuve la
oportunidad de establecer contactos con otros investigado-
res y ampliar mi red de colaboracién. La participacion en
este evento de investigadoras e investigadores me inspird
a continuar profesionalizandome.

En este mismo tenor, es un gusto para mi exponer otra
experiencia de éxito dentro de mi trayecto formativo, que
tiene que ver con el proceso de titulacién en el programa
de posgrado. Gracias al asesoramiento del maestro Ramoén
Alvarez Varela, quien me brindé su acompafiamiento en la
construccion de mi documento, pude obtener el grado de
maestria con mencion honorifica, resultado que me llena de
orgullo y honor por pertenecer a esta institucion educativa.

Continuando con ese impetu de superacion bajo niveles
de calidad significativos para mi formacién, aproveché la
oportunidad que la misma Normal Superior me brindé justo
un semestre antes de concluir la maestria y que consistio en
el ofrecimiento para estudiar el Doctorado en Educacion,
dentro de la segunda generacién. En este caso, me titulé
con la publicacién del articulo “Desafios en la planeacion
didactica de la Nueva Escuela Mexicana: perspectiva de los
maestros en formacién de secundaria” (Villalpando, 2025)
en la Revista Electronica de la Universidad Yaan. Tomar esta
decision obedece a una consecuencia natural de mi interés
por construir una trayectoria en la linea de la investigacion
educativa. Deseo enfatizar que la formacién doctoral ha

favorecido el desarrollo de mis competencias y habilida-

-/

Alejandra Villalpando acompafiando a directivos y docentes de la
Normal Superior que posan en la foto con el doctor Angel Diaz-Barriga
en el evento del CONISEN 2022 en Monterrey, Nuevo Ledn.

Fuente: Archivo personal.

des de investigacion, me ha proporcionado herramientas necesarias para
enfrentar problematicas educativas complejas.

Indiscutiblemente, los aportes que esta instituciéon formadora de
docentes me ha ofrecido a lo largo de tres niveles educativos estan en
relacién directa con mi deseo de contribuir en el despliegue de nuevas
propuestas educativas. Sin lugar a dudas, todos y cada uno de los docentes
y autoridades educativas han jugado un papel fundamental en mi profe-
sionalizacién y, gracias a ellos, hoy puedo decir que han logrado dar vida
a su promesa, pues soy una egresada que “ejerce con amor y lealtad la

profesion docente”.
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Alejandra Villalpando acompafiada de los profesores
Julio César Lopez y Sdcrates De la Torre Morales, durante la
ceremonia de graduacion del Doctorado en Educacion, 2024.

Fuente: Archivo personal.

Referencias

ENSECH [Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R.]. (2024).
Oferta Educativa. https:/ /ensech.edu.mx/?page_id=644

Villalpando, A. (2022). Herramientas digitales evaluativas en tiempos de
Covid-19. En . A. Trujillo, J. L. Garcia, A. C. Rios y T. d. J. Gatcia
(cootds.), Desarrollo profesional docente: la evalnacion de los aprendizajes escolares
durante y después de la pandemia [colec. Textos del Posgrado n. 7] (pp. 69-
81). Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R.

Villalpando Sifuentes, A. (2025). Desafios en la planeacién didactica de la
Nueva Escuela Mexicana: perspectiva de los maestros en formacion de
secundaria. Revista Académica de la Universidad Yaan, (2), 71-83. https://
universidadyaan.mx/revista/2025/febrero/especial_2/articulo_6.pdf



La Normal Superior no solo forma maestros,
descubre a las personas que se convertiran en maestros

Sylvia Gabriela Aleman Garza

a historia con mi a/wa mater comienza en septiembre del 2009, cuando siendo

madre de tres adolescentes y estando a punto de culminar la escolarizacion

abierta en el sistema de bachilleres, me entero de que hay una modalidad
escolarizada recién creada para estudiar en la Escuela Normal Superior “Profr. José
E. Medrano R.”, aquella que antes solo era para personas que ya contaban con una
plaza en el sistema, que en vacaciones y/o fines de semana hacfan su licenciatura
para especializarse en una materia del nivel de secundaria. De la nueva modalidad
casi nadie sabia, cuando alguien me escuch6 decir que me hubiera encantado estudiar
para maestra al terminar el bachillerato y que en ese momento ya no era posible, me
aconsejo “ve a la Normal Superior, acaban de abrir una modalidad para recién egre-
sados del bachi y casi nadie sabe [...] igual y te aceptan”.

Asi lo hice. Asisti a las oficinas de la institucion, que en ese tiempo se ubicaban
en la calle 4* y Ramirez de la colonia Centro, donde categéricamente me informaron
que existia un tope de edad para ingresar a la escuela, siendo los 23 afios. Al ver mi
insistencia, la secretaria que me atendio dijo que lo unico que podia hacer era buscar
una “dispensa de edad” en el Departamento de Formacién de Docentes, entonces
ubicado en el edificio Banorte.

—iQué es eso? —pregunté.
d preg

Dra. Sylvia Gabriela Aleman Garza.
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—Es una carta que les estan dando a algunos muchachos que
pasan de los veintitrés afos, igual y se la pueden dar —expreso.

En ese momento mi “exceso’” de edad ascendia a diez afios,
sin embargo, mientras investigaba coémo llegar al edificio Banorte
en transporte publico, me cuestionaba por qué una edad deberia
decidir el acceso a una formacion profesional, ¢qué de malo tendria
tener 33 aflos y querer estudiar la carrera de maestra?

En los siguientes dias llegué con la persona indicada al De-
partamento de Formacién de Docentes y me recibié el maestro
Martin Chavez Soltero, después de una semana de hacerle sala de
espera. Me dijo: “¢Asi que usted es la viejita que quiere estudiar
en la Normal?”, evidentemente porque su secretaria ya le habia
comunicado la razén de por qué venia esperando a ser atendida. Su
comentario nunca lo senti despectivo, sino que lo tomé de forma
relajada. Me explicé que en efecto tenian lugares disponibles dado
que muy pocos sabian de la reciente modalidad escolarizada de la
institucién, pues estaba arrancando la primera generaciéon. Como
no habia hecho examen de admisién, no podia ingresar, de lo
contrario en ese momento ya estarfa dentro. Todos los chicos que
sustentaron se quedaron, pues habia mas lugares que aspirantes.

El maestro Chavez me recomendé esperar al siguiente ciclo
escolar y que aprovechara para descansar por mi reciente conclusion
del bachillerato abierto, pues en mayo del siguiente afio, cuando se
publicara la nueva convocatoria de ingreso, lo podtia buscar para
que me diera la carta de dispensa de edad, con la que tendria acceso
a una ficha para el examen, mientras que lo demas me correspondia
hacerlo a mi. Tal era mi desesperacion por quedar fuera de esa gran
oportunidad y previendo cualquier cosa que pudiera ocurrir al paso
de un afio, que tuve el atrevimiento de solicitarle al profesor Chavez

que me otorgara la carta en ese momento con fecha de entonces,

a lo que con su caracteristica risa y buen humor me dijo que no
era posible, que confiara en ¢l y volviera en el tiempo indicado.

Transcurrieron los meses y el primer dia habil de mayo del 2010
estuve en su oficina para hacer valido el ofrecimiento. Cuando me
recibié me hizo este cuestionamiento:

—Recuérdeme, ¢por qué debia de datle la carta de dispensa de
edad?

—Porque voy a ser la mejor estudiante que tenga la Normal
Superior, porque ser maestra ha sido un suefio que tengo desde
nifia y parecia imposible, y porque lo que dejo en casa es suma-
mente importante como para no valorar la oportunidad que tengo
al conseguir un lugar en la institucion.

Recuerdo el gesto del maestro Chavez y su reaccion contun-
dente:

—¢Asi de segura?

—Asi de segura —le respondi, y agregué:— ademas porque voy
a demostratles que la edad no representa un obstaculo ni limitan-
te para ser una gran estudiante y lo que es mejor: una excelente
maestra. Porque seré el claro ejemplo de que se equivocan al tener
esos candados para ingresar. Con mis afios de vida el enfoque
con el que se asume la experiencia universitaria sera diferente y es
verdaderamente discriminatorio que me limiten por ello.

El profesor me respondié que se trataba de lineamientos
nacionales que se tenfan que acatar, pero que afortunadamente se
podian hacer excepciones. Con su caracteristico tono bromista dijo:
“Aunque no de tantos afos, jejeje”’. Con esa carta obtuve mi ficha
para el examen y mi lugar en el grupo de la especialidad de Historia
de la primera generacion escolarizada de la Normal Superior (2010-
2014). Nos toco ingresar en un afio de grandes festejos, nada mas

y nada menos que el quincuagésimo aniversario, por lo que fuimos



Grupo de la primera generacion escolarizada de la Normal Superior (2010-2014) de la especialidad de Historia.
Fuente: Archivo personal.

quienes estrenamos las primeras instalaciones en la ubicacién que
hoy tiene la Normal Superior. Fue asi que, en ese espacio, cada
clase, cada lectura, cada trabajo, cada tarea y cada practica realizada
en el transcurso de los ocho semestres me acercaron a la maestra
en la que me querfa convertir. Las experiencias escolares me iban
mostrando un mundo maravilloso en torno a la ensefianza y al
aprendizaje. La Normal Superior me hizo descubrir capacidades,
talentos y habilidades que desconocia, me hizo conocer a la Sylvia
que podia ser combinando mis roles de madre, esposa y estudiante.

Al concluir el primer semestre busqué al profesor Chavez, a
quien le debia el hecho de estar viviendo mi suefio, y al recibirme
en su oficina le pregunté si me recordaba, a lo que respondié de
inmediato con un “s{”’ y me preguntd como me iba, si habia logrado
ingresar a la Normal Superior. Le dije que justo me encontraba ahi

para agradecerle de la mejor manera en que se debia hacer: con

resultados. Le llevaba mi boleta de evaluacion del primer semestre,
la cual tenfa un promedio general de diez.

Al verla me djjo:

—Veo que no me querfa impresionar con sus palabras cuando
le di la carta. No sabe como me da gusto y satisface haber contri-
buido a esto, jsiga asi!

Enlo sucesivo lo busqué siempre al final de cada semestre para
mostrarle mis avances. Solo en octavo ya no lo encontré porque
se habfa mudado a la Ciudad de México para cubrir un puesto a
nivel nacional, por lo que no tuve oportunidad de invitarlo a mi
graduacién. En dicho evento me honraron con la distincion de
dirigir las palabras a nombre de la generacion en la que egresamos
cuatro especialidades, siendo quien obtuvo el mejor promedio. Fui
la sefiora de la generacion, la mama de tres grandiosos adolescentes

que se debatia en las tardes entre llevarlos a sus actividades extraes-
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Kardex de los ocho semestres en la especialidad de Historia.
Fuente: Archivo personal.
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colares, ayudarles con sus tareas, los deberes de la casa y
los propios pendientes escolares que realizaba cuando las
funciones de mama habian terminado, ya entrada la noche.

Otro aspecto que marcatia el curso de mi estancia en
la Normal Superior y que siempre agradeceré es que solo
el primer semestre de mi formaciéon cubri la colegiatura
correspondiente, dado que entonces, durante la gestion
como director del maestro Manuel Alberto Navarro Wec-
kmann, tuvo a bien otorgar al mejor promedio por grupo
una beca del costo semestral. En lo sucesivo siempre ob-
tuve el apoyo, lo que sin duda significé un aliciente en la
organizacion familiar y en la motivacion personal.

A mis 38 afos de edad egresaba de la Licenciatura en
Educacion Secundaria con especialidad en Historia y me
adentraba por primera vez en el mundo laboral del servicio
educativo, implicandome dejar a mis nifios y mi hogar. Iba
con la misma ilusioén, entusiasmo, temores y energfa que
cualquiera de mis compafieros veinteafieros, con el hambre
de ensefiar y transformar el entorno al que la vida y Dios me
llevaran. Me asignaron a una escuela de la calida y solidaria
Ciudad Juarez, donde experimenté por primera ocasion la
enorme responsabilidad de tener grupos totalmente a mi
cargo, donde la realidad educativa confronté a las teorfas,
donde los conocimientos tuvieron que combinarse con
sensibilidad y empatia, donde auténticamente descubri mi
vocacion y pasion por ser maestra.

Mi profesionalizacién continud, pues haber sido el
mejor promedio de la generacién me hizo acreedora a una
beca para estudiar un programa de posgrado totalmente

pagado, premio que el titular del Ejecutivo estatal de en-



tonces, licenciado César Horacio Duarte Jaquez, otorgé al mejor
egresado de cada carrera. Con apenas un afio de servicio con-
segui mi cambio a ciudad Aldama, lo que me permiti6 regresar
a casa, hacer valida la beca e iniciar 1a Maestria en Educacion
Basica en la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de
Chihuahua (generacion 2016-2018). Particularmente sentfa un
gran interés por el programa de posgrado en Gestion Educativa,
pero en ese afio no se habia ofertado. Tiempo después la vida
me dio la oportunidad de estudiar ese posgrado, iniciarlo durante
el periodo de confinamiento por la pandemia de Covid-19, lo
que implic6 cursar un afio de actividades de manera remota y
otro de forma presencial (generacion 2020-2022). Asi pues,
mi primera maestria fue un regalo de la vida, gracias a mi paso
por la Normal Superior, y la segunda se trat6é de una inquietud
académica y profesional.

En agosto del 2021 me enteré mediante redes sociales de
que mi querida Normal Superior publicé una convocatoria para
la contratacion de docentes para la licenciatura. En ese momento
ya mi plaza base se encontraba en la ciudad de Chihuahua, lo que
me permitia —en caso de ser aceptada como catedratica— dictar
algunos cursos. De nuevo mi a/ma mater me abrié las puertas y
me acogio para concretar un sueflo mas: regresar a la institucion
que me dio alas y herramientas, que me ayudé a descubrir de lo
que era capaz, a respetar profundamente esta profesion... pero
ahora como formadora de docentes.

Inicié mi experiencia en el nivel superior, descubriendo que
encuentro gran satisfaccion en ello, pues de alguna manera los
efectos de la educacion en el nivel basico son un tanto a largo
plazo, mientras que en el nivel superior son inmediatos. La in-

fluencia en los futuros maestros es casi automatica y altamente
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satisfactoria porque se va replicando en la practica de muchos
docentes y no solo en la propia. Es un camino de aprendizaje de
ida y vuelta, debido a que la mejor forma de seguir aprendiendo
a ser maestra es ensefando a setlo.

En el siguiente semestre incrementé las horas base en secun-
daria y mi horario matutino no me permitié seguir en licenciatura
en ese turno, por lo que fui considerada para integrarme al cuerpo
docente del recién creado turno vespertino, al cual orgullosamente
perteneci cinco semestres, contribuyendo a la formacion de la que
probablemente sea la tinica generacion vespertina en licenciatura
escolarizada en la Normal Superior. El perfil de algunos de estos
estudiantes es de trabajadores de la educacién que ya cuentan con

plaza administrativa o de apoyo, mientras que otros son alumnos

que me recuerdan a la Sylvia de hace 14 anos; algunos combinando
roles de madres/padres de familia, empleados, entre otras funciones.
Ellos encontraron en el horario vespertino una gran oportunidad de
cambiar su vida y también de descubrir a las personas que pueden
llegar a ser a través de su paso por la Normal Superior. Convivir
diariamente con alumnos de edades tan variadas, con sus historias
de superacion, con sus ganas de cumplir suefios, me indica que sin
lugar a dudas la vida me privilegié por ser parte de su proceso del
segundo al sexto semestre de formacion. Hoy esa generacion entra
en su fase intensiva de practicas y yo retomo el horario matutino en
licenciatura.

Este ano 2025 enmarca los festejos por el sexagésimo quinto
aniversario de nuestra Normal Superior, y ello es motivo para el
recuento de memorias... me converti en Doctora en Educacion de
la segunda generacion del recién integrado programa de posgrado
que la institucién ofrece en colaboracién con la Universidad Yaan,
lo que ha significado no solo obtener el maximo grado académico
sino una enorme responsabilidad por aplicar lo aprendido, ponetlo
al servicio de los demas, especialmente de mis alumnos. En este
recuento de mi historia, solo puedo sentirme orgullosa y agradecida
con la emblematica Escuela Normal Superior “Profr. José E. Medra-
no R.’, institucién que a esta mujer —hoy de 49 afios de edad y con
casi 15 afios de haber iniciado esta aventura— le mostré el camino
al desarrollo personal, le ayudo a descubrir a la Sylvia que se podia
convertir en maestra, le transmitié el enorme amor y respeto por
esta profesion y le hizo coincidir con maravillosas personas apasio-
nadas por la docencia. Por eso y mucho mas, larga vida a esta gran
institucién que transformo la mia y que nos permite al formar parte
de sus filas devolverle un poco haciendo del magisterio una forma

de servir a México.



Aunque te escondas, la vocacion siempre te encuentra.
Narrativa de mi paso por la Escuela Normal Superior

Edgar Omar Araiza Contreras

bril de 1999. A pocos dias de tomar la decisiéon mas im-

portante en la vida profesional de todo ser humano, es

decir, elegir la carrera que se va a estudiar y que en teotia

forjara la vida adulta de cualquier adolescente que se encuentra en

ese momento tan decisivo; jqué nervios!, sobre todo cuando no se
tiene ni idea de lo que se quiere ser el resto de la vida.

En ese contexto se encuentra cenando una familia de clase
media, un matrimonio conformado por dos maestros, ambos tra-
bajadores sociales de formacién y que por azares de la vida llegaron
al gremio magisterial. Alli con ellos, sus tres hijos, debatiendo sobre
temas educativos, cada uno desde su enfoque; el padre, director
de una secundaria, con su voz potente y firme que le caracteriza
relata quejas de padres de familia sobre las calificaciones del grupo
de 3° A. Interviene la madre, orientadora de secundaria, haciendo
una reflexion sobre la importancia de la comunicacion entre hijos
y padres para evitar problemas que se reflejan en las calificaciones,
haciendo referencia a lo que el padre comentaba. Interviene el her-
mano mayort, estudiante de la carrera de educacion fisica, y narra

con emocion sus primeras practicas y las dificultades que enfrento

con sus alumnos, y por ultimo participa la hija, una guerrillera, plati-
cando lo emocionante que es ser maestro y como se pude influir en
la vida de las personas, esto formandose para maestra de primaria.

Ahi me encuentro, el hijo menor de esta familia observando
todo el contexto, todos hablando de lo maravilloso que es tener una
vida magisterial, en mi ultimo semestre de bachilleres, a punto de
elegir mi carrera profesional, con tantas dudas, con tantas preguntas,
con tanta indecision, pero tal parece que no hay espacio para una
opinion personal. Todo indica que seguiré el camino que proyecta
mi futuro y terminaré siendo maestro por influencia de mi familia.
Sin embargo, como buen rebelde y haciendo honor a mi apodo de
oveja negra de familia, tomo la palabra y con una voz de seguridad
que hasta a mi me convenci6 digo: “Nanana, yo no seré maestro,
he tomado una decision familia, seré ingeniero industrial”.

Debo decir que durante mi formaciéon como ingeniero nunca
me senti completamente seguro de que era lo que debia estudiar,
siempre estuvo esa espina clavada de qué hubiera sido de mi si es-
tuviera estudiando para maestro. No obstante, seguia en mi postura

rebelde y seguro de que irfa muy bien, aunque a ciencia cierta no

ENSECH

'ﬁcrr;\wﬁE
Escuela Normal
Superior

Profr. José E.
Medrano R.

2254



Raices y alas
del magisterio
chihuahuense

226 4

encajaba mucho con el “perfil” de ingeniero, mi personalidad es
mucho mas inclinada hacia el lado del humanismo.

Ya casi al término de mi carrera y por azares de la vida, me
vi en la necesidad de acelerar mi vida laboral. Mi padre, siempre
preocupado por mi, me abri6 una puerta, que hoy en dfa entiendo
que siempre habia esperado: me consigui6 la oportunidad de cubrir
un interinato de maestro de matematicas en secundatia, por mi
perfil de ingenierfa, y me dijo:

—Si te quieres dedicar a ser maestro esta bien, pero debes pre-
pararte. Esta la Normal Superior Profr. José E. Medrano R., en un
sistema semiescolarizado con seis afios de carrera, en vacaciones y
uno que otro sabado y domingo de cada mes. Tt sabes si le entras.

Honestamente, me pareci6 totalmente descabellado sacrificar
todo ese tiempo solo para ser maestro, pero mis opciones no eran
muchas.

Agosto del 2005. Ingreso a la Normal Superior en la especialidad
de matematicas modalidad mixta, honestamente un poco desorien-

tado y ain dudando de mi resistencia, aguantar seis largos afios de

Equipo representativo de basquetbol unidad Chihuahua. Convivencias
deportivas entre unidades de la Normal Superior, Creel, 2010.
Fuente: Archivo personal Edgar Araiza.

mi vida, sacrificando vacaciones y fines de semana. A pesar de mi
inseguridad de lograrlo, hoy —20 afos después— debo decir que ese
dia cambi6é mi vida para siempre.

Es asi como empezaron a transcurrir esos seis largos afios.
Debo reconocer que nunca fui uno de los mejores estudiantes,
de hecho, me atrevo a decir que fui bastante malo. Toda mi vida
escolar habfa sido asi, un alumno mediocre, que hacia lo necesario
para sostenerme en mi vida escolar; salvo la primaria, que era un
alumno de altas calificaciones, el resto de mi historia estudiantil,
secundaria, media superior y mi aventura en ingenierfa, pues era de
la media hacia abajo. No me gustaba estar en las escuelas.

En mis primeros semestres de formacién como maestro no
era extrafio que tuviera malas calificaciones, o bajo aprovecha-
miento, como mis maestros lo decfan, hasta que un dia en una
de las clases empezamos a ver que al ser mal estudiante no tiene
por fuerza ser totalmente responsable la persona, en este caso yo,
que habfa muchos otros factores que influfan en esta parte, que
incluso la misma escuela puede ser el principal factor de fracaso
de estudiantes. Empecé a entender como pensaban los jovenes en
la materia de desarrollo de los adolescentes 1, 2, 3 (...), mil. No
recuerdo exactamente cuantas veces la llevamos, pero por fin estaba
comprendiendo que existe la adolescencia tardia y eso provocaba
inmadurez emocional. |Si, yo era uno de esos! Entendi que habia
condiciones médicas para limitar el aprendizaje, que existia algo
que se llamaba “aptitudes sobresalientes”, que podfan provocar que
la escuela aburriera, porque esta no se adaptaba a las necesidades
del alumno. Yo no era el responsable. Poco a poco fue cambiando
mi vida, a la par que analizaba estrategias didacticas, teorfas del
aprendizaje, entre otros tantos elementos relacionados con la vida
docente. Cada vez me gustaba mas la idea de ser maestro, gracias

a los catedraticos que tuve en la Normal Superior.



La segunda parte de esos largos seis afios fui un mejor estudian-
te, ademas de que mis compafieros y un servidor fuimos madurando
como maestros, compartiamos experiencias de diferentes contex-
tos. El enfoque de cada uno era distinto, la edad, la experiencia
y otros aspectos hacfan que nuestras clases fueran productivas.
Aprendfamos entre pares, construfamos nuestro futuro sin saberlo.

Asillegué ajulio del 2011. Sin darme cuenta estaba terminando
mi formacién como maestro, ya me habia construido y reconstruido
no sé cuantas veces. Habia pasado frustraciones, alegrias, regafios,
fracasos, éxitos y experiencias de todo tipo durante esos seis largos
afios. Me di cuenta de que la vocacién me habfa encontrado; me le
habia escapado un tiempo, pero al final de cuentas me encontré.
Con mi titulo en mano y a punto de emprender mi carrera como
maestro, con la actitud positiva, l]a Normal Superior me habia
cambiado. Aquel alumno rebelde que entrd, se habia transformado.

Fue asi como logré mi plaza docente, en el 2011, primer afio
en que se aplicé un examen para ingresar, muy distinto a lo que es
hoy, porque habia otros factores que influian en aquel entonces.
Me fui como maestro rural a San Francisco Borja y, como luego
se dice, ahi me hice maestro. Ser docente en ese contexto te obliga
a comprometerte de manera distinta. Posterior a ello vino la mal
llamada “reforma educativa” del presidente Enrique Pefia Nieto y
tuve la oportunidad de concursar por una subdireccion, en el mismo
San Francisco de Borja. Transcurrieron algunos afios y pude parti-
cipar para una direccion escolar, via examen en otras condiciones
distintas a cuando ingresé al sistema, y me fui a Uruachi, en lo
mas profundo de la Sierra Tarahumara. Posteriormente, ya con la
Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM), gané mi plaza de supervisor escolar de secundarias
en Ciudad Juarez, todo lo anterior siempre acompafiado de una

preparacion profesional, con la firme intencion de siempre dar lo

u aticas. 18 futu X ia, dici .
Grupo de 5° A de matematicas. 18 futuros maestros de excelencia, diciembre 2024
Fuente: Archivo personal Edgar Araiza.

mejor en mi trabajo como maestro, algo que muchos de mis cate-
draticos en la Normal Superior me ensefiaron. “La carrera de un
docente nunca esta terminada, quien lo crea asi vivira para el olvido
de sus alumnos”, solia decir un maestro que tuve en la institucion.

Hoy, en el 2025, tuve la fortuna de escalar a lo mas alto que
se puede lograr en la carrera magisterial por méritos propios, pa-
sando por cada uno de los puestos posibles que hay en el nivel de
secundaria. Sin darme cuenta, en un abrir y cerrar de ojos me he
ido especializando en cada uno de los aspectos que giran alrededor
de la funcién docente, he aprendido tantas cosas que me surge la
necesidad de trasmitirlas por el bien del magisterio chihuahuense
y nacional. Le debo tanto a la Normal Superior, que siempre tuve
la certeza, ademas de sentirme obligado, de que algin dia tendria
que regresar un poco a mi a/ma mater por haber cambiado mi vida.

Y asi fue que, por coincidencias (nada es casualidad), en agosto

del 2024 me lleg6 la oportunidad de poder trabajar en la Normal



Clase de maestria, abril 2025.
Fuente: Archivo personal Edgar Araiza.

Superior Profr. José E. Medrano R., ahora en su modalidad esco-
larizada. En un inicio trabajé con dos grupos de matematicas en
la materia de geometria, esta bien, soy matematico y me agrada
ensefiar, pero en un giro inesperado, se me asigno la tutorfa un
grupo de quinto semestre. Siempre lo he dicho, el camino ya esta
escrito, solo falta encontrarlo. Fue mi oportunidad de regresarle
un poco a esos 18 estudiantes de ese grupo de 5° A (hoy 6° A)
de matematicas, algo de lo que la Normal me dio hace apenas 20
afios. Hoy en dfa soy orgulloso catedratico de la Normal Superior.

Todos los dias me levanto muy temprano, unico tiempo por
mi funcién, pero con mucho entusiasmo a encontrarme con es-

tos jovenes; entre esas paredes de la Normal Superior unas veces

debatimos, otras nos reimos, también nos peleamos, incluso hasta
“grillamos”. Sin embargo, todo lo que hacemos en esa aula es con
la firme intencion de formar a los mejores maestros y que ellos se
sientan orgullosos y convencidos de que la profesion que eligieron
es la mejor, porque se tiene la oportunidad de tocar y transformar
vidas. Duré nueve afios alejado de dar clases formales, por el es-
calamiento en el organigrama del nivel de secundarias, después de
este tiempo que ha transcurrido como docente en la Normal, me
reafirma que mi vocacion es ensefiar, pero también a la vez seguir
aprendiendo.

Soy un convencido de que el camino de nuestra vida ya esta
trazado y que cada situacion que pasa solo es para moldear ese
futuro que tenemos. ;Cémo olvidar las platicas familiares? Cada
uno de ellos me regalé una experiencia para ser quien soy ahora.
Mi padre, con esa amabilidad, pero a la vez la fuerza con la que
hacfa su trabajo; mi madre como pilar innegable de la familia y a
quien admiro profundamente por ser maestra y mama a la vez; mi
hermano, con esa pasion que imprime en lo que mas le gusta hacer,
que es el basquetbol, y mi hermana, con ese caracter fuerte y que
la hace una guerrera de la vida. Cada uno de ellos deposit6é en mi
algo que me ayuda a ser mejor maestro cada dia.

Todos mis maestros, compafieros de trabajo y alumnos con
los que he tenido la oportunidad de convivir, han dejado en mi
algo para ser mejor, pero sin duda haber estudiado y laborar como
catedratico de licenciatura y maestria (esa es otra historia) en la
Normal Superior definitivamente ha cambiado mi vida y tengo la
oportunidad de regresar algo de lo mucho que la instituciéon me dio.

Gracias, gracias y gracias a todos aquellos que han estado en
mi vida y han hecho que cada dia intente ser un mejor maestro. Sin

duda, aunque uno se esconda, la vocacion te encuentra.
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La Normal Superior en las metas de una docente Fscucla Normal

Rosa Alderete Rodriguez

i nombre es Rosa Alderete Rodriguez y tengo 18 afios al

servicio de la docencia. Durante 16 afos trabajé en Ciu-

dad Juarez en el nivel preescolar, viviendo experiencias
de todo tipo en las aulas, pero siempre con la meta e idea en mi mente
de algun dia trabajar en nivel superior y compartir con los docentes en
formacion un poco de lo aprendido a lo largo de este tiempo.

La vida y las circunstancias me trajeron de nuevo al lugar al que
siempre sofié regresar, mi bello Parral, Chihuahua. Empecé a llevar
solicitudes de empleo a todas las escuelas particulares en busca de una
oportunidad laboral y varias ocasiones pasé por la Normal Superior
con curriculum en mano, pero no me atrevi a entrar, pues la idea de
que no tenia la experiencia trabajando en nivel superior y que por esa
raz6n no tenfa oportunidad, ponfa todo en mi contra.

En una ocasion, platicando con mi hermano, quien también llegd
a laborar en la Normal Superior, me comenté que serfa una buena
opcion llevar una solicitud. Yo me negué argumentando que no tenia
experiencia, a lo que él respondié: “¢Y cémo vas a tenerla si no lo
intentas?”. Sus palabras me alentaron a tomar la decisién y acercarme
a la escuela, siendo en ese entonces coordinador de la Unidad Parral

el profesor Ricardo Briones. Cuando llegué, duré en el automovil casi

Superior
Profr. José E.
Medrano R.

Maestra Rosa Alderete con su grupo de 3ro. C
del Jardin de Nifios Graciela Hierro, Ciudad Juarez.
Fuente: Archivo personal.
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20 minutos buscando pretextos para no entrar. Mientras estaba ahi
vi que llegé el profesor Briones y por fin me decidi a entrar, me
presenté y entregué mi carpeta con mi curriculum; él le dio una
ojeada y después respondio:

—Maestra, lo voy a dejar por aqui, pero le soy sincero, no de-
pende de mi su contratacion, hay que seguir un protocolo por parte
de Chihuahua, pero si en mis manos esta ayudar, cuente con ello.

Las esperanzas no eran muy alentadoras, pero al menos ya lo
habia intentado.

Era fin del semestre enero-julio en el 2024, los dias pasaban y
con ellos se iban las posibilidades, pero un dia, en redes sociales,
vi que habfa nuevo coordinador en la Normal Superior Unidad
Parral y lo primero que pensé fue que ya no le darfan seguimiento
a mi solicitud porque ni siquiera era la persona a la que le habia

dejado mi papeleria, pero no desisti y opté por regresar con mi

Grupo de sexto semestre de la Normal Superior Unidad Parral,
acompafiado por el maestro Otoniel Martinez.
Fuente: Archivo personal de Otoniel Martinez.

curriculum y hablar con el nuevo coordinador, maestro Otoniel
Martinez (Figura 2). Llegué, me presenté y hablé con él sobre la
oportunidad que estaba buscando para laborar en nivel superior. Fl
se tomo¢ el tiempo de leerlo detalladamente, me hizo una pequefia
entrevista y me dijo:

—Maestra, déme oportunidad de organizar un poco el trabajo
y yo me comunico con usted.

Algo diferente al primer intenté me vibré positivamente y
pensé: “Bueno, ¢y qué tal que si...”.

El 7 de julio del 2024 recibi la llamada que esperé con tanta
ilusion. El maestro Otoniel se comunicé conmigo para darme la
noticia de que se me estaba considerando para iniciar a laborar
como docente al inicio del semestre. Ese dfa fue muy especial para
mi, hacfa mucho tiempo que algo no me causaba tanta ilusion como
esa oportunidad, y a partir de ese dfa, hasta que inici6 el semestre
agosto-diciembre del 2024, vivi con esa sensacion de mariposas en
el estobmago. Cada actividad que planeaba, el material, pensar en
cémo me recibirfan los estudiantes, trafan muchas emociones, y en
este momento me di cuenta de que un suefio que habia construido
por muchos afios atras se empezaba a realizar.

Por fin llegé el dia, las clases iniciaban y habia llegado el mo-
mento de entrar en accién. Una sensacion de frio y caliente me
recorria de pies a cabeza. Respiré profundamente y entré al salon
de tercer semestre. Lo vefa enorme, veia demasiados jovenes, eran
muchas miradas frente a mi, reflejaban incertidumbre y curiosidad.
Con voz temblorosa pude decir: “Buenos dias, chicos”; solo algunos
contestaron. Mis manos estaban sudando y empecé por presen-
tarme; mientras hablaba, sentfa como poco a poco esos nervios
iban desapareciendo y el gesto de los estudiantes se iba relajando
también. Después de la presentacion, nunca voy a olvidar a Isaac,

un estudiante que se acerco y me dijo:



—Maestra, bienvenida, y tranquila, al principio damos miedo,
pero solo es al principio.

Poco a poco se empez6 a “romper el hielo”, hicimos una dina-
mica de presentacion y con ello me di cuenta de que las relaciones
interpersonales entre los miembros del grupo estaban un poco
fracturadas, lo que representaria un reto en la organizacion de las
actividades, principalmente las que eran en equipo. Conforme los fui
conociendo pude comprobar lo que Isaac me dijo al inicio, son un
grupo imponente, pero son personas con un gran corazon, que en
estos dos semestres que llevo trabajando con ellos me han ensefiado
que cada uno presenta oportunidades y dificultades diferentes, me
han ensefiado a ser empatica ante diversas situaciones. Hablo del
grupo de tercero, porque fue con quienes vivi esa experiencia por
primera vez, pero cada uno de los grupos, incluso cada uno de los
estudiantes, me han ensefiado infinidad de cosas; ahora ellos forman
parte importante en mi vida profesional y algunos en la personal.

Referente al personal y equipo administrativo, son personas
muy capacitadas y preparadas en el ambito profesional; todos, de
verdad todos, tienen ese sentido de colaboracion, empatia, toleran-
cia, humanidad y habilidad de trabajar en equipo, es por eso que
la Normal Superior Unidad Parral se ha convertido en un lugar
seguro para todos (personal y estudiantes), en un lugar en el que
estamos ciertos de que las metas de cada uno se van concretando.

Con nuestro coordinador, apoyado del resto del equipo, nos
hemos encargado de fundar y garantizar, en la medida de nuestras
posibilidades, un espacio en el que no solo se adquieren conoci-
mientos sino en el que también se procura el bienestar emocional de
nuestros estudiantes, promoviendo la sana convivencia y ambientes
de aprendizaje favorables.

No puedo dejar de mencionar la oportunidad que esta casa de

estudios me ha brindado y agradecer infinitamente al coordinador,

Conversatorio con alumnos de la Normal Superior
y de la Normal Experimental Miguel Hidalgo.
Fuente: Archivo Digital de la Normal Superior.

el maestro Otoniel Martinez, por creer en mi, por permitirme ser
parte de este equipo y de cada una de las actividades y proyectos
que aqui se planean. Mi paso por la Normal Superior ha sido una
experiencia que dia con dia me ensefia cosas nuevas, me compro-
mete a prepararme para mis estudiantes, me saca de mi zona de
comodidad y me lleva a tener nuevas aspiraciones; me motiva a
ser inspiracion para los docentes que aqui se forman y, por medio
del ejemplo, que amen su profesion, que trascienden y siempre
sigan sus suefios, porque estos si se cumplen, no importa el tiempo
que tarden ni las situaciones que tenemos que pasar para lograrlo,
finalmente Dios y la vida siempre terminan por ponernos en el
lugar y con las personas indicadas.

Gracias a la Normal Superior Unidad Parral, porque no solo es
una institucion, también es un lugar en el que las metas se alcanzan

y se plantean nuevos objetivos. Eternamente agradecida.
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65 aniversario dela
Escuela Normal Superior: Profr. Jose E. Medrano R.

elebrar el sexagésimo quinto aniversario de la Escuela Normal
Superior del Estado de Chihuahua Proftr. José Eleuterio Medrano

Rubal (ENSECH) es abrir las puertas de la memoria, es mirar con orgullo
el camino recorrido, pero también es proyectar el porvenir con respon-
sabilidad y compromiso. Es volver la mirada al origen, abrazar nuestra
historia y reconocer en cada paso dado el esfuerzo de generaciones que
han edificado con pasion y entrega este proyecto educativo, que es también
un proyecto de vida. Esta institucion, forjadora de maestras y maestros
comprometidos con la educacion, ha sido, a lo largo de su historia, un faro
que ilumina el quehacer pedagégico de nuestro estado y del pais entero.
Este libro se estructura en dos secciones: en la Parte I, titulada
“Raices: el devenir histérico”, se incluyen diez textos que ofrecen una
mirada panoramica, rigurosa y sensible sobre los momentos clave que han
marcado a la Escuela Normal Superior a lo largo de estas seis décadas y

media. A través de estos escritos, el lector podra recorrer los origenes,
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los logros, los retos y las transformaciones que han definido la identidad

de esta institucién emblematica. Es un recorrido que emociona, que

reconcilia con el pasado y que fortalece el orgullo de ser parte de la gran
familia ENSECH.

La Parte II, “Alas: narrativas de protagonistas”

, redne once testi-
monios de personas que, desde la experiencia directa, comparten sus
vivencias, emociones y aprendizajes en la Normal Superior. Se trata de
voces diversas que reflejan la riqueza humana, profesional y afectiva de
quienes han sido parte esencial de este proyecto educativo. Estas narra-
ciones reafirman que la historia de la escuela no se construye solamente
con fechas o cifras, sino con el compromiso cotidiano, con los suefios
que se gestan en las aulas y con los vinculos que se tejen entre docentes,
estudiantes y comunidades. Cada voz aqui plasmada es testimonio de la
trascendencia de esta casa formadora de docentes en la vida de quienes
la han habitado.
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