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Resumen

El presente escrito muestra la opinién de personas del magisterio de nivel
primaria en la ciudad de Chihuahua acerca de cémo han recibido o no ca-
pacitacion suficiente para la implementacion del nuevo plan de estudios de
la Nueva Escuela Mexicana, debido a que este cambio en la educacién ha
tenido varias oposiciones y confusiones por parte de docentes y padres de
familia, ya que se presentd un cambio muy fuerte en el proceso ensefianza-
aprendizaje a como se habia realizado antetiormente durante varios afios.
Para la recopilacion de datos se realizé un cuestionario con cinco preguntas
abiertas relacionadas con la capacitacion que han tenido antes y durante este
tiempo para obtener los conocimientos que requieren para su desarrollo
profesional. La muestra fue de seis maestros de una escuela primaria, uno
de cada grupo, para tener percepciones de los grados escolares de primero
a sexto. Se utiliz6 este método para que expusieran desde su sentir y pensar
sus experiencias, la obtencion de informacion fue de manera virtual a través
de un formulario de Google. Ademas se hizo una entrevista a una maestra
de primer grado de primaria, para tener un panorama mas amplio.
Palabras clave: APRENDIZAJE, CONOCIMIENTO, CURRICULO, FORMACION
PROFESIONAL, MAGISTERIO.
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Introduccién

Con el Plan de Estudios 2022 y la Nueva Escuela Mexicana -NEM—
surgieron varios, y se puede decir que drasticos, cambios en el curriculo.
Cuando se realizan modificaciones derivadas de las reformas educativas,
se debe verificar que cuenten con los recursos técnicos y materiales ne-
cesarios para la realizaciéon de actividades, hacer una prueba piloto para
comprobar la viabilidad y funcionalidad del plan, asi como contemplar la
adecuada capacitacion a los docentes, quienes son los principales agentes
de cambio al ser la gufa para los estudiantes. Este dltimo punto no se
realiz6 de manera satisfactoria en la propuesta curricular en marcha,
debido a que no se contemplé el tiempo necesatio para tener este tipo
de preparacion y en la actualidad aun no se brindan espacios para tener
una formacién continua adecuada.

El tema del presente documento se eligié de manera personal, para
mostrar la importancia y necesidad actual de que las reformas curricu-
lares se implementen con cambios paulatinos en los cuales se tomen en
cuenta las opiniones y aportaciones de los docentes, porque ellos son
las personas a quienes les impacta directamente el cambio. Se les debe
capacitar previamente para que estén preparados a la llegada de la nueva
propuesta.

Elbeneficio de desarrollar los aspectos mencionados anteriormente
a nivel académico es que se tenga una aplicacion efectiva del plan debi-
da a la constante actualizacién y capacitacién de maestros, para que asi
logren desarrollar capacidades hacia un proceso enseflanza-aprendizaje
efectivo, dando como resultado que los alumnos tengan un adecuado
entendimiento de instrucciones, generen conocimientos pot si mismos
al tener de guia a un docente preparado personal y profesionalmente,
y adquieran habilidades necesarias para su formacion. Por su parte, los
beneficios que se tendrian a nivel institucional serfan que los docentes
reconozcan que se ejecutarin actividades realmente adecuadas para los
estudiantes y tengan la iniciativa para desarrollarlas de manera creativa
e innovadora, fomenten criterios de evaluacion claros y razonables, asi
como lograr calidad en la educacion.
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Reformas educativas.
Evolucidn de los planes de estudio

Las reformas educativas en México se han presentado con los diferentes
proyectos presidenciales a lo largo de la historia. La finalidad de estos
cambios es mejorar los planes de estudio, formular nuevas herramientas
y fomentar nuevos valores en los estudiantes, aunque estos cambios en
ocasiones generan inconformidad, desagrado o nuevas formas de adap-
tacién, tanto para alumnos y docentes como para los padres de familia.
Los cambios deben presentarse porque la vida, el mundo y las personas
van transformandose a través del tiempo y, por lo tanto, cualquier servicio
que se brinde debe de estar en constante actualizacion para satisfacer las
necesidades presentes.

Las reformas educativas que han existido se derivan de las modifica-
ciones al articulo tercero constitucional. Como primera reforma se tiene
la del 13 de diciembre de 1934 con el presidente Lazaro Cardenas del
Rio. Inicialmente se menciona que la educacién que imparta el Estado
serfa socialista, laica, y gratuita, aunado a esto, a la educacién publica
se le asigné la obligacién de combatir fanatismos y prejuicios, se hace
exclusion de las comunidades religiosas como participes de la educacion.
El Congreso de la Unién podria hacer la distribucién de la funciéon
social educativa y proponer sanciones; se crearon escuelas rurales y se
foment6 la educacion técnica y agricola. Mas adelante se propuso una
nueva politica educativa que favoreciera la unidad de la poblaciéon que
se encontraba en un contexto adverso, debido a guerras y crisis, por lo
que la educacién socialista que existia sale de un discurso politico en el
afio 1938.

La segunda reforma ocurtié el 30 de diciembre de 1946. Miguel
Aleman Valdés era el presidente en ese momento. Se elimin el término
“socialista”; a la educacién primatia se le dio el caracter de obligatoria;
se menciona que la educacién que impartiera el Estado fomentarfa el
amor a la patria y la conciencia de la solidaridad internacional, as{ mismo
se contempla el aprecio a la dignidad de la persona y la integridad de
la familia, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos; también se
incorpora la educacién para campesinos y obreros.
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Durante el sexenio del presidente Adolfo Lopez Mateos —1958-
1964— se cre6 la Comisiéon Nacional de los Libros de Texto Gratuitos
—Conaliteg—, se comenzé a hacer la distribucion de dichos libros en el
nivel educativo de primaria. Luego, con el presidente José Lopez Portillo
surgio la tercera reforma, del 9 de junio de 1980, en la que se contempla-
ron las facultades y responsabilidades de la autonomia universitaria, las
finalidades fueron educar, investigar y difundir la cultura. El Congreso
de la Unién expeditfa las leyes de distribucion de la funcién social edu-
cativa entre la federacién, los estados y los municipios, con la finalidad
de unificar y coordinar la educacion en toda la republica.

En la cuarta reforma, del 28 de enero de 1992, cuando dirigfa la re-
publica el presidente Carlos Salinas de Gortari, al contrario de la primera
reforma en la que se excluy6 a las organizaciones religiosas para participar
en las decisiones educativas, en esta se les devolvi6 tal facultad, siempre y
cuando contemplaran la finalidad que tiene la educacion y la informacion
establecida en los planes y programas; se continué con el principio de
laicismo en la educacién publica, pero dejé abierta la posibilidad para
que los particulares intervinieran en los diferentes niveles.

Después, en la quinta reforma del 5 de marzo de 1993, con el mismo
presidente al mando, se firmé el Acuerdo Nacional para la Modernizacién
de la Educacion Basica —~ANMEB—, que pretendia extender la cobertura
de los servicios educativos y procurar la calidad de los mismos, propuso
la reorganizacion del sistema educativo, asi como la revaloracion de la
funcién magisterial. Se menciona que el Estado debe ser el encargado
de brindar la educacién en sus distintos niveles, ademas se presento la
introduccién del nivel de secundaria como parte de la educacion bésica
obligatoria.

Luego sigue la sexta reforma del 12 de noviembre del 2002 con el
presidente Vicente Fox Quesada, en la cual se adicioné la educacion
preescolar como parte de la educacion basica obligatoria y se promovio
el uso de diferentes tecnologias en la educacién. La séptima reforma, del
10 de junio del 2011, al mando del presidente Felipe Calderén Hinojo-
sa, destaco el respeto a los derechos humanos como aspecto que debe
fomentar la educacién. En la octava reforma del 9 de febrero del 2012,
promovida por el mismo presidente, Calderdn, se propuso la educacion
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media superior como obligatoria y se incorpor6 el concepto de “diversi-
dad cultural” como elemento que debe ser promovido por la educacion.

La novena reforma, del 26 de febrero del 2013 por el presidente
Enrique Pefia Nieto, se enfocé hacia el establecimiento de criterios para
alcanzar la calidad a través de la idoneidad del profesorado, se propuso
que la evaluacion docente debe ser obligatoria; surgio la transformacion
del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion -INEE— como
organismo publico auténomo; ademas se firmé el “Pacto por México”, un
acuerdo firmado por el presidente de la republica y los dirigentes nacio-
nales de los tres principales partidos politicos existentes. Cabe mencionar
que no se tomd en cuenta a los actores educativos representados en los
sindicatos de maestros, lo que generé una falla de origen (Trujillo, 2015).

La reforma del 2019, a cargo del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, incluye la NEM, que tiene un enfoque critico, humanista y
comunitario para formar estudiantes con una visioén integral, y surge una
revalorizacion del magisterio, dando libertad de citedra a los maestros
para que ejerzan su quehacer profesional como mejor les patezca, de
acuerdo a las necesidades y situaciones que identifiquen con los alum-
nos. E1 INEE fue remplazado por la Comisién Nacional para la Mejora
Continua de la Educacién —Mejoredu—, eliminando las evaluaciones
punitivas a docentes.

Actualmente es Claudia Sheinbaum Pardo la presidenta de México,
quien ha impulsado iniciativas de continuidad para la NEM; una de las
prioridades es el fortalecimiento de la educacién media superior, por
lo que se tiene contemplado implementar el programa “La escuela es
nuestra” en dicho nivel educativo. Se han anunciado algunas acciones
como el fin de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
Maestros —Usicamm-—, para implementar un nuevo sistema de contrata-
cién que garantice los derechos laborales del magisterio; por otro lado,
se contempla extender el horario en las escuelas primarias para que los
alumnos adquieran otras habilidades y destrezas a través de nuevas clases
de tipo cultural.

Las reformas educativas buscan mejorar la calidad en la educacion,
incorporar nuevas formas de trabajar con la tecnologia, y una adapta-
bilidad que permita el desarrollo de nuevas habilidades y capacidades.
Para los docentes implica una capacitacion continua y actualizada en
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espacios de formacion, esto puede mostrarse como una oportunidad
que les permita mejorat sus estrategias y métodos de ensefianza.

Las reformas educativas, por lo regular, cuando recién se plantean e
introducen al sistema, resultan complicadas y se genera una oposicion,
debido a que todo cambio supone una alteracion de la manera en la que
se estd acostumbrado a trabajar y se deben de adquirir nuevas capacidades
y estar en constante actualizacion para realizar las actividades de forma
adecuada. Pero se debe de tener siempre presente que cualquier cambio es
para avanzar, aunque las dltimas reformas tuvieron algunas controversias
por parte de la poblacién debido a la forma en la que fueron planteadas.

Nueva Escuela Mexicana

La NEM es un enfoque que busca propiciar el desarrollo integral del
alumnado a través de las diversas formas de desarrollo de actividades que
los docentes puedan implementar, al tener una autonomia en su ejercicio
profesional, que incluya sus experiencias y conocimientos, as{ como tam-
bién la participacién de los padres de familia y de la sociedad en general,
que abonen los requerimientos necesarios para que las y los alumnos se
sientan incluidos y generen el sentimiento de dignidad humana.

La NEM tiene como finalidad que la nifiez y la juventud puedan ejer-
cer plenamente su derecho a la educacion, el cual constituye el principio
fundamental de la politica educativa nacional establecido en el articulo
30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y busca
garantizar la escolaridad, el aprendizaje, la continuidad de la formacién
de las y los estudiantes, asi como su participacion en relaciones pedago-
gicas que tengan como finalidad posicionar a la dignidad humana como
nucleo fundante de otros derechos (Sectetaria de Educacién Publica
[SEP], 2024).

Las capacidades a desarrollar en la NEM son: analisis y reflexion,
con lo cual los alumnos crean su propia forma de pensar y desarrollan el
pensamiento critico; didlogo, interaccién y participacion en la sociedad,
al trabajar cooperativamente y con respeto hacia las demas personas;
conocimiento historico e indagacién, cuando interpretan situaciones
en el ambito sociocultural; argumentacion, creatividad e imaginacion, al
reconocer y practicar sus habilidades cognitivas, fisicas y socioemocio-
nales. Estas capacidades son aplicadas en la interrelacion de las materias
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al desarrollar proyectos de intervencion en beneficio de la comunidad
que les rodea. Es importante que la persona que esté a cargo del grupo
demuestre tener la capacidad para transmitir el conocimiento y aplicar las
técnicas necesarias para que el aprendizaje en los estudiantes se genere
de una manera favorable.

Las capacidades profesionales docentes son importantes porque
son los encargados de que el conocimiento llegue a los alumnos de
una manera apropiada, de poco sirve que una persona que esté frente
a grupo tenga un estudio amplio si no aplica los métodos y técnicas
adecuados dentro del aula para que el aprendizaje se obtenga de una
manera motivada, dindmica e interesante. Es de gran relevancia que el
docente desarrolle habilidades tecnolégicas para mantener actualizado
el sistema de ensefianza, aplique estrategias de trabajo a través de tales
medios para promover una innovacién educativa, y se mantenga en
constante capacitacién para conocer los nuevos modelos de aprendizaje.

Plan de Estudios 2022 y capacitacién docente

La oposicion a las reformas educativas, la mayoria de las veces, se debe al
miedo de salir de la zona de confort y aprender algo nuevo. En México,
en ocasiones, no se da una capacitacion oportuna a los docentes. Las
condiciones que se consideran adecuadas para implementar una reforma
educativas son: prestar atencion a las necesidades actuales de la socie-
dad; que las estrategias sean novedosas y de interés para el alumnado;
capacitar a los docentes con antelacién y durante el proceso, asf como
contemplar sus perspectivas e ideas, y tener los recursos humanos, fisicos
y materiales necesarios para su desarrollo. En la actualidad no se brindan
espacios adecuados para que los maestros reciban la capacitacién que
requieren, y para la estructura y contenidos del curticulo no se tomaron
en cuenta de manera ablerta y adecuada las opiniones de personas del
magisterio, que son los que tienen los conocimientos reales de lo que se
puede abordar en el aula.

El proceso para la implementacién de este nuevo plan de estudios
fue disefiado de manera reservada. Desde su presentacion en agosto del
2022 ]a nueva propuesta curricular ha estado rodeada de incertidumbre,
descontento y opacidad. En este sentido, dos amparos en contra de las
autoridades educativas, promovidos por la Unién Nacional de Padres de
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Familia -UNPF- y Educacién con Rumbo respectivamente, resultaron
en la cancelacion de la prueba piloto y la suspension de la impresion
y la distribuciéon de los libros de texto gratuitos. El camino para su
implementacién ha sido controvertido, sin embargo, los cambios mas
polémicos del nuevo plan de estudios fueron la sustitucién de los grados
educativos por fases y la modificaciéon de los sistemas de evaluacion
(Instituto Mexicano para la Competividad [IMCO], 2023).

Figura 1
Temporalidad para implementar el plan de estudios
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Fuente: IMCO, 2023.

Dentro de este trabajo de reflexion, las preguntas que se realizaron
a los docentes para conocer sus experiencias fueron: “:Qué impacto
tuvo para ti la llegada de la NEM?r, “sDe qué manera recibiste capaci-
tacion previa para la implementacién de este nuevo plan de estudios?”,
“¢Consideras que los temas de las capacitaciones que has recibido son
los adecuados para tu quehacer profesional?”, “:Cudles son los espacios

114

que se brindan para estas capacitaciones y cada cuando son?”, “;Crees
que el tiempo de las capacitaciones es el adecuado para tu desarrollo

profesional?”; “;De qué manera te gustaria que se abordaran?”.
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La primera pregunta tuvo las siguientes respuestas: R1- “Fue di-
ficil adaptarme a trabajar por proyectos”; R2- “Desconcierto, dudas,
problemas de adaptacion”; R3- “Un proceso de adaptacién complejo
refiriéndose a la dosificacion y la prioridad que se le da a los contenidos
y al proceso de desarrollo de aprendizaje”; R4- “Al principio fue muy
dificil y creo que aun me estoy adaptando a la nueva forma de trabajar”;
R5- “Algo de desconcierto por la falta de capacitacion, claridad y de cierta
incongruencia”; R6- “Como un reto, ya que es complicado trabajar por
proyectos ya que ni los nifios ni papas estan acostumbrados a trabajar
de esa manera”.

Los comentarios de la segunda pregunta fueron: R1- “Por parte
del Consejo Técnico”; R2- “En Consejo Técnico, capacitaciones muy
sencillas”; R3- “De ninguna”; R4- “De ninguna manera”; R5- “Ningu-
na, solamente informacién para verla o analizarla de manera personal o
colectiva en las escuelas”; R6- “Talleres impartidos por asesor técnico
pedagdgico”.

Las opiniones de la tercera pregunta son: R1- “Si, porque ya sé
cémo trabajar por proyectos”; R2- “No, ya que son muy repetitivas y
confusas”; R3- “No he recibido capacitacién”, R4- “Se pudiera mejorar
con mids capacitacién”; R5- “No, ya que esas capacitaciones las dan per-
sonas con las mismas dudas que nosotros, personas que tampoco tienen
conocimiento real de lo que se esta abordando”; R6- “No todos porque
en ocasiones es solo teorfa, serfa mejor que fueran talleres practicos”.

La cuarta pregunta tuvo las siguientes respuestas: R1- “Cada mes”;
R2- “Cada mes en los temas del Consejo Técnico”; R3- “No los hay”;
R4- “Cada Consejo Técnico”; R5- “En los Consejos Técnicos, pero falta
tiempo para abordar esa tematica”; R6- “Al inicio del ciclo y durante los
Consejos Técnicos”.

Las respuestas de la quinta pregunta fueron: R1- “Si”’; R2- “Que se
hicieran de manera mas periédica y mas dinamica, ya que es muy teotico
y repetitivo”’; R3- “No los hay””; R4- “Que fuera por escuela y no por
zona”’; R5- “No es suficiente, se debe estructurar un mejor plan para
abordarlas”; R6- “No porque los talleres son impartidos en poco tiempo,
por personas que no conocen tanto del tema, que al igual que nosotros,
se estan apropiando de los nuevos conocimientos”.
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A manera de sintesis, se rescata que el impacto que tuvo la llegada
de la NEM principalmente refiere un proceso de adaptacioén, luego
desconcierto, dudas, incongruencia, falta de claridad, complicacién, y
reto. En relacién a la manera en la que se recibi6 formacién previa para
la implementacién del nuevo plan de estudios, se menciona que se tuvo
espacio en las capacitaciones que se tienen antes del inicio de cada ciclo
y en el Consejo Técnico Escolar —CTE—, pero se realizé de una manera
muy vaga.

En la opinién acerca de si los temas que han recibido en las capaci-
taciones para el quehacer profesional son los adecuados mencionaron
que no lo son, debido a que son muy repetitivos y en ocasiones confusos,
ademads de que quienes los brindan son personas que carecen de cono-
cimiento en cuanto a lo que se trabaja y que solamente se aborda teoria
y serfa util considerar como complemento talleres practicos que puedan
abonar mas conocimientos y formas de aprendizaje.

Respecto a la temporalidad en la que se proporcionan estas capaci-
taciones, son previas al inicio del ciclo escolar y cada mes dentro de las
sesiones del CTE, como se mencioné con anterioridad, aunque refieren
tiempo insuficiente para abordarlas de manera completa debido a los
pendientes y necesidades de cada centro educativo. La propuesta que
realizan en cuanto a la manera en que les gustarfa que se ejecutara esta
accion es que se presenten de manera mas periddica, pero contemplan-
do los tiempos disponibles de los docentes, ya que en la actualidad se
tiene bastante carga administrativa, y también que se generen de forma
dindmica para captar la atencion e interés del oyente.

Figura 2
Compilado de opiniones sobre la capacitacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Se considera importante que los CTE que se tienen sean tanto
internamente dentro del centro educativo donde se labora como exter-
namente en reuniones con maestros de otras instituciones educativas,
para que en conjunto se compartan varias ideas de trabajo que puedan
ser ejecutadas y asf lograr los objetivos de la ensefianza. Por otro lado,
la capacitacion constante es sumamente relevante para que los docentes
tengan un contexto claro, de otra manera tienen que trabajar extra de
forma individual para conocer los contenidos de los libros de texto, ya
que de un ciclo a otro se cambiaron los contenidos y, de igual manera,
no se les capacita.

Para ampliar la informacién anterior, se hizo una entrevista abierta
a una docente de nivel primaria, con lo cual se conocié que desde el
ciclo 2022-2023 en los CTE se les llegd a mencionar a los maestros que
a futuro se empezaria a ejecutar la planeaciéon por proyectos, tendrian
autonomia para la realizacién de las actividades en clase y que los alumnos
serfan los que decidirfan qué es lo que deseaban aprender y lo que no,
lo que caus6 confusion en los docentes al pensat que se podtia ejercer
esta nueva metodologfa. También se mencioné que en el ciclo 2023-
2024 serfa la prueba piloto, pero solo en los primeros grados de cada
nivel educativo (primero de preescolar, primero de primaria, primero
de secundaria), y que esto no se realizarfa en todas las escuelas, solo en
algunas seleccionadas, para verificar su funcionalidad.

En agosto del 2023, en el taller intensivo que se tiene a inicios de
ciclo escolar con una duracion de tres a cuatro dias, se les mencion6
repentinamente a los docentes que no habria pilotaje, que este nuevo
plan entrarfa a todas las escuelas de nivel basico, con las bases que tenfan
de temas que se habian tratado con anterioridad acerca de los proyectos
y las metodologias, las planeaciones serfan con las problematicas que
se identificaran en el centro escolar y los intereses y necesidades de los
alumnos, por lo que los maestros trabajaron colectivamente para detectar
dichas situaciones, y esto lo relacionaron con los procesos de desarrollo
de aprendizaje -PDA—y los contenidos (Y. Pérez Valencia, comunicacién
personal, 8 de octubre del 2024).

La informacién brindada anteriormente se asemeja a lo sefialado
en la siguiente cita:
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Los dias que destiné la Secretaria de Educacién Pablica del Estado (SEPE)
para capacitar al personal docente sobre la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
fueron insuficientes para tener conocimiento pleno de los planes y progra-
mas que contiene el nuevo modelo de ensefianza disefiado por el gobierno
federal, expuso la vocera del Consejo Central de Lucha (CCL), Isabel
Viazquez Espejel.

Asimismo, critico la politizacién de la educacion en que incurren los
gobiernos, pues en cada sexenio se impone su nuevo modelo educativo,
lo que crea confusién entre los trabajadores de la educacion, pues deben
comenzar a aplicar dicho esquema cuando apenas estan desarrollando el
anterior, como sucede en estos momentos con la NEM [Varela, 2022].

Este cambio no es concebido como una reforma para algunas perso-
nas, debido a que no se tienen cambios trascendentes a comparacién del
plan de estudios anterior, sino que se esta implementando totalmente una
nueva metodologia de la que no hubo una capacitacién anticipada para
su ejecucion, simplemente se planted y se dio la indicacién de abordarla
a la manera de cada quien.

Conclusiones

La NEM, como todas las reformas educativas, surgi6é con la finalidad
de mejorar el plan de estudios, poco a poco a los docentes se les hacia
mencion acerca de la terminologia, los nuevos conceptos y los benefi-
cios que esto conllevarfa, como un panorama amplio hacia la diversidad,
aprendizaje y valoracion integral, mayor participacién de la comunidad,
implementacién de nuevas metodologias de trabajo; herramientas para
que los alumnos se formaran como ciudadanos auténomos, con pensa-
miento critico, que reforzaran los valores que ya tenfan y conocieran y
practicaran nuevos, aprendieran a vivir en una sociedad ética, democra-
tica, participaran de una manera activa y colaborativa en la comunidad,
y de ahi surgiera una transformacién social, y todo eso no se ha logrado
como se tenfa esperado, porque se presenta una falta de claridad en la
implementacién debido a su complejidad.

Con cada nueva reforma educativa que se establece se deben de tener
las capacitaciones necesarias para que los docentes tengan una adecuada
adaptacién. Cada una ha sido semejante a la anterior y se modifican
algunas cuestiones, pero no es tan cambiante el plan de estudios. En la
actualidad se puede decir que la NEM fue un cambio drastico, porque
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modific6 bastante la modalidad de trabajo y de contenidos como ante-
riormente se brindaban, esto no significa que sea un cambio inadecuado,
0 que no vaya a tener resultados satisfactorios, pero justamente por ser
un plan demasiado diferente a los anteriores, se debi6 de dar la capaci-
tacién previa necesaria para que los maestros tuvieran contextualizado
su quehacer profesional.

La prueba piloto era necesaria, porque las cosas se planean, pero no
quiere decir que siempre se vaya a tener €xito, es por ello que se debié
de haber implementado este pilotaje para verificar su viabilidad; que los
docentes, que son los que estan frente a grupo y tienen la experiencia
necesatia en el trabajo con los alumnos, realizaran sus propuestas de
mejora, para generar las modificaciones necesarias y no se afectara
el aprendizaje de los alumnos, ni tampoco se tuviera por parte de los
maestros una carga de trabajo extra y confusién acerca de como debian
desarrollar su trabajo.

La NEM tiene contenidos que parecen interesantes y atractivos
para los alumnos, pero algunos estan planteados de manera que se tiene
que trabajar a través de una computadora que tenga acceso a internet, y
muchos no tienen ese servicio, ademds de algunos temas que son con-
troversiales, por lo que los maestros tienen que cambiar esa forma de
trabajo. También se suponia que habrfa una carga administrativa menor,
pero fue lo contrario, debido al llenado de diversos formatos, reportes,
evaluaciones, etc. Se considera importante la capacitacion y actualizacion
generalizada para implementar de una manera satisfactoria el nuevo plan
de estudios; la NEM tiene varios aspectos que son de relevancia para el
desarrollo integral de los alumnos, pero la realidad es que se complica,
debido a la situacién presente del magisterio.

Los temas que se abordan en los CTE son muy bésicos, por lo que
adn se presenta confusion y escasez de aprendizaje entre los docentes.
En cuanto al trabajo por proyectos, los maestros aun no cuentan con
el conocimiento suficiente para implementarlos, no tienen una guia de
cémo elaborarlos, requieren una capacitacion disefiada que les esclarez-
ca el panorama. Ademads presentan una fase de dificultad, porque los
alumnos no son proactivos, pretenden que se les resuelva todo, y en
cuanto a la participacién de la comunidad, los padres de familia tampoco
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estan involucrados en la educaciéon de sus hijos, porque esperan que los
maestros sean los encargados de esa actividad.

La capacitacién que se ha tenido es muy poca, era y es un proceso
que se debi6 de haber realizado de manera integral, generalizada, y que
no se dejara a la deriva a los docentes. En la actualidad se ofertan cursos
externos para el aprendizaje de este modelo, no son obligatorios, los
toman las personas que deseen, y en ocasiones no se tienen los recur-
sos para poder abordatlos. Por parte del magisterio hay resistencia al
cambio, porque los recursos con los que se cuenta son limitados, y se
han presentado dificultades en cuanto a la evaluacién y el seguimiento
de lo que se trabaja.

Las sugerencias que se tienen para satisfacer esta problematica son:

*  Que para el disefio de los proximos planes de estudio se tomen
en cuenta los conocimientos y opiniones de los docentes, ya
que ellos son los que conocen la realidad de la educacion y se
tendrfan aportaciones coherentes en cuanto a las necesidades
que se presentan en la actualidad con los alumnos.

*  Que se planeen estratégicamente los espacios de formacién para
que los maestros reciban los temas adecuados para el desarrollo
de sus actividades.

*  Que las personas que impartan las capacitaciones tengan los
conocimientos y expetiencia necesarios dentro del aula educativa
para que el magisterio obtenga el aprendizaje que requiere.

* Sensibilizar a los padres de familia sobre este proceso, para que
el magisterio tenga su apoyo y el aprendizaje del alumno se logre
de manera favorable.
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