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Resumen

El uso de los libros de texto la Nueva Escuela Mexicana en escuelas patticu-
lares es importante por varias razones, como la igualdad de oportunidades,
pues garantizan que los estudiantes tengan acceso a la misma informacion
y conocimientos que sus pates en escuelas publicas. Esto ayuda a reducir
las brechas educativas y a promover la equidad en el sistema educativo, y
se fomenta la identidad nacional. Los libros de la Nueva Escuela Mexicana
estan disefiados para promover la cultura y la historia de México, lo cual es
fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia de los alumnos. Al
utilizar estos materiales se contribuye al fortalecimiento de su identidad y al
respeto por nuestros valores. Han sido disefiados siguiendo los estandares
de calidad educativa establecidos por la Secretaria de Educacién Publica, y
al utilizarlos en las escuelas privadas se garantiza que los estudiantes reciban
una educacion de calidad y que cumplan con los mismos requisitos que se
exigen en las instituciones pablicas. También es importante mencionar que
para esto es necesatio la capacitacion en el uso de los libros de la Nueva
Escuela Mexicana, ya que no solo beneficia a los estudiantes, sino también a
los propios maestros, al brindarles la oportunidad de actualizarse y mejorar
sus habilidades pedagogicas, lo que contribuye a su desarrollo profesional
y fortalece también el compromiso con la educacion. Al capacitar a los
maestros de escuelas privadas en el uso de los libros de texto de la Nueva
Escuela Mexicana se mejora su compromiso con la educacién y con la
implementacién de las politicas educativas del pafs, fomentando asi una
educacién de calidad para todos los alumnos.
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Introduccién

El presente capitulo tiene como propdsito analizar la importancia de la
actualizacién docente en escuelas privadas frente a la implementacion de
la Nueva Escuela Mexicana -NEM-—. La propuesta principal se centra en
demostrar que, aunque los libros de texto gratuitos —LTG— son herra-
mientas valiosas dentro de esta reforma, su aprovechamiento efectivo en
contextos privados requiere una preparacion especifica del profesorado.
Para comprender este fenémeno se abordaran los desafios particulares de
las escuelas privadas, asi como las estrategias necesarias para garantizar
que estos materiales realmente favorezcan una educacion de calidad.

La implementacién de la NEM marca un cambio significativo en el
ambito educativo de nuestro pafs, con el objetivo de fomentar una educa-
ci6n inclusiva y de calidad para todos los estudiantes. Un aspecto crucial
de esta iniciativa es la distribucion de los LTG, los cuales se convierten
en herramientas esenciales para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin
embargo, en el contexto de las escuelas privadas, donde las dindamicas y
recursos pueden variar considerablemente, la actualizacién docente para
el uso efectivo de estos materiales se presenta como un desafio relevante
tanto para docentes como para estudiantes.

El propésito principal de este trabajo es analizar la importancia de
la actualizaciéon docente en las escuelas privadas para optimizar el uso
de los libros de la NEM. Se exploraran las implicaciones de este proceso
en el contexto especifico de las instituciones privadas, considerando las
particularidades de su funcionamiento, asi como los posibles obstacu-
los y estrategias para superatlos; ademas se resaltara la relevancia de la
formacioén continua del profesorado en la implementacién de practicas
pedagogicas alineadas con los principios y objetivos de la NEM. En este
sentido, se espera que este trabajo contribuya a comprender la importan-
cia de la actualizacion docente en las escuelas privadas patra aprovechar
al maximo los recursos educativos disponibles, promoviendo asi una
educacién de calidad y equidad para todos los estudiantes.

La educacion es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo
de una sociedad equitativa y prospera. En el contexto mexicano, la im-
plementacion de la NEM representa un cambio significativo en el para-
digma educativo del pais, buscando promover una educacion inclusiva
y de calidad para todos los estudiantes.
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En este contexto, los LTG se erigen como herramientas clave para
el proceso de ensefianza-aprendizaje, sin embargo, su efectividad en
escuelas privadas enfrenta desafios que requieren de una actualizacion
docente especifica y adaptada a las caracteristicas propias de este tipo
de instituciones.

La NEM, impulsada por la Secretaria de Educacién Pablica —-SEP—,
tiene como objetivo principal transformar el sistema educativo para
garantizar una formacion integral y pertinente a las necesidades de la
sociedad actual. En este sentido, la distribucién de LTG se presenta
como una estrategia para asegurar el acceso a materiales didacticos de
calidad, reducir la brecha educativa y promover la equidad en el sistema
educativo. Sin embargo, en el contexto de las escuelas privadas, donde
las dindmicas y recursos pueden variar considerablemente, la adaptacién
e implementacién efectiva de estos materiales representa un desafio.

La actualizacién docente se convierte en un elemento clave para
aprovechar al maximo los recursos educativos disponibles en el marco
de la NEM en escuelas privadas, esta actualizacién no solo implica fa-
miliarizarse con los contenidos de los libros, sino también desarrollar
habilidades pedagogicas y metodoldgicas que permitan su integracién
efectiva en el proceso de enseflanza-aprendizaje. Es necesario que los
docentes de escuelas privadas se encuentren preparados para adaptar los
materiales de la NEM a las particularidades de sus contextos educativos,
aprovechando al maximo su potencial pedagégico.

La importancia de esta actualizacion radica en su impacto directo
en la calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes; al
actualizar sus practicas pedagdgicas para utilizar los LTG de la NEM
de manera efectiva los docentes pueden mejorar significativamente la
experiencia de aprendizaje de sus alumnos, fomentando la reflexion
critica, el pensamiento creativo y el desarrollo de habilidades para la
vida, ademas esta actualizacién contribuye a fortalecer la identidad y
la cultura mexicana, al promover el uso de materiales elaborados con
enfoque local y contextualizado.

No obstante, uno de estos desafios radica en la disponibilidad de
recursos y el tiempo dedicado a la formacion continua del profesorado
de escuelas privadas, ya que en muchas ocasiones los docentes de escuelas
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privadas enfrentan una carga laboral elevada y limitaciones en cuanto a
recursos para capacitacion, pues no son tomados en cuenta por parte de
las inspecciones escolares, al no formar parte directa del gobierno estatal
o federal, lo que dificulta su participacién en procesos de actualizacion
y desarrollo profesional.

Los docentes de escuelas privadas sienten que no reciben el mismo
reconocimiento que sus contrapartes del sector publico, lo que se tra-
duce en una percepcién de menor valoraciéon y reconocimiento en el
sistema educativo. Esto se atribuye a factores como la falta de acceso a
recursos y apoyo gubernamental, la ausencia de sindicatos que les hace
sentir menos representados y protegidos, variaciones en los requisitos de
formacién y contratacién que afectan su estatus profesional y una cultura
organizacional que prioriza la autonomia, lo que limita su integracién en
las redes educativas donde se toman decisiones.

Por lo tanto, es necesario que las autoridades educativas y las institu-
ciones privadas inviertan en programas de formacién continua que sean
accesibles y pertinentes pata los docentes; asi mismo que las escuelas
privadas le den la importancia debida a los libros de 1a NEM.

Es fundamental promover una cultura de colaboracién y apren-
dizaje entre los docentes, brindando espacios para el intercambio de
experiencias, el trabajo en equipo y el acompafiamiento entre pares, no
solo la division entre maestros de escuela publica y privada. La creacién
de comunidades de practica y el reconocimiento de buenas practicas
pueden ser estrategias efectivas para superar esta resistencia al cambio
y promover una cultura de mejora continua en las escuelas privadas. En
estas instituciones, donde la diversidad de perfiles y necesidades de los
estudiantes puede ser considerable, los docentes deben ser capaces de
flexibilizar su practica pedagdgica y ofrecer un acompafiamiento indivi-
dualizado que responda a las necesidades de cada alumno. En este sentido,
la actualizacién docente no solo implica dominar los contenidos de los
libros gratuitos sino también desarrollar habilidades para la diferenciacién
curricular y la atencién a la diversidad.

También es importante mencionar que una de las principales con-
secuencias negativas de no utilizar los libros de la NEM en escuelas
privadas es la falta de alineacién con los estandares educativos nacionales.
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Estos libros estan disefiados para cubrir los contenidos y competencias
especificadas en los planes y programas de estudio de la NEM, lo que
garantiza una base comun de conocimientos para todos los estudiantes
en el pais. Al prescindir de estos libros, las escuelas privadas pueden
dejar de cumplir con los estandares establecidos, lo que podria afectar
la calidad y consistencia de la educacién ofrecida.

Otra consecuencia importante es la limitacion en la evaluacién y
comparacion de los resultados educativos. Los libros de la NEM facili-
tan la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes en relacién con los
contenidos y competencias establecidos a nivel nacional. Sin embargo, si
las escuelas privadas utilizan materiales diferentes, puede resultar dificil
evaluar y comparar los logros educativos de los estudiantes en relacién
con otros alumnos a nivel estatal o nacional, esto podtia dificultar la
identificacién de areas de mejora y la implementacion de estrategias
efectivas para elevar la calidad educativa.

Ademas, la decisién de no utilizar los libros de la NEM puede ge-
nerar la percepcién de falta de rigor académico por parte de las escuelas
privadas. Los libros de texto proporcionados por la NEM son recono-
cidos como recursos educativos confiables y de calidad, disefiados por
expertos en el campo educativo.

La falta de acceso a estos libros podria limitar la disponibilidad de
recursos educativos para los estudiantes, ya que suelen estar disponibles
de manera gratuita para las escuelas publicas, lo que representa una
ventaja econémica significativa. Sin embargo, las escuelas privadas que
optan por no utilizar estos materiales pueden enfrentar mayores costos
al adquirir recursos educativos alternativos, lo que podria impactar en
la accesibilidad de la educaciéon para algunos estudiantes y familias, ya
que los libros de la NEM son entregados a los alumnos, pero solo por
ser un requerimiento por parte del gobierno, y una vez entregados
son dejados en casa sin aprovecharse el contenido de ellos. En algunas
ocasiones los docentes tienen la oportunidad de decidir, si asf optan los
duefios de las escuelas privadas, poder hacer uso de ellos, pero muchos
docentes dejan de hacerlo por la carga de trabajo que esto implicaria, ya
que antes de terminar los contenidos de la NEM tienen que finalizar los
libros que los padres de familia han comprado, y esto genera también
gran preocupacion y carga laboral en los maestros.
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Los LTG en escuelas privadas

Entre las estrategias que se podtian implementar para la incorporacioén de
los LT'G en las escuelas privadas se encuentran la de forjar alianzas entre
los sectores publico y privado para garantizar el acceso a los materiales,
proporcionar capacitacion a docentes y directivos sobre sus beneficios,
asistencia en la adaptacion de planes de estudio para integrar los libros,
facilitar el acceso y distribucién, establecer mecanismos de monitoreo
para asegurar su uso adecuado, ofrecer incentivos adicionales a escuelas
que demuestren compromiso con su uso y promocién de comunicacion
dirigidas a escuelas y padres sobre sus beneficios.

Al implementar tales estrategias de manera coordinada se puede
promover una mayor inclusién y equidad en el acceso a la educacion de
calidad, independientemente del tipo de institucién educativa a la que
pertenezcan los estudiantes.

Las escuelas privadas pueden tener diversas razones para cuestionar
la efectividad de los LTG. Una de ellas radica en la percepcién de que no
alcanzan los mismos estandares de calidad que los materiales educativos
que utilizan habitualmente en el entorno privado. Ademas, es posible que
estos materiales no se ajusten adecuadamente a los planes de estudio o
a los métodos de ensefianza especificos de las escuelas privadas, lo que
lleva a la preocupacion de que no sean apropiados para sus estudiantes.

Otra preocupaciéon comin es que el uso de estos libros guberna-
mentales podtfa interferir con la autonomia y la capacidad de las escuelas
privadas para desarrollar y aplicar sus propios enfoques educativos,
adaptados a las necesidades individuales de sus alumnos.

La desconfianza en el sistema educativo puiblico en general tam-
bién puede jugar un papel importante en esta percepcion, llevando a
algunas escuelas privadas a cuestionar la eficacia y la idoneidad de los
libros gratuitos propotcionados por el gobierno. Silas escuelas privadas
no tuvieron la oportunidad de participar en el proceso de seleccién o
desarrollo de estos libros, es posible que sientan que sus necesidades y
preferencias especificas no fueron tomadas en cuenta, lo que aumenta
sus reservas respecto a la utilidad de estos materiales.

Creer en los nuevos libros de la NEM es fundamental por diversas
razones, que van desde la promocién de la equidad hasta el respaldo del
desarrollo integral de los alumnos. Estos libros estan disefiados con un
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enfoque inclusivo y equitativo que busca garantizar que todos los es-
tudiantes, sin importar su origen socioeconémico o geografico, tengan
acceso a una educacién de calidad. Se respalda la idea fundamental de
que todos los nifios merecen las mismas oportunidades educativas, lo
cual es esencial para construir una sociedad mas justa y equitativa.

Ademas, los LTG estan elaborados con base en enfoques pedago-
gicos actualizados y alineados con los estandares educativos. Su diseflo
responde a las necesidades educativas contemporaneas y estd pensado
para preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI,
y se conffa en su capacidad para proporcionar una educaciéon relevante
y pertinente que prepare a los estudiantes para un mundo en constante
cambio.

También reflejan un compromiso con la innovacién y la mejora
continua en la enseflanza y el aprendizaje, incorporan nuevos métodos,
enfoques y contenidos que pueden contribuir a mejorar la calidad de la
educacién en el pafs. Se reconoce la importancia de evolucionar y adap-
tarse a las demandas cambiantes de la sociedad mexicana y se conffa enla
capacidad del sistema educativo para innovar y mejorar constantemente.

Estos libros estan diseflados para promover una mayor valoracion
de la identidad nacional y cultural de México, asi como el respeto por
su diversidad étnica, lingiifstica y cultural. Se respalda la importancia
de fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia de los estudiantes
mexicanos a su comunidad y nacién.

Los libros de texto gratuitos constituyen el principal material de apoyo a do-

centes y estudiantes en la educacion basica de México. En consecuencia, las

controversias historicas que existen respecto a su elaboraciéon, contenidos,
al tratamiento de éstos, a su distribucién y alcance en la practica educativa

representan un punto de partida para reforzar la importancia del derecho
a la educacién de nifias y nifios, y actuar en consecuencia [Candela, 2020].

Es importante mencionar que la capacitacién docente en las escue-
las privadas es fundamental porque permite aprovechar al maximo el
potencial educativo de estos libros, adaptandolos de manera efectiva a
las necesidades especificas de sus alumnos y al contexto de su institu-
cion. Ademas, la capacitacién no solo beneficia a los estudiantes sino
también a los propios maestros, ya que les brinda la oportunidad de
actualizarse en metodologias pedagogicas innovadoras y en contenidos
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actualizados, lo que contribuye a mejorar sus habilidades docentes y su
practica educativa en general.

Este tipo de capacitacién no solo permite al docente comprender los
fundamentos pedagdgicos de los nuevos libros, sino que también facilita
la superacion de resistencias comunes como la desconfianza hacia los
materiales oficiales, la falta de preparacion previa o el temor a modificar
practicas tradicionales. La actualizacién docente, en este sentido, actua
como un puente entre la politica educativa nacional y la realidad del aula
privada, brindando a los maestros las herramientas necesarias para aplicar
los contenidos con pertinencia y eficacia.

Para lograr que los maestros de escuelas privadas reciban el reco-
nocimiento y apoyo necesarios por parte de la SEP es fundamental
implementar una serie de acciones concretas. En primer lugar se debe
establecer mecanismos de evaluacién y reconocimiento de la labor de
estos maestros, basados en criterios de desempenio y resultados acadé-
micos de sus alumnos, de esta manera se podra valorar su trabajo de
forma objetiva y equitativa.

Asimismo es esencial crear programas de capacitacion y actualizacion
especificos para los maestros de escuelas privadas, con el fin de mejorar
su calidad educativa y promover su profesionalizacion, de esta forma se
podra garantizar que estén al dfa en las nuevas metodologias de ensefianza
y puedan brindar una educacién de calidad a sus alumnos. Se propone
incluir a representantes de los maestros de escuelas privadas en los pro-
cesos de toma de decisiones y en la elaboracién de politicas educativas
en la SEP, de esta manera se asegura que sus opiniones y necesidades
sean tomadas en cuenta en las decisiones que afectan directamente a su
labor docente.

Por otro lado, se sugiere establecer mecanismos de didlogo y co-
laboracién entre la SEP y las asociaciones de escuelas privadas, con el
objetivo de promover la integracion de los maestros de escuelas privadas
en las politicas educativas nacionales, de esta manera se fomenta la par-
ticipacion activa de este sector en la toma de decisiones y se promueve
una mayor cohesion en el sistema educativo. El didlogo puede hacerse
organizando reuniones o encuentros entre directivos y docentes de ambos
tipos de escuelas para discutir los beneficios de utilizar los libros de texto
de la NEM; en tales reuniones se pueden compartir experiencias, ideas
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y opiniones sobre la importancia de la actualizacion de los materiales
educativos, asf como discutir acerca de la implementacién y la adaptacion
en el aula y exponer buenas practicas y recursos educativos.

Ademas, al fortalecer los programas de formacién docente se con-
tribuye directamente a la equidad educativa, ya que se garantiza que
todos los estudiantes, sin importar el tipo de institucién a la que asistan,
reciban una ensefianza de calidad alineada con los objetivos nacionales.
La actualizacién docente se convierte asi en un eje central para mejorar
el desempefio educativo del pais, cerrar brechas de aprendizaje y fomen-
tar una cultura escolar mas inclusiva y comprometida con el desarrollo
integral del alumnado.

Percepcion de los docentes
de escuelas privadas sobre los LTG

Para conocer la percepcion de los docentes de una institucién particular
de la ciudad de Chihuahua sobre el uso de los LTG se utilizé un formu-
lario destinado a recopilar datos de manera sistematica y eficiente con
los participantes. Esta técnica fue elegida por su accesibilidad, facilidad
de aplicacién y por permitir recopilar opiniones y experiencias de varios
participantes en un petiodo de tiempo breve, manteniendo un enfoque
tanto cualitativo como cuantitativo segin las respuestas.
Elinstrumento estuvo compuesto por preguntas cerradas y abiertas,
disefiado para explorar la percepcion, uso, adaptacion y estrategias rela-
cionadas con la implementacion de los libros de la NEM en contextos
escolares privados. Incluy6 las siguientes preguntas:
1. ¢Cémo percibe la utilidad de los libros gratuitos de la NEM en
su practica docente?
2. ¢Coémo adapta los contenidos de los libros a las caracteristicas
de sus estudiantes?
3. ¢Qué formacién o recursos considera necesarios para hacer un
uso mas efectivo de los libros de la NEM?
4. ¢Cuales son las estrategias pedagdgicas que emplea para que los
estudiantes aprovechen al maximo los contenidos de los libros?
El instrumento permitié recoger informacion valiosa que facilit6 el
analisis del nivel de apropiacion, adaptacion y percepcion que tienen los
docentes respecto a los libros de texto de la NEM, asi como identificar
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necesidades de formacién y areas de oportunidad para mejorar su im-
plementacién en escuelas privadas. En las figuras 1 a la 4 se muestran
los resultados obtenidos para cada pregunta.

Figura 1
¢ Coémo percibe la utilidad de los libros gratuitos de la NEM en su préctica docente?

No tan buena

Regular

Buena

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados del formulario aplicado al personal docente mues-
tran que la percepcién sobre la utilidad de los libros de la NEM es
mayoritariamente neutral o poco favorable, ya que el 40% los considera
regulares y el 33.3% “no tan buenos”, mientras que solo el 26.7% los
califica como buenos.

Figura 2
¢ C6émo adapta los contenidos de los libros a las caracteristicas de sus estudiantes?

Trabajo en proyectos interdisciplinarios
que integren los contenidos de varias...

Modifico la secuencia de los temas para
ajustarlos a los intereses del grupo

Disefio actividades diferenciadas
segun los estilos de aprendizaje
de los estudiantes

Utilizo recursos adicionales (videos,
juegos, lecturas complementarias)
para enriquecer el contenido

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la forma en que los docentes adaptan los contenidos,
destacan el uso de recursos adicionales como videos y lecturas (40%) y
el trabajo por proyectos (33.3%), evidenciando un esfuerzo por contex-
tualizar y diversificar la ensefianza.
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Figura 3
¢ Qué formacion o recursos considera necesarios
para hacer un uso mas efectivo de los libros de la NEM?

Materiales didacticos
complementarios
adaptados

al contexto de

escuelas privadas

Espacios de intercambio y
colaboracion entre docentes para
compartir experiencias y estrategias

46,7%

Capacitaciones especificas sobre el enfoque
pedagdgico y metodoldgico de la NEM

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a las necesidades para un uso mas efectivo de los libros, se
prioriza la capacitacion en el enfoque pedagdgico y metodolégico de la
NEM (46.7%), seguida por la demanda de materiales complementarios
adecuados al contexto de escuelas privadas (40%).

Figura 4

¢ Cudles son las estrategias pedagdgicas que emplea para que
los estudiantes aprovechen al maximo los contenidos de los libros?

Uso de preguntas generadoras
y reflexion critica para
profundizar en los temas

Integracion de actividades ludicas
y dinamicas que relacionen los
contenidos con la vida cotidiana

46,7%

Fomento del trabajo colaborativo y
aprendizaje basado en proyectos

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, entre las estrategias mas utilizadas para favorecer el
aprovechamiento de los contenidos se encuentran el trabajo colaborativo
y el aprendizaje basado en proyectos (46.7%), asi como la integracién
de actividades ludicas (40%). Estos hallazgos reflejan tanto el compro-
miso de los docentes con la mejora de sus practicas como la necesidad
de apoyos especificos para implementar adecuadamente los materiales
propuestos por la NEM.
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Conclusiones

Considero que la clave para el uso efectivo de los LTG de la NEM esta
en buscar un equilibrio que respete la diversidad educativa y promueva
el acceso igualitario a la educacion de calidad para todos los estudiantes,
de forma que la actualizacién docente en las escuelas privadas constituya
un eje estratégico para la implementacién de estos recursos, al facilitar
la superacién de resistencias institucionales y promover practicas peda-
gobgicas alineadas con los nuevos enfoques curriculares. La capacitacién
continua no solo fortalece la labor educativa, también contribuye sig-
nificativamente a la equidad, al garantizar que todos los estudiantes, sin
distincién del tipo de institucién a la que pertenezcan, accedan a una
educacion de calidad y pertinente. En este sentido, el reconocimiento
del papel de los docentes del ambito privado y su inclusion en el disefio
e implementacién de politicas puablicas resulte fundamental para cons-
truir un sistema educativo mas cohesionado, inclusivo y otientado al
bienestar social.

La implementacién de los LT'G no solo garantiza una educacion de
calidad sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar los
desafios y oportunidades de un mundo en constante evolucién, capaci-
tandolos pata set ciudadanos competentes y comprometidos. Ademas
la adopcién de estos libros fomenta la innovacién y la mejora continua
al incorporar nuevos métodos, enfoques y contenidos, e impulsa la re-
novacién y modernizacién del sistema educativo, asegurando que esté
a la altura de las demandas y expectativas de la sociedad actual, lo que
contribuye a formar individuos ctiticos, creativos y adaptativos, capaces
de enfrentar los retos y oportunidades del mundo contemporineo,
promoviendo el fortalecimiento de la identidad nacional y cultural de
México, asi como el respeto por su diversidad étnica, lingiifstica y cultural.
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